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WPROWADZENIE

Strategia prezentuje wizje rozwoju Wyzszej Szkoty Kultury Fizycznej i Turystyki
im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie wobec wyzwan, jakie wynikajg ze zmian zachodzgcych
W otoczeniu 1 z jakimi zmierzy¢ si¢ bedzie musiala Uczelnia, aby zyska¢ miano nowoczesnej
I adekwatnej do wyzwan XXI wieku.

Wprowadzenie proponowanych rozwigzain oznacza nje tylko  oparcie sie
0 dotychczasowe osiggniecia Uczelni i potencjal, ktéry udato sie Jej zgromadzié, ale réwniez
na priorytetach rozwoju Uczelni, WSKFIT W nauczaniu i wychowaniu studentéw niezmiennie
propaguje uniwersalne wartosci sciéle zZwigzane z postacig patronki Haliny Konopackiej, ktéra
harmonijnie taczyta Sport z tworczoscia poetycky | malarska:

Aktywny styl zycia _
ywhy styl z; Wszechstronny rozwoj Kreatywnos¢

Otwartogé . N
Nowoczesnosé Skutecznosé

Patriotyzm

Wymaga to dokonania zmiany jakosciowej w szerokim zakresie — nie tylko we
wspolpracy z otoczeniem, ale réwnies pomiedzy poszczegolnymi wydziatami Uczelni.
Intensyfikacja dzialan pozwoli na wprowadzenje nowych rozwigzan. Niezbedne bedzie przy
tym podkredlenie i poszanowanie specyfiki poszczegolnych wydzialow, zajmujacych sie
roznorodnymi dziedzinami i dyscyplinami nauki. Podkreslajac mocne strony kazdej z dziedzin
i bazujac na ich specyfice, mozliwe bedzie zbudowanie stabilnej pozycji w otoczeniu
spoleczno-gospodarczym. Wiaze sie to z koniecznoscia intensyfikacji dziatan podejmowanych
na poszezegdlnych wydziatach w celu wykorzystywania pojawiajacych sie szans. Trudnym
zadaniem jest stworzenie odpowiedniego sSrodowiska pracy dla wszystkich czlonkow
akademickiej spolecznosci €2y poprawy sytuacji absolwentow na rynku pracy. Dotychczasowe
dokonania Uczelni w tym zakresie, zwlaszcza w odniesieniu do rozwoju prowadzonych przez
Uczelnig studiow, stanowig dobrg podstawe do podjecia wspélpracy migdzynarodowej. Warto
podkresli¢ znaczenie zmian, ktére zaszty w funkcjonowaniu Uczelnj w ciggu ostatnich lat.
W szybkim tempie wprowadzono 1II stopie studiéw na kierunku administracja, [ stopniu
kierunku zarzgdzania i I stopnia kierunku sport. Wrazenie rob; rowniez tempo, w jakim
Uczelnia wprowadzila nauczanie w trybie zdalnym w okresie pandemii. Te do$wiadczenia
powinny stanowi¢ punkt wyjscia do usprawnienia dzialania w przysziosci.




MISJA

Wyzsza Szkola Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie
zostala utworzona w 1999 roky w cely przygotowania kadr z wyzszym wyksztalceniem, ktore
mogg by¢ zatrudnione w biznesie j sektorze administraciji publicznej, w placéwkach
oswiatowych i medycznych, klubach sportowych i placéwkach Swiadczacych ustugi z zakresu
kultury fizycznej i sportu. Oferta Uczelni obejmuje ksztatcenie w dziedzinje nauk spotecznych
(nauki o polityce i administracji, nauki o zarzagdzaniu i jakosci, naukj prawne, pedagogika) oraz
dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiy (nauki o kulturze fizycznej i nauki medyczne).
Uczelnia wzbogaca swoja oferte edukacyjng odpowiadajac na potrzeby rynku pracy w kraju
pPoprzez uruchamianie nowych, pionierskich w skalj kraju kierunkéw w obszarze zarzadzania
(W tym organizacja e-sportowq) oraz prawa (w tym prawo Al). WSKFiT jest Uczelnig silnie
osadzong w regionie warszawskim (gléwnie w zachodniej jego czgscl), otwartg zaréwno na
potrzeby i aspiracje edukacyjne jego mieszkancéw, jak i na potrzeby rynkowe zwigzane
z szybkimi zmianami spoleczno-gospodarczymi.

| Wyizsza Szkola Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie
tworzy odpowiednie warunki do wszechstronnego rozwo Jju spolecznosci akademickiej
i otoczenia spoleczno-gospodarezcgo zgodnie z zasadami etyki i rozwoju
zréwnowazonego. Zaspokaja aspiracje edukacyjne subregionu, ksztalci specjalistow
0 wysokiej konkurencyjnosci na rynku pracy, wnoszgcych nowy jakos$é w $wiadcezenie
uslug publicznych i potrafigcych sprosta¢ wyzwaniom rozwoju gospodarczego,
spolecznego oraz kulturowego zachodniego Mazowsza. Poprzez pionierskie kierunki
studiow Uczelnia wychodzi naprzeciw oczekiwaniom innowacyjnej gospodarki,
przyczyniajge si¢ do pomnazania osiggnieé wspélezesnej nauki i rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego.

WSKFiT jest Ucezelnig przyjazna studentom i absolwentom, pracownikom oraz otoczeniu:
® jest atrakcyjnym miejscem studiowania — dazy do utrzymania Jjakosei ksztatcenia

; 1 pobudzania aktywnosci, kreatywnosci | przedsiebiorczosci studentow,

| ° dzigki pionierskim kierunkom jest miejscem pozwalajgcym na pomnazanie osiggnieé

’ nauki i wplywajacym na r0ZWO0] nowoczesnego spoleczenstwa i gospodarki opartej
na wiedzy,

* jestatrakcyjnym miejscem pracy, umozliwiajacym pracownikom r0Zwoj,

e jestaktywna w podejmowaniu dziatar na rzecz spofecznosci lokalnych i regionalnych
poprzez wzbogacanie wiedzy w $posob pozwalajacy na sprostanie wyzwaniom
cywilizacyjnym.

° posiada potencjat pozwalajgcy na poprawe Jakosci ustug publicznych poprzez
ksztalcenie umiejetnosci i kompetencji oraz wplyw na podwyzszanie Jakosci ustug
publicznych w sferze administracji, o$wiaty, zdrowia, kultury fizycznej oraz prawa.

—

Zgodnie z art. 2. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwic WYZSzym I nauce
(tj. Dz. U. 22023 1. poz. 742) ,,Misja systemu szkolnictwa Wyzszego 1 nauki jest prowadzenie
najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dzialalnosci naukowej, ksztaltowanie postaw
obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej
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na innowacjach”, Misja ta przys$wieca WSKFiT od poczatku jej istnienia i znalazla swoje
odniesienie w zapisach § 3 Statutu Uczelni, w ktérym wyznaczone zostaly najwazniejsze jej
zadania. Zgodnie z nimi Uczelnia zostata powotana w celu ksztalcenia studentow (rozumianego
Jako zdobywanie i uzupelnianie wiedzy oraz umiejetnosei niezb¢dnych w pracy zawodowej)
i wychowywania ich (W poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, umacnianie
demokracji i poszanowanie praw cztowieka) oraz pomnazania i upowszechniania osiggnied
nauki, kultury narodowej i techniki. Realizacja wskazanych zadan, zgodnie z Wewnetrznym
System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJK), ma pozwoli¢ na realizacje celu
strategicznego jakim Jest najwyzsza Jjakos¢ ksztalcenia gwarantujaca absolwentom wysokg
konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Realizacja misji wigze sie z koniecznoscig poszukiwania innowacyjnych rozwigzan
oraz poszerzenia oferty Uczelni o nowe kierunki, specjalnosci i formy studiow w zakresie
szeroko pojetego zarzadzania, prawa i edukac;ji zdrowotnej. WSKFiT oferuje ksztalcenie
zorientowane zawodowo, przygotowujac absolwentéw do bezposredniego wejscia na rynek
pracy i wykonywania zawodéw wymagajgcych wysokich kwalifikacji i umiejetnosci, a takze
wyposazajgc ich w gotowosé do dalszego ksztalcenia. Misjg Uczelni jest przyczynianie sie do

podwyzszenia jakosci zycia mieszkancow w regionie i na terenie calego kraju poprzez

1 ogdlnemu oraz zaspokajanie potrzeb edukacyjnych w zidentyfikowanych obszarach. Dlatego
celem strategicznym Uczelni jest rozszerzanie oferty ksztalcenia nie tylko w postaci studiow
['11I stopnia, ale réwniez innych form doskonalenia zawodowego.

Osiggnigcie wskazanych dwéch celéw nie byloby mozliwe bez wprowadzenia nowych
rozwigzan w zakresie organizacji pracy oraz procesow zarzgdezych. Efektem sg elastyczne
I przejrzyste programy ksztalcenia pozwalajgce na indywidualng organizacje studiow.,
Podmiotem i glowng wartoscia WSKEIT $§ zarowno studenci, jak i kadra dydaktyczna, dlatego
Uczelnia inwestuje w kapital ludzki zapewniajac ksztalcenie na najwyzszym poziomie
dostosowanym do Wymagan runku pracy, spoleczenstwa obywatelskiego i gospodarki opartej
na wiedzy i osiggnieciach nauki. Celem strategicznym Uczeln; jest dalsze unowoczeénienie
procesow zarzadezych zgodnie 7 biezacymi wymaganiami Srodowiska biznesowego. W ten
$posdb  budowana jest pozycja Uczelni jako pracodawcy i podnoszona sprawnosé
organizacyjna.

U podstaw misji Uczelni lezy realizacja programow ksztatcenia odpowiadajgcych
nowoczesnej koncepcji ksztalcenia oraz dostosowanych do oczekiwan interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych Uczelni, Misja zaklada nieprzerwany rozwo] WSKFiT,
elastyczne  dostosowywanie si¢ do zmieniajgcych sie  uwarunkowan ekonomicznych,
technologicznych i naukowych (wspélpraca z otoczeniem spo%eczno-gospodarczym) przy
Jednoczesnym podejmowaniu prob wprowadzania innowacyjnych rozwigzan wykraczajacych
poza te oczekiwania.
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WIZJA - DOKAD ZMIERZA WSKFiT

Przyszlos¢ WSKFiT to rozwoj posiadanych zasobdw oraz odpowiedzialne zarzgdzanie.
Dzialania Uczelni odpowiadajac na potrzeby spolecznosci akademickiej harmonijnie tgczg, na
réznych poziomach nauczania, masowosé i powszechnosé¢ studidow z wysokim poziomem
edukacji, dajgc mozliwogé zindywidualizowanego ksztalcenia pod kierunkiem najwyzszej
klasy fachowcéw. Studia w WSKFiT rzetelnie przygotowuja absolwentéw do wykonywania
wyuczonego zawodu oraz otwieraja dalsze $ciezki zdobywania wiedzy i rozwoju osobistego.
Dyplomy zdobywane w Uczelni sg wysoko cenione przez pracodawcow, zapewniajgc
absolwentom, zgodng z oczekiwaniami, pozycje na rynku pracy wynikajaca z uzyskanych
w trakcie studidw kompetencji zawodowych.

| W 2028 roku Wyisza Szkola Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej
W Pruszkowie to silny osrodek akademicki Stanowigcy integralng cz¢S¢ miasta
| Pruszkowa, pelnigey role cdukacyjnego centrum zachodniego Mazowsza i bedgey
| podmiotem o kluczowym znaczeniu dla roZwoju regionu oraz wpierajgcy potrzeby

| iaspiracje spolecznosci akademickiej i otoczenia spoleczno-gospodarczego wynikajjce
z wyzwan cywilizacyjnych,

WSKFiIT w roku 2028 to silna, nowoczesna i rozpoznawalna Uczelnia o zasiggu

regionalnym i ponadregionalnym, ktérej dzialalnosé jest skorelowana z potrzebami
| spolecznymi, kulturowymi i gospodarczymi:
i" * jest Iozpoznawalnym w regionie osrodkiem wyznaczajacym nowe trendy ksztatcenia
f przez cale Zycie, pozwalajgcych na laczenie tradycji i dobrych praktyk z wyzwaniami
wspolczesnosei,
Jest uczelnig dynamicznie Si¢ rozwijajgca i otwierajaca nowe, atrakcyjne dla
studentéw  kierunki  studigw We  wspolpracy z  otoczeniem spofecznym
I gospodarczym,
Jest osrodkiem akademickim Znanym z wysokiej jakosci procesu ksztalcenia,
l wyrézniajgcym sie w regionie roznorodng oferty ksztalcenia dostosowang do potrzeb
f spoleczno-gospodarczych,

° jest uczelnig praktyczng skuteczng w ksztaltowaniu kompetencji niezb¢dnych na
/ odniesienie sukcesu na rynku pracy, w tym réwniez w formie samodzielnie
| zakladanej dzialalnogei gospodarczej,
posiada potencjat pozwalajgcy nie tylko na wychodzenie naprzeciw wyzwaniom
1 zmieniajgcego sie otoczenia i zmieniajacym si¢ oczekiwaniom spofecznosci lokalnej,
) regionalnej i krajowej, ale réwniez ksztattowanie innowacyjnych rozwiazan
IJ wplywajgcych na rozwoj regionu,
|

* jestosrodkiem aktywnie wspé%pracujqcymzsamorzegdami,regionalnymi podmiotami |
gospodarczymi, kulturalnymi, sportowymi i placéwkami oswiatowymi, |
przyczyniajac sie w  ten sposob do  rozwoju spolecznego oraz budowania

| nowoczesnego biznesuy i sprawnej administracji,

jest uczelnia aktywnie dzialajacg w obszarze Przygotowania kadr do tzw. ,efektu

| brukselskiego” w zakresie nowych aktéw prawnych w dziedzinje cyfrowej, ktére

; obejmujg szeroko zakrojone przepisy dotyczace ustug rynkéw cyfrowych, danych

1 sztucznej inteligenciji.
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IDENTYFIKACJA PRIORYTETOWYCH OBSZAROW
DZIALANIA. ANALIZA SWOT/TOWS

Rozwéj Wyzszej Szkoly Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej
w Pruszkowie uwarunkowany jest przez wiele czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych.

WSKFiT ma stabilng pozycj¢ na rynku lokalnym opartg o doswiadczenie w zarzadzaniu
Uczelnia od 1999 roku. Jej mocnymi stronami jest wysoka autonomia jako uczelni
niepublicznej oraz plaska struktura organizacyjna, pozwalajace na duza decyzyjnosé
zarzydzajgcych w zakresie ksztaltowania kierunkéw rozwoju Uczelni. Jest to czynnik majgcy
kluczowe znaczenie dla uzyskania elastycznosei i szybkosci reagowania na zmiany zachodzace
na rynku. Dluga obecno$é na rynku edukacyjnym pozwolita na wypracowanie dobrej reputacji
wsrod studentow oraz pracodawcow. Nie bez znaczenia jest oferta Uczelni, czyli interesujgce
dla studentdw i $rodowiska kierunki studiow i realizowane programy. Wzmocnienie pozycji
Uczelni wymaga wyeliminowania Jej stabych stron, do ktorych nalezy przede wszystkim zbyt
slaba rozpoznawalnos¢, wynikajgca z niewystarczajgcego zakresu dziatan promocyjnych.
Mimo posiadanego wysokiego potencjatu Uczelnia nie wykorzystuje w pehni dostepu do
nowych rynkéw i mozliwosci umigdzynarodowienia studiow. Rozwdj Uczelni powoduje, ze
nie s w pelni wykorzystywane mozliwosci wspolpracy z otoczeniem, w tym rowniez
w zakresie realizowania projektéw badawczych i wzmocnienia zaangazowania pracownikow
w zycie Uczelni. Problemem zarzgdzajacych sg przede wszystkim nieodpowiadajgce biezacym
wymaganiom sSrodowiska biznesowego kompetencje zarzadcze oraz brak wypracowanych
standardow w zakresie przeptywu informacji.

Uczelnia stoi przed wieloma wyzwaniami wynikajacymi ze zmian zachodzgcych
W otoczeniu. Wejdcie na nowe rynki wigze sie z koniecznoscig dalszego réznicowania oferty
oraz slosowania nowych rozwiazan w zakresie nauczania na odleglosé i b-learningu. Szansa
dla dalszego rozwoju Uczelni jest wzrastajgce zainteresowanie roznymi formami ksztalcenia
wynikajace z trendu uczenia si¢ przez cale zycie oraz rozwijajaca si¢ systematycznie
wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, réwniez w zakresie dziatalnosci naukowo-
badawczej. Uczelnia musi w swoich planach uwzglednia¢ rosngcg konkurencje na rynku
edukacyjnym i zmniejszajacy sie liczbe kandydatow na studia oraz coraz wieksze znaczenie
ksztalcenia nieformalnego przy jednoczesnym wzroscie znaczenia umiejetnosei na rynku
pracy. Zagrozeniem dla rozwoju Uczelni s3 niestabilne przepisy prawne, w tym réwniez
dynamicznie rosngce koszty pracy i zatrudnienia kadry o wysokich kwalifikacjach.

Analiza SWOT/TOWS pozwolita stwierdzi¢, ze w krotkim okresie powinna by¢
realizowana strategia konkurencyjna zmierzajaca do wyeliminowania stabych stron Uczelni,
a dlugim okresie — strategia 4gresywna oparta o mocne strony oraz szanse plynace z otoczenia.
Zauwazy¢ nalezy, ze do realizacji takiej strategii konieczne jest zapewnienie odpowiednigj
wielkosci  $rodkow finansowych — w zakresie niezbednym do realizacji zamierzen
rozwojowych i wykorzystania w peni szans generowanych przez otoczenie. Dlatego tez
niniejsza Strategia przewiduje dwa etapy rozwoju Uczelni, w oparciu o dwa scenariusze:

I Strategia konkurencyjna (mini-maxi) oparta na krotkookresowych celach strategicznych | -

koniecznych do realizacji w roku akademickim 2023/2024, W ciggu najblizszego roku
uwaga koncentrowa¢ si¢ bedzie na dzialaniach zmierzajacych do wyeliminowania
stabych stron w  oparciu o sprzyjajgce  Uczelni uwarunkowania zewnetrzne.
Zidentyfikowane kamienie milowe w ramach kazdego z trzech celow horyzontalnych
1 wyznaczone do realizacji w ciggu najblizszego roku stanowi¢ bedg podstawe przejscia
do drugiego etapu — realizacji strategii agresywnej. Podejmowane w ramach strategii
konkurencyjnej dziatania obejmowac beda analize kosztow ponoszonych przez Uczelnie,
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ich redukcje w obszarach o mniejszym znaczeniu przy jednoczesnej ich kumulacji
w obszarach najbardziej istotnych w punktu widzenia strategil agresywne;j.

Strategia agresywna (maxi-maxi) oparta na maksymalnym wykorzystaniu synergii
migdzy mocnymi stronami 1 szansami istniejgcymi w otoczeniy spoteczno-
gospodarczym. Realizacja celow horyzontalnych (krétkoterminowych, posrednich)
I wyeliminowanie lub co najmniej ograniczenie wplywu stabych stron (staba
fozpoznawalnos¢ Uczelni), niskie kompetencje zarzadcze, mala skalg projektow
badawezych) pozwolj wykorzysta¢ w pelni synergi¢ wynikajgca z mocnych stron Uczelni
1 szans generowanych przez otoczenie. W dfugim okresie Uczelnia realizowa¢ bedzie
Wyznaczone cele strategiczne, zgodnie z Wyznaczong misjg i wizja.



CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Misja przedstawia cel 1stnienia organizacji, wizja — kierunek w Jakim ona zmierza,
a strategia — sposoby osiggniecia celow, Zidentyfikowane cele sg konkretne i sprecyzowane
(S). dajac jednoczesnie mozliwosé swobody dzialania. Wprowadzone mierniki postepéw
powodujg, ze poszczegélne cele s3 rownies mierzalne (M). Sformutowana wizja
I skonkretyzowane cele motywujg do dzialania, co powoduje, ze kazdy ze wskazanych celow
jest atrakeyjny (A), a jednoczesnie realistyczny (R). Wizja jest dobrym drogowskazem,
a posiadane zasoby i ograniczenia — podstawg do stworzenia celgw strategicznych. Wszystkie
cele majg rowniez okreslony czas realizacji, co powoduje, ze kazdy z nich jest terminowy (T).
W ramach kazdego z celow strategicznych sformutowane zostaly cele operacyjne oraz cele
szezegolowe, z uwzglednieniem celéw krotko- i dlugoterminowych.

—

CELE STRATEGICZNE

L Doskonalenie procesu dydaktycznego poprzez stale podnoszenie jakos$ci
ksztalcenia, wspoldziclenie racjonalne wykorzystanie zasobow WSKFiT

IL. Rozwéj Uczelni poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej w zakresie
kierunkow i specjalnosci oraz réznicowania trybow studiow

HI.  Unowoczesnienie i usprawnienie procesgw zarzydcezych

Uczelnia chee stuzyé spolecznosci lokalnej i ogdlnopolskiej poprzez stworzenie oferty
specjalistycznych ustug  edukacyjnych odpowiadajgcych aspiracjom i oczekiwaniom
przysztych cztonkow spolecznosci akademickiej.

Dazenie do osiggania wspolnych celéw w ramach realizowanych przedsiewzieé stanowi
podstawe do budowania pozytywnego wizerunku Uczelni jako miejsca o znaczacych
perspektywach rozwoju. Uczelnia dgzy do umocnienia swojej pozycji jako czelni
opiniotworezej | kulturotwérczej poprzez liczne dzialania edukacyjno—promocyjne oraz
przedsigwzigcia popularyzujace nauke.

CEL STRATEGICZNY [

Doskonalenie procesu dydaktycznego poprzez stale podnoszenie jakosci ksztalcenia,
wspéldziclenie i racjonalne wykorzystanie zasobéw WSKFiT

f CELE OPERACYJNE

L.1. Priorytetowe traktowanije ksztaleenia o profilu praktycznym. Poprawa sytuacji
absolwentéw na rynku pracy poprzez wspieranie ich rozwoju
’ 1.2. Silne powiazanie dydaktyki (nauki) z praktyks. Intensyfikacja badan

podejmowanych przez Uczelnig
I.3. Organizacja zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie
1.4, Wzmocnienie wspolpracy z otoczeniem, Otwartosé na otoczenie




Pierwszy cel strategiczny okresla kierunki dzialan zmierzajace do doskonalenia Jjakosci
ksztalcenia. Fundamentalne znaczenje dla rozwoju Uczelni ma doskonalenie oferty studiéw
pierwszego i drugiego stopnia. Niezwykle istotne jest budowanie odpowiednich relacji
z otoczeniem: jednostkami samorzgdu terytorialnego, przedsigbiorstwami, instytucjami
publicznymi, klubami sportowymi oraz organizacjami pozarzadowymi dzigki podejmowaniu
wspdlnych inicjatyw w szczegblnosci w zakresie doskonalenia programow studiow oraz
uruchamianiu nowych kierunkgw ksztalcenia. Pozytywne stosunki z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, oparte na partnerstwie i wzajemnym zrozumieniu, pozwola wszystkim stronom
osiggnac zalozone cele oraz umocnig pozycje Uczelni.

CEL OPERACYJNY 1.1. Priorytetowe traktowanie ksztalcenia o profilu praktycznym.
Poprawa sytuacji absolwentéw na rynku pracy poprzez wspieranie ich rozwoju

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

I.1.1. Opracowanie dokumentacji Uczelni zgodnie z zasadg stalego podnoszenia jakosci

I.1.2. Przygotowanie Uczelni do dywersyfikacji ustug oferowanych na rynku, w tym poprzez
dostosowanie oferty do oczekiwar rynku oraz doskonalenie elastycznych form
studiowania, z wykorzystaniem nauczania hybrydowego i b-learningu.

1.1.3. Wzmocnienie wspolpracy z partnerami zewngtrznymi w zakresie dywersyfikacji ustug
oraz udzialu praktykéw w planowaniu i realizacji programdw dydaktycznych
o charakterze zawodowym.,

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

.14, Inwestycje w kapitat intelektualny pracownikéw poprzez stworzenie systemu wsparcia
realizacji projektow realizowanych z partnerami zewnetrznymi.

CEL OPERACYJNY 1.2. Silne powigzanie dydaktyki (nauki) z praktyks. Intensyfikacja
badan podejmowanych przez Uczelnig

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

1.2.1. Przygotowanie Uczelni do dywersyfikacji ustug oferowanych na rynku poprzez
przekazywanie wynikow prowadzonych w WSKFiT badai do uzytku spofecznego,
organizacje konferencji naukowych oraz publikacje wynikow w uczelnianym
czasopi$mie.

1.2.2. Wzmocnienie wspolpracy z  partnerami Zewnglrznymi - poprzez organizowanie
seminariow i konferencji naukowych wspblnie z pracodawcami, firmami eksperckimi,
wladzami  samorzadowymi, instytucjami publicznymi i przedsigbiorstwami
prowadzacymi dziatalnos¢ w regionie,

1.2.3. Wzmocnienie aktywnosci spolecznosci akademickiej i jej Zaangazowania w sprawy
Uczelni, w tym réwniez poprzez zmiang charakteru czasopisma uczelnianego.

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

1.2.4. Realizacja zadan eksperckich dla lokalnej praktyki administracyjnej, oSwiatowej e

I prozdrowotne;.

1.2.5. Doskonalenie poziomu podejmowanych badan w ramach realizowanych projektow
poprzez wspieranie tworzenia grup badawczych i udoskonalenje wewnetrznego
systemu ich obstugi.



1:2.86,

1.2.7.
1.2.8.

Pomoc w pozyskiwaniuy partneréw niezbednych do tworzenia grup badawczych —
rowniez w ujeciu migdzywydziatowym, uwzglednieniem roznicy migdzy stylami
pracy pracownikéw roznych dyscyplin naukowych.

Wsparcie pracownikéw w publikowaniu efektéw podejmowanych badan.

Tworzenie wspolnych z interesariuszami Zzewnetrznymi programéw realizowanych na
zlecenie, przy scistej wspolpracy z pracodawcami.

CEL OPERACYJNY 1.3. Organizacja zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

1.3, 1.
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Dalsze doskonalenie wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia, z uwzglednieniem
niezbedne; dokumentacji.

Doskonalenia procesu ankietyzacji studentow w cely uzyskania rzetelnych informacji.
Wzmocnienie aktywnogci spolecznosci akademickiej i jej zaangazowania w sprawy
Uczelni, poprzez podejmowanie dzialan o charakterze migdzywydzialowym\
Udoskonalenie procesuy wymiany informacji wewngtrz Uczelni,

Wzmocnienie wspolpracy z partnerami zewnetrznymi w zakresie doskonalenia ustug
Uczelni

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

1.3.6.

CEL O

Wykorzystywanie istniejgcych narzgdzi do doskonalenia prowadzenia  zajeé
dydaktycznych.

Rozwéj systemu hospitacji i stworzenije rozwigzan dotyczacych przeplywu informacji
zwrotnej do ocenianych  wykladowcéw  oraz innych 0s6b zaangazowanych
W budowanie jako$ci ksztalcenia,

Coroczna ocena dorobky naukowego kadry naukowo-dydaktycznej poprzez analize
publikacji i uczestnictwo w konferencjach.

Coroczna ocena kompetencji dydaktycznych zatrudnionych pracownikow (na umowy
O pracg i umowy cywilno-prawne) na podstawie oceny z hospitacji i ankiet studenckich.

PERACYJNY 1.4, Wzmocnienie wspolpracy z otoczeniem. Otwartos$é na otoczenie

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

1.4.1.

1.4.4.

1.4.5.

Wzmocnienie Wspolpracy z partnerami Zewnetrznymi poprzez rozszerzenie Rady
Pracodawcéow w taki sposob, aby reprezentowane byly interesy przedstawicieli
zawodow, dla ktérych ksztalcenie prowadzone bedzie w WSKFiT.

Zapraszanie przedstawicielj grup  interesariuszy zewngtrznych, w  tym Rady
Pracodawcow, na spotkania Zespolu ds. Jakogci w celu wspélnego ustalenia zgodnosci
wdrozonych zmian 7 oczekiwaniami spolecznosci.

Przygotowanie Uczelni do dywersyfikacji ustug oferowanych na rynku poprzez
nawigzywanie kontaktow i wspolprace ze szkolami dziatajacymi na terenie Pruszkowa
1 okolic.

Wzmocnienie wspolpracy z partnerami Zewnglrznymi  poprzez uczestniczenie
w imprezach i wydarzeniach organizowanych na terenje miasta, np. Dnj Pruszkowa,
Dzien Dziecka, festyny na rozpoczgcie lata, ,,Pruszkowskie wianki”.

Ustalenie zakresu dzialar eksperckich realizowanych przez Uczelnie na rzecz instytucji
zewngtrznych

A1,



CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

1.4.6. Partnerstwo z innymi Uczelniami, lokalnym biznesem i Jednostkami administracji
publicznej — dynamizacja wspélpracy z otoczeniem gospodarczym.

1.4.7. Aktywne wiaczenie si¢ we wspodlprace z samorzadami w celu rozwoju obszaréw obstugi
administracyjno—socjalnej mieszkancow, sportu i rekreac;i.

1.4.8. Wspieranie zaangazowania pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentéw
w praktyke spoteczna, sportowo-rekreacyjng oraz zycie spoteczno-kulturalne regionu.

CEL STRATEGICZNY II
Rozwdj Uezelni — wzbogacenie oferty cdukacyjnej w zakresie kierunkéw j specjalno$ci
oraz roznicowania trybow studiéw

CELE OPERACYJNE

2.1. Podniesienie pozycji konkurencyjnej rozpoznawalno$ci Uczelni jako ,, Akademii

nauk stosowanych”

2.2. Wzbogacenie oferty edukacyjnej o nowe kierunki i specjalnosci.

2.3. Wzbogacenie oferty cdukacyjnej w zakresie réznicowania trybow studiéw i formy

prowadzenia zajeé.

2.4. Wzmocnienie wspolpracy mi¢dzywydzialowej i rozwéj spolecznosci akademickiej
il 2.5. Umigdzynarodowienie WSKFiT

2.6. Promocja WSKFIT

Drugi cel strategiczny okresla kierunki dzialan zmierzajace do doskonalenia oferty
cdukacyjnej. Fundamentalne znaczenic dla rozwoju Uczelni ma tworzenie nowych propozycji
ksztalcenia na studiach o profilu praktycznym i w ramach innych form ksztalcenia, ktore sg
odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Doskonalenie polega na
modyfikacji programéw nauczania w cely dostosowania do potrzeb studentéw i potrzeb rynku
pracy oraz na tworzeniu nowych kierunkéw ksztalcenia. Majge $wiadomosé tego, ze
pracodawcy oczekuja od pracownikow praktycznej wiedzy i specjalistycznych umiejetnosci,
a takze kompetencji miekkich, Uczelnia za wazne zadanie stawia rozwdj form ksztalcenia
ustawicznego w postaci studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen (takze w formie on-line)
oraz rownomierny i zintegrowany rozwoj wszystkich wydzialow i kierunkéw w zakresie
kapitatu ludzkiego, dydaktyki i prowadzonych badan, administracji, systemu bibliotecznego,
kwestury, infrastruktury, bazy materialnej, socj alnej, kulturalno-sportowe;.

CEL OPERACYJNY 2.1. Podniesienie pozycji konkurencyjnej i rozpoznawalno$ci

Uczelni jako ,,Akademii nauk stosowanych” Pt

WSKFIT to uczelnia praktyczna prowadzaca ksztalcenie uwzgledniajgce potrzeby;",
otoczenia spoleczno-gospodarczego na studiach o profilu praktycznym. Zapewnia nie tylko ',
oferte ksztalcenia praktycznego dla potrzeb rynku pracy, ale rowniez sukcesywny rozwoj
nowych kierunkow ksztalegeych w zawodach poszukiwanych na rynku pracy. Studenci
WSKFiT uzyskuja w trakcie studiow wiedzg, kompetencje i umiejetnoscei atrakeyijne dla rynku
pracy. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) data mozliwogé
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wyodrebnienia uczelni, wyrdzniajgcych sie ze wzgledu na osiagniecia i mozliwogé uzywania
nazwy ,akademia nauk stosowanych”. Uzyskanie prawa do nowej nazwy pozwoli wyrézni¢
WSKFIT jako uczelnie o ugruntowanej pozycji i wykazujgca dbatosé o zapewnienie
odpowiedniej jakosci ksztalcenia na prowadzonych studiach. Bedzie to miato rowniez
znaczenie promocyjne, bowiem wzrosnie rozpoznawalnos$¢ Uczelni na rynku edukacyjnym.

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

2.2.1. Analiza i rozwoj potencjatu Uczelni zgodnie z wymaganiami stawianymi przez
ustawodawce dla ,,akademii nauk stosowanych”

2.2.2. Przygotowanie dokumentacji poprzedzajycej wystapienie z wnioskiem do ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

2.2.3. Wystapienie z wnioskiem o zmiang nazwy Uczelni,

CEL OPERACYJNY 2.2. Wzbogacenie oferty edukacyjnej o nowe kierunki i specjalnosci

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

2.2.1. Opracowanie dokumentacji Uczelni zgodnie z zasadg stalego podnoszenia jakosci,
w lym rowniez dzialan podjetych w zakresie weryfikacji i modyfikacji specjalnosci na
prowadzonych kierunkach oraz utworzenia nowych kierunkow.

2.2.2. Przygotowanie Uczelni do dywersyfikacji ushug oferowanych na rynku poprzez
uruchomienie studiéw I1 stopnia na wybranych kierunkach.

2.2.3. Wazmocnienie wspdlpracy z partnerami zewnglrznymi poprzez ich zaangazowanie
w doskonalenie sylwetki absolwenta na wszystkich kierunkach i jej uksztaltowanie
zgodnie oczekiwaniami interesariuszy i w zgodzie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

2.2.4. Uruchomienie nowych kierunkéw studiow licencjackich, Jednolitych magisterskich
i podyplomowych  zgodnie z wyzwaniami  wspolczesnego rynku  pracy.,
z uwzglednieniem postepu technicznego oraz wyzwan sztucznej inteligencji.

2.2.5. Uruchomienie nowych kierunkow i specjalnosci studiow uwzgledniajgcych rosnace
zapotrzebowanie na edukacje zdrowotng i ustugi medyczne,

2.2.6. Udoskonalenie kierunku administracja, poprzez wprowadzenie nowych specjalizacji
np. Menadzer administracji publicznej, E-administracja, Administrowanie placowkami
sportowymi, Administrowanie partycypacyjne.

CEL OPERACYJNY 2.3, Wzbogacenie oferty edukacyjnej w zakresie réznicowania
trybow studiéw i formy prowadzenia zajeé

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

2.3.1. Okredlenie potencjalu Uczelni w zakresie dywersyfikacji zrédet finansowania
prowadzonej dzialalnosci poprzez 10zw0j nowych form ksztalcenia z uwzglednieniem
technologii informacyjnych (ksztatcenia na odleglos¢ i blended learningu).

2.3.2. Wzmocnienie aktywnosci spolecznosci akademickiej I Je] zaangazowania w sprawy

Uczelni poprzez wspieranie aktywnosci nauczycieli akademickich i studentow, w tym: .

sprawny transfer wiedzy i tresci programowych z uwzglednieniem praw wiasnosci
intelektualne;.

N



CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

2.3.3. Stworzenie bogatej i dostosowanej do potrzeb rynku pracy oferty studiow
podyplomowych, réwniez w formie ksztalcenia na odleglo$¢ i blended learningu.

2.3.4. Stworzenie oferty kurséw i szkolen doskonalgcych w wielu zawodach zwigzanych
z zarzgdzaniem, administracjg, kulturg fizyczna sportem, edukacjg zdrowotna.

2.3.5. Stworzenie oferty kurséw trenerskich j instruktorskich w okreslonych dyscyplinach
sportu i rekreacji ruchowej.

2.3.6. Wspolpraca z uniwersytetami trzeciego wieku.

2.3.7. Wspbtpraca ze szkolami srednimi.

2.3.8. Utworzenie Akademii Studenta dla uczniow szko} podstawowych,

CEL OPERACYJNY 2.4, Wzmocnienie wspolpracy mi¢dzywydzialowej | rozwoj
spolecznosci akademickiej

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

2.4.1. Wzmocnienie aktywnosci spolecznosci akademickiej i jej Zaangazowania w sprawy
Uczelni poprzez wspieranie samorzadnosci studenckiej oraz aktywnosci studentow
w zakresie kultury i sportu studenckiego, wspotorganizowanie ze studentam; Imprez
rekreacyjnych i sportowych w réznych dyscyplinach oraz stymulowanie rozwoju
studenckiego sportu kwalifikowanego, m. in. w sekcjach Akademickiego Zwiazku
Sportowego WSKFiT.

Wzmocnienie wspolpracy z partnerami Zewnetrznymi i otwarcie spolecznosci
akademickiej na kontakty zewnctrzne, m. in. » przedstawicielami nauki, politykami
1 dzialaczami samorzgdowymi, znanymi Sportowcami.

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

2.4.3. Zwiekszenie roli badawczej studentow zwigzanej z realizacjg prac dyplomowych.
2.4.4. Organizacja imprez integracyjnych dla spolecznosci akademickiej

to
B
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CELE OPERACYJNY 2.5: Umi¢dzynarodowienie WSKFiT

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

2.5.1. Przygotowanie Uczelni do dywersyfikacji ustug oferowanych na rynku poprzez

zwigkszenie stopnia umi¢dzynarodowienia kadry i studentdw i nawigzanie kontaktéw

Z zagranicznymi partnerami.

Wzmocnienie aktywnogci spolecznosci akademickiej i jej Zaangazowania w sprawy

Uczelni poprzez umozliwienie udzialu w konferencjach organizowanych przez inne

Uczelnie oraz organizacje migdzynarodowych konferencji we wilasnym zakresie.

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

2.5.3. Umiedzynarodowienie procesu  dydaktycznego poprzez zapraszanie profesoréw
wizytujacych oraz wspieranie mobilno$ci studentéw kadry naukowo-dydaktycznej.

2.5.4. Zwiekszenie atrakeyjnosci Uczelni dla studentdw zagranicznych. Wybrane programy
studiow projektowane powinny by¢ w odniesieniu do rozwiazan mig¢dzynarodowych.
Takie rozwiazanie powinno zostaé przewidziane w odniesieniu do programu studiéw
II stopnia zarzadzania oraz planowanego nowego kierunku prawo e-sportu.
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CEL OPERACYJNY 2.6, Promocja WSKFIT

Kreowanie pozytywnego wizerunku WSKE;T Jako uczelni ksztalcgcej na wysokim poziomie
1 dobrze przygotowujacych studentéw do pracy w miejscowych urzedach, Instytucjach
I przedsiebiorstwach ustugowych.

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

2.6.1.  Przygotowanie strategii finansowania dzialalnogci

2.6.2.  Okreslenie potencjalu Uczelni w zakresie dywersyfikacji zrodel finansowania
prowadzonej dziatalnosci

2.6.3.  Przygotowanie spdjnej strategii promocyjnej lub strategij marketingowej

CEL STRATEGICZNY 111
) Unowoczesnienie i usprawnienie proceséw zarzgdezych

CELE OPERACYJNE

3.1. Podniesienie atrakeyjnos$ci uczelni i jako pracodawcy

3.2; Informatyzacja procesu zarzadzania, opracowanie j wdrozenie zintegrowanego
Systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie uczelnig

3.3. Podniesienie Sprawnosci organizacyjnej

3.4. Uzyskanie finansowej stabilno$ei

Doskonalenie oferty edukacyjnej i rozwijanie wspolpracy z otoczeniem nie jest mozliwe
bez inwestowania w kapital ludzki i Wzmacniania potencjaty kadrowego i inﬁ'aslrukluralnego
Uczelni. Sprawne j skuteczne funkcjonowanie Uczeln; w duze] mierze opiera sie na
odpowiedniej bazie lokalowej — stad priorytetem jest nieustanne modernizowanie posiadane;j
infrastruktury.

Uczelnia wspiera rozwoj zawodowy pracownikéw tworzac wlasciwe Srodowisko pracy
oraz umiejetnie dobierajac narzedzia i instrumenty motywowania. Zalozone cele operacyjne
powinny pozwoli¢ na stworzenje warunkéw, dzieki ktérym pracownicy w jeszcze wigkszym
stopniu bedg identyfikowac sig ze spofecznoscig akademicka j angazowac w zycie Uczelni.

Jako uczelnia o profily praktycznym, dostrzegajgca szybkie zmiany technologiczne,
Uczelnia kladzie duzy nacisk na rozwoj infrastruktury informatycznej oraz technologii Al
Osiggniecie zatozonych celow Wymaga podniesienia sprawnosci organizacyjnej zgodnie
z zasady stalego podnoszenia Jakoscli. Systematyczny rozwé ] Uczelni wigze Sigz koniecznoscig
stworzenia struktur organizacyjnych dostosowanych do biezacych potrzeb i zmieniajacych sie
zadan, usprawnienia systemu  obstugi klientow oraz udoskonalenia procesu wymiany
informaciji. Poprzez zakup sprzetu | specjalistycznego oprogramowania mozliwe bedzie
stworzenie rozwigzan pozwalajgcych Uczelni staé SI¢ nowoczesng i zarazem elastyczng
instytucjg przyj azng dla studentéw i pracownikéw.
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CEL OPERACYJNY 3.1. Podniesienie atrakeyjno$ci uczelni i jako pracodawcy
CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE
.I.1.0pracowanie-dokumentacji Uczelni zgodnie zasadg stalego podnoszenia Jakosei
zarzadzania zasobami ludzkim;.
3.1.2. Wzmocnienie aktywnosci spotecznogei akademickiej I jej zaangazowania w sprawy
Uczelni  poprzez podniesienie rangl  zasobéw ludzkich do poziomu zasobow
strategicznych,

(U8

CEL OPERACYJNY 3.2. Informatyzacja procesu zarzadzania, opracowanie j wdrozenie
zintegrowancgo systemu informatycznego Wspomagajjcego zarzgdzanie uczelnig

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE
3.2.1. Przygotowanie Strategii finansowanig dziatalnosci 7z uwzglednieniem kosztéw
wprowadzenia | wykorzystania rozwigzan w zakresie sztucznej inteligencii,
3.2.2.  Udoskonalenje procesu wymiany informacji wewngtrz Uczelni
CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

3.2.3.  Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentdw.
CEL STRATEGICZNY 3.3. Podniesienie sprawnosci organizacyjnej

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRESOWE

3.3.1. Opracowanie dokumentacji Uczelni zgodnie z zasadg stalego podnoszenia jakosci oraz
dostosowanie struktur organizacyjnych do biezacych potrzeb uczelni i zmieniajgcych
si¢ zadan.

.3.2. Udoskonalenie procesu wymiany informacjj wewngtrz Uczelni poprzez monitorowanie
rozwigzan organizacyjnych w poszezegolnych wydziatach na rzecz ich optymalnego
wspotdzialania.

3.3, Przygotowanie Uczelni do dywersyfikacji ustug oferowanych na rynku poprzez
doskonalenie organizacji i zarzadzania studiami podyplomowymi j innymi formami
uczenia si¢ przez cale zycie,

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

3.3.4. Usprawnienie systemu obslugi klientéw — obstuga elektroniczna,

(5}
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CEL OPERACYJNY 3.4. Uzyskanie finansowe;j stabilnosci
Stabilnos¢ finansowa j Sprawne zarzadzanie finansami jest kluczowym elementem

zarzgdzania

CELE SZCZEGOLOWE KROTKOOKRE‘SOWE

3.4.1. Udoskonalenie Procesu wymiany informacjj wewngtrz Uczelnj

3.4.2. Opracowanie dokumentacji Uczeln; zgodnie z zasadg stalego podnoszenia jakosci,
zuwzglednieniem catosciowego przegladu systemu zarzadzania i umocowaniem 0s6b
odpowiedzialnych za realizacje procesow.

3.4.3. Udoskonalenie Procesu wymiany informacjj wewnatrz Uczelni — ustalenje systemu
roboczych kontaktow pracownikow Uczelni.

3.4.4. Przygotowanie strategii finansowania dzialalnosci
3.4.5. Ustalenie zakresy dziatan eksperckich realizowanych przez Uczelnie na rzecz instytucji

Zewnetrznych



3.4.6. Okreslenie potencjatu Uczelni w zakresie dywersyfikacji zrodet finansowania
prowadzonej dzialalnosci

CELE SZCZEGOLOWE DLUGOOKRESOWE

3.4.7. Stala analiza procesow zarzadzania w celu poszukiwania ulepszen i modyfikacji
procesow i systemow zarzadzania.

3.4.8. Analiza efektywnosci finansowej Uczelnj w perspektywie pigcioletniej.

MONITORING

Monitorowanie to Proces systematycznego zbierania i analizowania zgromadzonych
danych ilosciowych i Jakosciowych na temat postepow i efektow wdrazania Strategii. Celem
dzialan monitorujgcych jest  zapewnienje zgodnosci realizacji  dziatan » wezesniej
zatwierdzonymi celamj. Proces ten obejmuje:

® monitoring Tzeczowy, ktéry wymaga ustalenia postepéw w realizacji ustalen Strategii
boprzez ocene realizowanych zadan,

° monitoring statystyczny, ktory opiera sie na analizie zmian w wysokogci przyjetych
wskaznikdw i dotyczy stopnia 0siggania Wyznaczonych celow,

Wyznaczone w Strategii cele szezegdtowe  (krotkookresowe i da‘ugookresowe)
traktowane sg jako cele posrednie, stuzace osiggnieciu celdw strategicznych | w Zwigzku z tym
nie wymagaja odrebnego, formalnego monitorowania,

Realizacja zalozen Strategii powinna by¢ corocznie raportowana przez Rektora
W oparciu o sprawozdania Przygotowywane przez Dziekandw 1 Zespol do spraw jakosci
ksztalcenia,

EWALUACJA

Monitoring realizacji celow j sporzgdzane corocznie przez Rektora raporty z realizacjj
Strategii, Wsparty powinien zosta¢ przez ewaluacje Strategi;,

Pierwsza ewaluacja powinna mje¢ migjsce po pierwszym roky obowigzywania Strategij
w formie Raportu z ewaluacji. W kolejnych latach ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona raz
na dwa lata, w formie raportu z ewaluacji Strategii.

Ewaluacja powinna by¢ dokonywana przez wladze Uczelni z udziatem $rodowiska
akademickiego, w Szczegolnosel  organdw kolegialnych (Samorzad Studencki, Rady
Wydzialow, Senat) i Zespotu do spraw jakosci ksztalcenia. Raport powinien stanowic podstawe
do uzupetnienia [ub modyfikacji Wyznaczonych celow oraz Wyznaczenia Kierunkdw
funkcjonowania Uczelni zgodnie ze zmianami otoczenia j nowymi wyzwaniamj przed nig
stojacymi




