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Przeplsy nae dobro, proce

Przygotuj:

czas niezbedny do jej powstania — zaleznie od zdolnosci tworczych,
szeroka wiedz¢ na temat pisania pracy,

zroznicowang wiedzg merytoryczng w zakresie wynikajacym
zZ tematu pracy,

duza motywacj¢ do napisania pracy dyplomowe;j,

sporg i1lo$¢ zaangazowania,

olbrzymig dawke cierpliwosci.

Przygotowanie:

1.

2.
3.

oo

Przemysl temat — nie sil si¢ na niebanalno$¢ i chwytliwos¢, skup sie na
jego przejrzystosci.

Wybierz wiasciwego promotora.

Przemy$l forme¢ i struktur¢ pracy dyplomowej oraz zaplanuj jej
elementy.

Zbierz materiaty i przygotuj argumenty dowodzace swojego zdania —
powotuyj si¢ na autorytety dodajac odpowiednie cytaty.

Badz konsekwentny w realizacji tematu i wlasnej wizji jego realizacji.
Nie przepisuj — mysl, zachowujac logike i przejrzystos¢ wywodu.
Kazdy problem przedyskutuj z promotorem — nie dokonuj znaczacych
zmian samodzielnie.

Zachowaj konsekwencj¢ w stosowaniu wymogow i zasad pisania prac
dyplomowych.

Bezwzglednie stosuj si¢ do rad i wskazowek promotora.

Wymys$l przyciagajacy wstep do pracy, ktory zacheci do jej
przeczytania.
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10.

DEKALOG

Praca dyplomowa stanowi ostatni etap weryfikacji Twoich
elementarnych umiejetnosci. Obowigzek zgromadzenia odpowiedniej
literatury spoczywa na Tobie — autorze/autorce pracy.

Studiowanie literatury metodologicznej jest doktadnie takim samym
obowiagzkiem, jak poszukiwanie, gromadzenie 1 analizowanie literatury
tematycznie powigzanej z przedmiotem pracy dyplomowe;.
Przygotowanie do pisania pracy dyplomowej w zakresie konstrukcji
pracy, wymogdéw edytorskich i konstrukcyjnych nabywasz w trakcie
studiow 1 w ramach seminarium dyplomowego. Zadaniem promotora
jest merytoryczne wsparcie w przygotowaniu pracy dyplomowej
I egzaminu dyplomowego.

Tworzysz swoja prace dyplomowa samodzielnie, z pomocg promotora.
Autorem/autorkag pracy jestes Ty — na Tobie spoczywa
odpowiedzialno$¢ za ksztalt merytoryczny iformalny pracy
dyplomowej. Obowigzek nadzoru spoczywa na promotorze pracy.

Na promotora natozony zostal formalny obowigzek pozostawania do
Twojej dyspozycji w czasie przewidzianym regulaminem studiow,
w terminach i miejscach wyznaczonych przez uczelnig.

Promotor ma obowigzek zapoznawania si¢ z przedktadanymi
fragmentami pracy dyplomowej, systematycznego sprawdzania
I zatwierdzania kolejnych etapéw pracy. Promotor ma prawo
oczekiwa¢ wprowadzenia zmian 1 poprawienia bledow, nie ma
obowigzku pyta¢ o powod ich niewykonania.

Wszystkie zasady komputerowego formatowania tekstu nalezg —
podobnie jak sama tres¢ merytoryczna — do oczekiwanej od Ciebie
zakresu wiedzy. Oznacza to, ze promotor nie ma obowigzku udzielania
szczegotowych wskazéwek — ma jednak pelne prawo zadania
wiasciwych efektow.

Decyzj¢ o przyjeciu pracy i jej dopuszczeniu do obrony podejmuje
promotor indywidualnie dla kazdej pracy dyplomowe;.

Promotor ma prawo zrezygnowa¢ z dalszej wspotpracy z Toba ze
wzgledu na brak mozliwo$ci prowadzenia pracy.

Masz prawo do zmiany promotora — powinienes w tym celu
postepowac zgodnie z obowigzujaca na uczelni procedurg.
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Praca dyplomowa powstaje we wspOtpracy autora i promotora.
Akceptuje on temat i gotowa pracg oraz wspotuczestniczy w jej tworzeniu.
Za wybor tematu pracy, stworzenie koncepcji i catej pracy odpowiedzialny
jest student/studentka. Jest to jedyny autor/autorka pracy — promotor nie jest
wspotautorem pracy, a opieka sprawowana nad Tobag (jako
autorem/autorkg) ogranicza si¢ do pomocy w wyborze tematu (ewentualnie
jego zasugerowania), wskazania mozliwosci ujgcia tematu metodyki
postepowania w procesie jego realizacji oraz korekcji przedstawionego mu
tekstu. To zbyt mato, aby mozna bylo méwié o wspotautorstwie pracy’ —
zadania realizowane przez promotora polegaja na prowadzeniu
autora/autorki przez proces pisania pracy 1 nie majg charakteru dziatalnosci
tworcze] o indywidualnym charakterze (tak uznal m.in. Wojewodzki Sad
Administracyjny w Szczecinie w wyroku z dnia 26 stycznia 2005 r., SA/ Sz
2327/03).

! Czym innym jest wspolautorstwo w przypadku przygotowania utworu powstajacego na
bazie pracy dyplomowej. W takim przypadku z reguty promotor wnosi znacznie wigkszy
wktad tworczy w jego przygotowanie i moze zosta¢ uznany za wspoOtautora w Swietle
przepisow ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j.
Dz. U. z 2022 r. poz. 2509). Jednoczesnie przytoczy¢ mozna zasady etyczne, ktore
sformulowane W Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego (Zalacznik do uchwaty Nr
2/2020 Zgromadzenia Ogdlnego PAN z dnia 25 czerwca 2020 r.), zgodnie z ktorym: ,,2.
Autorstwo publikacji naukowej musi opierac si¢ na przynajmniej jednym z wymienionych
warunkow: tworczym i istotnym wkladzie w badania, a wigc na znaczacym udziale
W kreowaniu idei naukowej, formulowaniu koncepcji oraz projektowaniu badan,
niekwestionowanym czynnym udziale w pozyskiwanie danych, w analizie i interpretaciji
uzyskanych wynikéw oraz merytorycznym i rzetelnym wkladzie w przygotowanie
i krytyczne opracowanie artykulu z punktu widzenia obowigzujacych kryteriow
naukowych. 3. Zdobywanie $rodkéw finansowych, udostepnianie aparatury i szkolenie w
zakresie jej stosowania, zbieranie danych, czy tez ogdélny nadzor administracyjny nad
grupa badawcza — same z siebie nie stanowig tytutu do wspotautorstwa” (pkt.3.3 Autorstwo
i wydawnictwa). Jest to rozwigzanie stosowane rowniez w innych panstwach. Zob. np.
Niemiecka Fundacja Nauki. ,Jesli wielu autorow brato udzial w badaniach lub piszac
raport naukowy, osoby te nalezy wymieni¢ jako wspdtautorow, ktorzy odegrali znaczaca
role w: 1) definiowanie problemu, tworzenie planéw badawczych, prowadzenie badan,
ocena lub interpretacja wynikéw badan oraz 2) redagowanie lub krytyczna recenzja
i korekta tresci manuskryptu. Wspoétautorstwo nie dotyczy osob, ktore jedynie technicznie
przyczyniaja si¢ do zbierania danych lub ktore jedynie zapewniaja finansowanie lub ktore
sa jedynie kierownikiem dziatu lub instytucji, w ktérej prowadzone sg badania. Podobnie
osoby, ktore po prostu przeczytaty manuskrypt bez wniesienia wktadu w jego tres¢, nie sa
uwazane za wspotautorow”. Za: Kiedy promotor powinien by¢ autorem? (narkive.pl),
https://academia.narkive.pl/wKUY i9t9/kiedy-promotor-powinien-by-autorem
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Poniewaz jestes jedynym autorem/autorkg pracy dyplomowej,
naktada to na Ciebie nie tylko okreslone obowiazki, ale rowniez wigze si¢
z okreslonymi konsekwencjami prawnymi. Co to dla Ciebie oznacza?

1. Promotor sprawujacy opieke w procesie powstawania pracy i kierujacy
jej realizacjg nie jest odpowiedzialny za naruszenie praw autorskich w
Twojej pracy. Oznacza to, ze tylko Ty ponosisz odpowiedzialnos¢
karng za naruszenie praw autorskich, uregulowana w art. 115 ustawy
0 prawie autorskim (1. Kto przywlaszcza sobie autorstwo albo
wprowadza w blad co do autorstwa catosci lub czesci cudzego utworu
albo artystycznego wykonania, podlega grzywnie, karze ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 3).

2. Nie mozesz oczekiwac, ze udziat promotora w tworzeniu Twojej pracy
bedzie miat charakter twoérczy. Zaangazowanie promotora
wykraczajace poza zadania wynikajace z powierzonej mu roli moga
skutkowa¢ albo przekroczeniem zasad prowadzenia pracy, ale
uznaniem wspoétautorstwa w jej tworzeniu. Udziat tworczy 1 uznanie
wspotautorstwa promotora jest zasadne w przypadku prac tworzonych
w projektach.

3.  Wszystkie wskazowki promotora — jako autor/autorka pracy — mozesz
traktowac jako rodzaj krytyki naukowej, a to oznacza, ze nie musisz,
ich uwzglednia¢ w swojej pracy dyplomowej. W takiej jednak sytuacji
ryzykujesz, ze Twoja praca dyplomowa bedzie niepetna i nie wyczerpie
tematu, a to z kolei oznacza obnizenie jej oceny przez promotora
I recenzenta.

Twoja praca dyplomowa stanowi zwienczenie studiow, a jej
pozytywna obrona decyduje o nadaniu Ci tytulu zawodowego licencjata (po
ukonczeniu studiow 1 stopnia) lub magistra (po ukonczeniu studiow
Il stopnia). Jeden z egzemplarzy Twojej pracy trafia do dokumentacji
przebiegu studidw, a zatem staje si¢ wilasnoScig uczelni. Wilasnos¢
egzemplarza pracy dyplomowej nie jest rOwnoznaczna z przekazaniem
uczelni autorskich praw majatkowych do jej zawartosci. Praca dyplomowa
— podobnie jak kazdy inny utwor — jest przedmiotem prawa autorskiego —
wynika to wprost z tresci art. 1 ust 1 ustawy o prawie autorskim
(,,Przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej
o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci,
niezaleznie od warto$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwor)”. Co
do zasady majatkowe prawo autorskie do pracy dyplomowej przystuguje jej
autorowi/autorce. Mowi o tym art. 8 ustawy o prawie autorskim, zgodnie
z ktérym ,,1. Prawo autorskie przystuguje tworcy, o ile ustawa nie stanowi
inaczej. 2. Domniemywa sig¢, ze tworca jest osoba, ktorej nazwisko w tym
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charakterze uwidoczniono na egzemplarzach utworu lub ktorej autorstwo
podano do publicznej wiadomosci w jakikolwiek inny sposéb w zwiazku
Z rozpowszechnianiem utworu”.

Oznacza to, ze uczelni nie przystuguje prawo autorskie do pracy
dyplomowej, a jedynie pierwszenstwo do jej opublikowania. Zgodnie
z trescig art. 15a ust. 1 ustawy o prawie autorskim ,,Uczelni przystuguje
pierwszenstwo w opublikowaniu pracy dyplomowej studenta. Jezeli
uczelnia nie opublikowata pracy dyplomowej w terminie 6 miesigcy od dnia
jej obrony, autor moze jg opublikowac”. Opublikowanie pracy dyplomowej
przez uczelni¢ wymaga zawarcia ze studentem/studentka odpowiedniej
umowy, a zgodnie z art. 53 ustawy o prawie autorskim przeniesienie
autorskich praw majatkowych na podstawie umowy wymaga formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

A Zapamietaj!

Zapis w Regulaminie studiow, ktory naklada na Ciebie (jako studenta) obowigzek
przeniesienia na uczelni¢ prawa majatkowych do utworu jest uznany za niedozwolone
klauzule umowne.

Zgodnie z art. 385(3) pkt 7 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz.
U. z 2022 r. poz. 1360), za klauzule niedozwolong nalezy uzna¢ postanowienie, ktore
uzaleznia zawarcie, tre$¢ lub wykonanie umowy od zawarcia innej umowy, nie majacej
bezposredniego zwigzku z umowsg zawierajacg takie postanowienie.

Zapisy stosowane przez uczelnie w takim przypadku zostaty wpisane do rejestru klauzul
niedozwolonych na podstawie orzeczenia Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Jak wskazal SOKiK w wyroku z dnia 6 kwietnia 2006 r., sygn. akt XVII Amc 48/05,
ramy autonomii uczelni nie mogg przekracza¢ obowigzujacego porzadku prawnego,
a stosowanie postanowien niezgodnych z istniejgcym porzadkiem prawnym uznaé
nalezy za naduzycie tej zasady.

Szczegodlny przypadek stanowi praca zespotowa, ktorej efektem jest
utwor zbiorowy. W takim przypadku wspolny jest temat, ale kazdy
Z cztonkow zespotu przygotowuje z reguty oddzielng prace dyplomowa —
zakres pracy musi pozwoli¢ na wskazanie wktadu, zadan i celow
realizowanych przez kazdego autora. W tytule pracy zespotowej pojawia
si¢ dopisek ,,praca zespotowa”. W takim przypadku kazdy z autoréw ma
prawo wylacznie do swojej czesci pracy, a zgodnie z art. 9 ustawy o prawie
autorskim do wykonywania prawa autorskiego do cato$ci utworu potrzebna
jest zgoda wszystkich wspottworcow, poniewaz wspottworcom przystuguje
prawo autorskie wspdlnie.
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WPROWADZENIE

&I

JAK NIE POWINNO SIE PISAC PRACY
DYPLOMOWE?

Jakie btedy sar najezesicief popetnione?
Czym sa. btedy logiezne?

Jakie zte proktyki stosowane sar w- prococh?
Dlaczego pojomio sig chaos?

Czywm jest wszechobecna niekonsekwencjor?

Dlaczego- prace dotyka syndrom bylejakosei?
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NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

Zauwaz, ze btedy omawiam na samym poczatku tego poradnika,
zanim jeszcze wyjasnitam rézne kwestie zwigzane z tworzeniem pracy
dyplomowej. Jesli poznasz te bledy ZANIM przystapisz do pisania, jest
szansa ze nie popetnisz ich W TRAKCIE. Albo popetnisz ich zdecydowanie
mniej, a to znaczaco skroci etap poprawek w pracy.

Podzielitam btedy na kilka grup, ale nie jest to petne zestawienie
nieprawidlowosci, ktore pojawiajg si¢ w pracach dyplomowych. Bardziej
ztozone — zwigzane z kwestiami merytorycznymi 1 formalnymi — bedziesz
poznawac¢ w dalszej czesci tekstu.

Na poczatek bledy, ktore w ogodle nie powinny mie¢ miejsca
w Twojej pracy, czyli btedy ortograficzne. Niestety moje dos§wiadczenie
pokazuje, ze — mimo istniejagcych mozliwosci edytorskich wbudowanych
W programy 1 mozliwych do wykorzystania w Internecie — btedy
ortograficzne zdarzaja si¢ czesciej niz myslisz.

NajczeSciej popelnianie bledy ortograficzne
Rodzaj btedu Przyktad bigdu Poprawna forma
Btedny zapis liter lub ich | pojedynczy pojedynczy
polaczen przygladat sie osobg przygladat sie osobom
Btedy w pisowni tacznej - | nienajlepiej wyszto nie najlepiej wyszto
rozdzielnej nie podwazalny niepodwazalny
na pewno na pewno
pierwszo majowy pierwszomajowy
Bledy w pisowni tacznika | pdzno-Sredniowieczny poznosredniowieczny
Btedy w pisowni mata — | polak Polak
wielkg literg
Naduzywanie apostrofu ogloszenia na Facebook’u | Ogloszenia na Facebooku
Btedy w zapisach dat 20 maj 2022 20 maja 2022
11-go listopada 11 listopada
2022-05-01 1.05.2022
Klasyczne bledy | porzar, obdwie, haos pozar, obuwie, chaos
ortograficzne

Druga grupa najczesciej popetnianych btedéw sa réwnego rodzaju
btedy jezykowe, czyli nieswiadome odejscie od obowigzujacych norm
jezykowych. Sa to zatem btedy gramatyczne (fleksyjne i sktadniowe) oraz
niewtasciwe konstrukcje jezykowe (pleonazmy, tautologie).
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Najczes$ciej popelnianie bledy jezykowe

Rodzaj btedu Przyktad btedu Poprawna forma
Bledy jezykowe — | specyfikacja zarzadzania specyfika zarzadzania
btedne uzycie sformowa¢ wniosek sformutowa¢ wniosek
stowa w danej konstrukcii,
mylenie wyrazow
podobnych
Uzycie blednej konstrukcji | przed i po zmianie przed zmiang i po niej
Tautologia —  wyrazy | w miesigcu czerwcu W czerwcu
powtarzaja swoje
znaczenie
Pleonazm — dwie czgsci | wskaznik spada w dot warto$¢ wskaznika
wypowiedzi zawieraja te zmniejsza si¢
same tresci okres czasu okres

Bledy stowotworcze

opieka matkowa
urlop tacierzynski

opieka matczyna
urlop ojcowski

Biedy  sktadniowe  —
niewlasciwe laczenie form

wyrazowych

oparty o program
23,0% osob wskazaty

oparty na programie
23,0% os6b wskazato

Bledy fleksyjne — | dokonywujacy dokonujacy

niewlasciwa posta¢ wyrazu | z Aleksandrem Fredro Z Aleksandrem Fredra
dwa loga dwa logo

Kolokwializmy — | Kontrahenci dogadali si¢ Kontrahenci zawarli

wyrazenia typowe dla umowe

jezyka potocznego Po wprowadzeniu zmian, | Po wprowadzeniu zmian,
mozna  wykorzysta¢c  na | mozna wykorzystac
maksa maksymalnie

Laczenie roznych | ,,Cudzystow i kursywa” ,,Cudzystow” lub

sposobow Kursywa

wyrdznien tekstu

Bledy w szyku zdan Spotkat ludzi, a nawet poznat | Spotkat ludzi, ktoérzy w

ich blizej, ktorzy
W przysztosci mogli podjac
zatrudnienie,

przysztosci mogli podjac
zatrudnienie, a nawet
poznat ich blizej.

Naduzywanie zaimkow

Omawianie tych procedur
jest trudne, w dokumentach
tych bowiem...

Omawianie procedur jest
trudne, bowiem ....

Twoja zmorg — tak jak wszystkich piszacych — stang si¢ literowki.
Napisany tekst zawsze nalezy przeczyta¢, mozna dodatkowo sprawdzi¢ za
pomoca narzedzi nazywanych edytorami tekstu. Zwr6¢ uwage na
interpunkcje. Przyktady najczesciej popetnianych bledow formalnych

znajdziesz w tabeli.
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Najczes$ciej popelniane bledy formalne

( zapis nieprawidtowy )
,» Zapis nieprawidtowy ”’

Rodzaj btedu Przyktad bigdu Poprawna forma
Wstawianie Zle — po kropce konczacej | Dobrze — przed kropka konczaca
przypisu zdanie.! zdaniet.

ale
Dobrze?* Tak!!
Stosowanie spacji? | Zapis nieprawidlowy , Zapis prawidlowy,
Zapis nieprawidtowy : Zapis prawidtowy:
Zapis nieprawidtowy . Zapis prawidlowy.
Zapis nieprawidtowy ! Zapis prawidtowy!

(zapis prawidtowy)
,,Zapis prawidlowy”

a) a moze wstawie taki?
» ten tez jest tadny

Interpunkcja® chyba, ze ..., chyba Ze
zwlaszcza ze ...., Zwlaszcza ze
Interpunkcja w | Tytut rozdziatu. Tytut rozdziatu
tytutach Tytut podrozdziatu. Tytut podrozdziatu
Tytut tabeli. Tytut tabeli
Tytut rysunku Tytut rysunku
Interpunkcja w | lic, mgr., lic., mgr,
skrotach dr., hab., prof. dr (podobnie dra), hab., prof.
G.U.S.,, M.O.N., M.E.N. GUS, MON, MEN
J Kowalski J. Kowalski
Niekonsekwencja e jeden rodzaj punktora, e jeden rodzaj punktora,
typograficzna — dla urozmaicenia, o taki sam,

e nadal taki sam,
o konsekwentnie.

Literéwki

najczesciej problemy z tzw.
polskimi literami

IX1)

2 2 IXE)
”@ > ”Q s 995 Z 5 52

Jednym z btedow w pracach dyplomowych jest niewlasciwe
stosowanie znakow tekstowych w postaci dywizu (petni funkcj¢ tacznika)
oraz potpauzy i pauzy (pelnig funkcj¢ myslnika). Dywiz pojawia sig
w pracach dyplomowych bardzo czgsto, przy czym najczesciej jest btednie
umieszczany w miejscach, w ktorych powinna by¢ zastosowana potpauza
lub pauza.

W tabeli znajdziesz najwazniejsze informacje pozwalajace na
rozrdznienie tych dwoch znakow.

2 Umieszczanie spacji pomiedzy znakiem interpunkcyjnym (kropka, przecinek,

wykrzyknik, nawias otwierajacy i zamykajacy) a poprzedzajacym wyrazem
3 Zasada ta dotyczy wszystkich tzw. spojnikow zestawionych (dlatego ze) oraz wyrazen
wprowadzajacych wypowiedzenia podrzedne lub wspotrzgdne (tak jak)
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Lacznik — dywiz

Myslnik — pétpauza lub pauza

Kreska krotsza i grubsza
2
79-

Kreska dluzsza i ciensza

ER)

»— Oraz,,—

Wstawiasz go bezposrednio pomigdzy
litery (jesli jest to znak podziatu) lub
wyrazy — bez zadnych spacji

Stosujesz go jako znak interpunkcyjny, ktory
moze by¢ poprzedzony i zakonczony spacja
lub tez bez spacji. Spacje stawiamy wtedy,
gdy znajduja si¢ migdzy osobnymi
wyrazami, pomijamy — jesli sa czgscia
ro6znorakich ztozen

Myslnik — to kreska
w typografii.

Myslnik — to najdtuzsza kreska w typografii.

najdhuzsza

Word zamienia tacznik na pétpauze, o ile
otoczymy tacznik spacjami z obu stron.

Dywiz stosuje si¢ wylacznie przy
podziale i przenoszeniu czeSci wyrazu
do kolejnego wiersza. W  funkcji
tacznika stosowany jest:

o do zapisow skrotowcow (NIK-u),

e do zapisow liczbowych (dwu- lub
trzyliterowy skrot, 2-krotny wzrost,
termin 10-dniowy),

o w rd6znego rodzaju wzorach i nazwach
naukowych (B-karoten),

® przy zestawieniu dwoch
rownorzednych  nazw, np. W
nazwiskach  (Katarzyna  Liszka-

Michatka), nazwach miejscowosci
(Golub-Dobrzyn).

Stosuje si¢ go:

e przy okreslaniu przedziatu (w latach 2013—
2014)

e przy okreslaniu zakresu przestrzennego
(droga wojewodzka Warszawa — Krakow)

o W listach punktowych,

o w listach dialogowych,

jako znak interpunkcyjny (Myslnik czy

pauza — oto jest pytanie!; Okres trwato$ci

wynosi 6 miesiecy — po tym okresie nalezy

wymieni¢ element na nowy)

Jesli zwrbcisz uwagg na te bledy w trakcie pisania, ograniczysz ich
wystepowanie. Dzigki temu nie bedzie potrzeby pdzniejszego edytowania

tekstu.

w

jezyka polskiego

Poznaj szczegolowe zasady zwiazane ze stosowaniem

PWN - Slownik jezvka polskiego, https://sjp.pwn.pl/zasady/Zasady-

pisowni-i-interpunkcji;713485.html
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Zobacz fragmenty z prac dyplomowych. Zostaly w nich

popelnione liczne btedy jezykowe, interpunkcyjne i ortograficzne.

Zwr6¢ uwage na nieprawidlowg konstrukcje zdan, brak interpunkcji i btad ortograficzny.

Aby utrzymac¢ wszystkich tych ktorzy sa wartoSciowi i pos§wigcajg si¢
w imi¢ dobra publicznego powinno si¢ przede wszystkim dbaé o to
aby czuli si¢ komfortowo czynigc dobrze. Dobrym rozwigzaniem aby
sktania¢ urzgdnikow do podobnych zachowan bylo by wreczanie
roznorakich nagrod aby stale wplywaé na motywacje do pracy lub
takze mozliwos$¢ awansu

R e

{ Pozyskiwanie wyksztatconych i kompetentnych oséb na \|
i pracownikow, a nastgpnie tworzenie odpowiednich warunkow |
y  motywujacych i do dziatania i aktywnego uczestnictwa w firmie to |
I i
\ Y

ogromna sztuka — stanowi ona podstawowy cel zarzadzania zasobami
Indzkimi.

Wspolczesnie kultura organizacji oraz etyka odgrywaja kluczowa
role, tak wiec przedsiebiorstwa pragnat by¢ uwazane jako te najlepsze
jesli chodzi o oferowane produkty u ustugi ale 1 nowocze$nie
zarzadzanie.

-

1
1
[}
[}
7

Zwr6¢ uwage na niewlasciwe zastosowanie dywizu

EE————————————————. S
We wsi Grabnik przebiega autostrada A2 relacji Warszawa-Grodzisk !
Mazowiecki-Zyrardow, co zdecydowanie Zmniejsza obcigzenie ruchem !

tranzvtowvm DW 719 !

S S <

-

Zwrd¢ uwagge na styl wypowiedzi 1 przypis.

Przez to czgsto powstajg konflikty dlatego cele organizacji rozwazane
sa jako wynik ciaglego procesu przetargu i uczenia si¢. Ten proces
tworzenia celéw nie za kazdym razem prowadzi do powstania zbioru
celow, ktore spetniatyby kryterium spojnoscei .2

-
S ——



Zwrdo¢ uwage na nieprawidlowy sposob wypunktowania, brak znakéw interpunkcyjnych
na koncu, liczbg¢ zaimkow oraz szyk zdania.

/ W literaturze podkresla si¢, ze w praktyce istniejg rozne style lideréw.
I Proby takiej klasyfikacji podjeta si¢ Mariola Dzwigot-Bartosz (2014). |
i Wskazata ona, ze lideréw mozna sklasyfikowa¢ nastepujaco: ‘
' e Przywodztwo transakcyjne to wzmachianie motywacji za pomocg |
i roznych dobr. Za wykonanie zadania oferuje pieniagdze,
| bezpieczenstwo i pracg. Mozna to wykorzystaé dla wynikow
i krotkookresowych
| e Przywodztwo transformacyjne to namawianie do tego, zeby ludzie
i stawiali sobie coraz bardziej ambitne cele. Istotne jest dgzenie do
| celu danej organizacji przez ich inspirowanie. Przywodca motywuje
| kazdego z osobna.
| e Lider moze by¢ tez charyzmatyczny jest on wizjonerem
| i Koncentruje si¢ na osiggnieciu danego celu. Przywoddca jest
| swiadomy ryzyka i dobrze rozumuje si¢ z otoczeniem. Sg rowniez
| liderzy pozbawieni charyzmy. Ich gtéwna cecha jest pewnosc siebie
| e Lider inspirujacy to stara si¢ zarazi¢ wszystkich swoim pomystem. |

\ Ma wizie przvsztosci i motvwuie zesp6t do dziatania y

| Istnieja  cztery  podstawowe role celow  dziatalnosci

W przedsiebiorstwie:

1. Jest wskazowka i nadaje jednolity kierunek dziataniom pracownikow
w organizacji. Utatwia zrozumie¢, dokad przedsiebiorstwo zmierza.

2. Praktyka ustalania celow wplywa na planowanie. Skuteczne
wytyczenie celow jest pomocne przy planowaniu, co moze ultatwié
ustalenie celéw w przysztosci.

3. Cele sa zrodtem motywacji dla pracownikow organizacji. Musza by¢
one sformulowane konkretnie i kontrola ich realizacji jest podstawa
systemu motywacyjnego przedsigbiorstwa.

4. Cele umozliwiaja skuteczny mechanizm oceny 1 kontroli.
Przysztosciowe wyniki mozna wywnioskowaé na podstawie
osiggnietych dotychczas celow (Rojek, 2016, s. 138-139).
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BLEDY LOGICZNE W PRACY DYPLOMOWEJ

Podczas pisania pracy dyplomowej czgsto popelniane s3 bledy
logiczne. Bledy logiczne dotycza zarowno konstrukcji zdan (btedy
logiczno-jezykowe), jak tez tresci catej pracy.

Btedy logiczno-jezykowe to bledy zwigzane ze sposobem
zapisywania mysli. Moga to by¢ blgdy znaczeniowe Iub bledy
w argumentacji®. Bledy znaczeniowe to najczesciej wypowiedzi
nieinformujagce i blgdy mylace znaczenia, rzadziej wypowiedzi
wieloznaczne:

1. WypowiedZz nieinformujagca pojawia si¢ w pracy dyplomowe]
najczesciej wowcezas, gdy W wypowiedzi naruszona zostata struktura
zdania. Moze przyja¢ charakter tzw. mowy chaotycznej, w ktorej
zdania nie majg logicznie poprawnej struktury. Jesli btad jest bardzo
gleboki moze przybra¢ forme¢ nonsensu jezykowego lub tzw.
wypowiedzi pozornej. WypowiedZz nonsensowna jest niezrozumiala,
a jesli niezrozumiato$¢ wynika z zawartych w niej btedow, w pracy
pojawia si¢ nic nie znaczaca wypowiedz pozorna.

2. Wypowiedz sprzeczna oznacza, ze jedno zdanie wypowiedzi (lub jego
cze$¢) zaprzecza temu, CO wynika z drugiego zdania.

3. Wypowiedz mylgca =znaczenia wigze si¢ uzywaniem pojeé
W niewlasciwym kontekscie.

4. Wieloznaczno$¢ moze dotyczy¢ zarowno uzywanych w pracy pojec,
jak tez kontekstu ich uzycia. Blad wieloznacznosci oznacza, ze
okreslony element wypowiedzi moze mie¢ dwie rozne funkcje
sktadniowe.

Bledy w argumentacji to przede wszystkim argumentum ad
numerum, opierajace si¢ na przekonaniu, ze poglad zastuguje na uwage
poniewaz jest popierany przez duza liczbe osob. Zgodnie z tym zatozeniem,
im tych osob jest wiecej, tym argument jest lepszy — stad np. uzywanie
wyrazenia ,,wszyscy”. Podobny charakter ma uzywanie argumentum ad
populum, ktory odwotuje si¢ do opinii ttumu i jego uznania. Wyrazenia typu
,jak powszechnie wiadomo” lub ,;jak wszyscy wiemy” odwracaja uwage
od kwestii merytorycznych. Do btgdow argumentacji nalezy réwniez btad
niedostatecznego uzasadnienia (petitio principii). Najczgséciej popetniany
jest na etapie wnioskowania — autor/autorka odnosi si¢ do przestanek

* Podzial bledow dokonany zostat na podstawie M. Ulita, Bledy logiczno-jezykowe,
https://web.archive.org/web/20180111052706/http://www.ma
th.uni.opole.pl/~ebryniarski/Podstawy%20krytycznego%20myslenia.pdf (20.01.2024).
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analizy bez ich nalezytego uzasadnienia. Blad ten okreslany jest roéwniez
pojeciem nadinterpretacji — interpretacji, ktéora wykracza poza zakres
analizy i nie odnosi si¢ do wykazanych faktow.

Najczes$ciej popelniane bledy logiczne

Rodzaj bledu Przyktad btgdu Poprawna forma
Wypowiedz Ma na 3 miesigce. W ciggu 3 miesigcy podmiot
nonsensowna powinien sptaci¢ swoje

zobowigzania.
Wypowiedz W etyce dominujace | W etyce dominujgce znaczenie
sprzeczna znaczenie maja  normy | maja normy moralne, a nie

moralne, a nie prawne. | prawne. Kanon zasad etycznych
Prawo jest podstawg do | musi by¢ jednak zgodny

tworzenia tych norm. znormami  prawnymi  oraz
porzadkiem prawnym.
Wypowiedz mylaca | Dzigki upadtosci spoiki. .. Z powodu upadtosci spotki
Wypowiedz mylagca | Firma ma dobrg marke®. Podmiot (organizacja,
przedsigbiorstwo) ma dobrg
marke.
Wypowiedz Kazda organizacja ma prawo | Kazdy podmiot ma prawo do
wieloznaczna do ustalania zasad | ustalenia  zasad  struktury
organizacji®. organizacyjnej.
Pleonazm — Potencjalnie mozliwy Mozliwy
Wzajemna wspdtpraca stron | Wspdtpraca stron
Najbardziej optymalny Optymalny

® Pojecie ,,firmy” w tym zdaniu uzyte zostalo w ujeciu powszechnym, tymczasem ,,firma”
zgodnie z trescig art. 43* ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U.
z 2022 r. poz. 1360) ,,Firma osoby fizycznej jest jej imi¢ i nazwisko. Nie wyklucza to
wiaczenia do firmy pseudonimu lub okreslen wskazujacych na przedmiot dziatalnosci
przedsigbiorcy, miejsce jej prowadzenia oraz innych okreslen dowolnie obranych. Z kolei
art. 43° ke stanowi, ze ,,§ 1. Firma osoby prawnej jest jej nazwa. § 2. Firma zawiera
okreslenie formy prawnej osoby prawnej, ktére moze by¢ podane w skrocie, a ponadto
moze wskazywaé¢ na przedmiot dziatalnosci, siedzibe tej osoby oraz inne okre$lenia
dowolnie obrane. § 3. Firma osoby prawnej moze zawiera¢ nazwisko lub pseudonim osoby
fizycznej, jezeli stuzy to ukazaniu zwiazkow tej osoby z powstaniem lub dziatalno$cia
przedsigbiorcy. Umieszczenie w firmie nazwiska albo pseudonimu osoby fizycznej
wymaga pisemnej zgody tej osoby, a w razie jej $mierci - zgody jej matzonka i dzieci”.

6 Organizacja w ujeciu nauk spolecznych (socjologia, psychologia) to grupa spoleczna,
funkcjonujaca wedtug pewnych regut i zasad i wspotpracujaca ze soba w celu osiagnigcia
wspodlnego celu. Na tej podstawie wyodrgbniane sg m. in. organizacje spoteczne (np.
pozarzadowe), publiczne (np. urzedy administracji) i gospodarcze (przedsigbiorstwa).
Organizacja W ujeciu nauk o organizacji oznacza sposob zorganizowania okreslonego
podmiotu (struktura organizacyjna).
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Btedy logiczne to rowniez bledy niezgodne z tzw. reguta ekonomii
wypowiadania mysli. Trudnosci w przekazywaniu informacji wynikaja
z braku umiejetnosci jasnego przekazu. Przyjmuja forme pleonazmu
I werbalizmu (pustostowia i dydaktyzmu). Pleonazm (,,masto maslane”)
oznacza, ze W dwoch czesciach wypowiedzi pojawiaja si¢ te same tresci.
Werbalizm sprawia wrazenie obszernej informacji, przy czym liczba
uzytych stow jest nieproporcjonalna do przekazanej tresci. Dydaktyzm
pracy dyplomowej widoczny jest w wyrazeniach ,,jak widzimy w tabeli...”

Zobacz przyktady btedow logicznych w pracach dyplomowych
Zwr6¢ uwage na wieloznacznos¢ kontekstu.

P e e e e e e e e e i T T T I IR

Samorzad musi szybko reagowac na zagrozenia, poniewaz jako
oddzielny od panstwa podmiot, jest forma decentralizacji, ktorg
tworza mieszkancy zamieszkujacy okreslone miasto i jest
umieszczony naiblizei.

e =
) P ——

systemu regut w tym zakresie. Zamiast tego sa rozproszone po
réznych przepisach i aktach prawnych.

!
1 Reguly te s3 komplementarne do prawa, gdyz nie tworza spojnego
1
1

Powszechnie wiadomo, ze wazng role dla wojewodztwa
mazowieckiego odgrywa aglomeracja warszawska. Wszyscy wiemy
réwniez, ze petni funkcje wezla transportowego dla catej Europy

e ———
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Zwro6¢ uwagg na pleonazm

===

===

Pozycja wojewodztwa mazowieckiego na tle kraju jest bardzo
mocna, pomimo tego nie stanowi duzej konkurencji dla Unii
Europejskiej. Wysoki poziom rozwoju regionalnego jest na tle
kraju pod wieloma wzgledami niekonkurencyjny na tle panstw
unijnych.

Sciezki awansu  okreslaja oceng¢ pracownika  zgodnie
Z obowigzujacym systemem oceniania oraz dale on mozliwos¢
pozyskania informacji na temat postepoéw pracownika w pracy a
takze postawionych oczekiwan wobec pracownika przez
przelozonego.

Jednoczesnie prawo ma obowigzek administracji uzasadnienia
swoich decyzji.

Polska i rynek pracownika w Polsce po raz kolejny przechodzi istotne
zmiany. Jako jedne z pierwszych przyszty spektakularne przemiany
wraz z okresem transformacji po 1988 roku. Kraj nasz przyswajal
kapitalizm i wolnorynkowa gospodarke.,,Najweselszy barak Europy”
chlongt dobra konsumpcjonizmu, nienasycony przez wczesniejsze
ograniczenia. Z tego samego powodu produkowal, przetwarzat
i dostarczal produkty, ustugi i korzysci nienauczony wybredno$ci
i konkurencyjnoéci. Obecnie, kiedy mozna by uznaé rynek
pracownika za wzglednie uregulowany i §wiadomy, kiedy chciatoby
si¢ przystapi¢ tylko do konsumpcji dobrobytu i trwania w ogélnym
dobrostanie, $wiat przynosi nowe wyzwania.
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Bledy logiczne to rowniez brak powigzania poszczegdlnych
elementow pracy dyplomowej. Algorytm postgpowania w procesie pisania
pracy dyplomowej wskazuje kolejne etapy przez ktore musi przejs¢ kazdy
autor/autorka konczacy uczelni¢ wyzsza. Pracg rozpoczyna sformutowanie
tematu (tytutu) pracy oraz celu, ktéry powinien zosta¢ zrealizowany. Te
dwa elementy decyduja o strukturze pracy i jej tresci.

Na etapie koncepcyjnym, a zatem jeszcze przed rozpoczeciem
pisania pracy, dobrym rozwigzaniem jest stworzenie konspektu pracy. Jest
to ustalony z promotorem dokument, ktory zawiera co najmniej cel pracy
I pytania badawcze, hipoteze (jesli zostala sformulowana) oraz ogdlne
omowienie zawartosci rozdziatow. Zach¢cam do zrobienia konspektu —
nawet jesli nie jest wymagany przez promotora — poniewaz stanowi swoistg
»mape drogowa”, ktora poprowadzi Ci¢ przez caly proces tworzenia pracy
1 pozwoli unikng¢ dalszych btedow logicznych.

A Zapamietaj!

Konspekt, tak jak mapa, powinien wyznaczac¢ kierunek poruszania si¢ mi¢dzy kolejnymi
etapami pisania Twojej pracy. Powinien by¢ jasny i czytelny, dlatego powinien
zawiera¢ wszystkie niezbgdne elementy tworzace szkic Twojej pracy. Wyznaczona
Wten sposob droga doprowadzi Ci¢ do celu. Aby tak si¢ stalo, musisz
podporzadkowywaé elementom konspektu wszystkie swoje pomysty na realizacje
pracy. W konspekcie znajdziesz informacje, co masz robié, jak to zrobi¢ i kiedy.

Konspekt stanowi wskazowke dla Ciebie i Twojego promotora, ktéry ma prawo nie
pamigta¢ wszystkich ustalen poczynionych ze wszystkimi swoimi seminarzystami.

Skoro juz masz konspekt, mozesz przystagpi¢ do pisania pracy
dyplomowej. Zaczynasz zatem od... Nie, nie zaczynasz od wstepu.
Zaczynasz od zebrania literatury — w zakresie, ktory wydaje Ci sig, ze
pozwoli na realizacj¢ zamierzen Twojej pracy. Kilka pozycji bylo juz
W konspekcie, ale teraz nie tylko rozszerzasz ja, ale réwniez studiujesz
zawartos$¢ poszczeg6lnych pozycji. Zwracasz uwagg na te fragmenty, ktore
wigza si¢ bezposrednio z tematem Twojej pracy oraz przygotowanym
wstepnym planem. Mozesz przystapi¢ do pisania, kiedy masz pewng
orientacj¢ w zawartosci tresci zgromadzonych materiatow.

O wartosci pracy nie decyduje ilos¢ zgromadzonych materiatow, ale
ich jako$¢. Moze si¢ bowiem okaza¢, ze zgromadzone informacje sa
nieprzydatne do analizy w Twojej pracy. Takie ryzyko istnieje
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W szczegbdlnosci w studium przypadku i metody analizy dokumentdw.
Okazuje sie, ze w pracy masz duzo informacji, ktore z punktu widzenia
przedmiotu pracy i jej celu sa calkowicie nieprzydatne. Jest to biad
logiczny. Piszac prace dyplomowa musisz mie¢ na uwadze przygotowana
wcezesniej ,,mape” (konspekt) i sprawdzaé, czy informacje sa potrzebne —
a jesli tak, musisz wskaza¢ ich zwigzek z tematem i celem pracy. Brak
takich informacji jest btedem logicznym.

'i/':l Wskazowka
aca

1. Zanim przystapisz do analizy — przejrzyj swoje materialy i dokonaj ich selekcji.
W pierwszej kolejnosci wykorzystaj tylko informacje bezposrednio zwigzane
z celem pracy. Zwro¢ uwage na sformulowany problem badawczy. Dotyczy on
obszaréw problemowych, dla ktérych poszukujesz rozwigzania (cel pracy).

2. Jesli w trakcie analizy okaze si¢, ze nalezy ktore§ z omawianych zagadnien
poszerzy¢ — wykorzystaj kolejne materialy, ale tylko w niezbednym zakresie.
Analiza przeprowadzona w Twojej pracy powinna skupiaé si¢ na elementach
istotnych z punktu widzenia tematu pracy i jej celu. Nie przedstawiaj wszystkich
informacji, ktére udato Ci si¢ zgromadzi¢, a jedynie te, ktore majg znaczenie
i mieszczg si¢ w zakresie wynikajagcym z Twojego konspektu.

3. Zasada bezposredniego zwigzku dotyczy rowniez badan ankietowych i wywiadow.
Skup uwage na kwestiach kluczowych i do nich przygotuj pytania. Zbyt dtugi
kwestionariusz, zawierajacy pytania posrednio dotyczace celu pracy i celow
szczegdlowych, nie tylko zniecheci do uczestnictwa w badaniu, ale utrudni Ci
realizacje zatozonych celow. Przygotowujac sondaz diagnostyczny zacznij od celu
gtéwnego i probleméw badawczych. Wszystkie pytania w badaniu powinny miescic¢
si¢ w zakresie zidentyfikowanych probleméw i realizowac cel pracy.

4. Analiza dokonywana w pracy powinna pozwoli¢ na charakterystyke omawianego
problemu i stanu istniejgcego w chwili badania. Zadbaj, by wszystkie dane
pozwalaly na wyciagniecie jednoznacznych wnioskow. Tylko wowczas bedziesz
moglt wskazac¢ usprawnienia w postaci rekomendacji. Zaproponowane przez Ciebie
rozwigzania powinny dotyczy¢ wprost danych z analizy i pozwoli¢ na poréwnanie
stanu istniejacego i przewidywanych skutkdw zmian.

W przypadku prac badawczych i projektow nie mozesz skupiac si¢
wylacznie na informacjach z badania terenowego. W kazdej prac,
niezaleznie od jej charakteru, przeprowadzona powinna zosta¢ analiza
literatury. W praktyce okazuje si¢, ze czeS¢ teoretyczna i empiryczna
(badawcza) nie s3 ze sobg powigzane. Jest to bardzo cze¢sty btad logiczny.
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ﬂ,/‘:l Wskazowka

1. W Twoim konspekcie powinien by¢ uwzgledniony ogolny zakres zagadnien
poruszanych w pracy dyplomowej. Zwro¢ uwagg, czy opis zawartosci rozdziatow
pozwala uznac, ze sg one spojne. Spojnos¢ oznacza, ze watki poruszane w kazdej
czesci pracy ptynnie wiaza si¢ ze soba i przechodzg w kolejne. Spdjnos¢ dotyczy
réwniez czesei teoretycznej i empirycznej — sprawdz, czy ich tres¢ jest ze sobg
powiazana. Je$li masz watpliwoséci, rozszerz opis 0 swoje przemyslenia —
zapewniajac jednoczesnie zbiezno$¢ analizy problemu w ujeciu teoretycznym
i empirycznym.

2. Czg$¢ teoretyczna pracy (wprowadzenie, jeden lub dwa rozdzialy) powinna
prezentowaé wszystkie kwestie, ktore poruszone zostang w czgsci empirycznej.
Sprawdz, czy wszystkie definicje i narzgdzia, ktore chcesz wykorzystaé w czgsci
badawczej zostaly opisane na podstawie literatury. Sprawdz rowniez, czy zasadne
jest opisywanie w czesci teoretycznej wszystkich narzedzi — rowniez tych, ktore nie
tylko nie zostaly w pracy wykorzystane (chociaz znajdujg zastosowania
W badaniach tego typu), ale rowniez nie majacych zadnego zwigzku z tematem
i celem pracy.

Obligatoryjnym elementem kazdej pracy jest podsumowanie
(zakonczenie). Moze si¢ okaza¢, ze promotor bedzie oczekiwat od Ciebie
dokonywani podsumowan czastkowych po kazdej czesci (podrozdziale,
rozdziale pracy). Moze to by¢ rowniez odrebny podrozdziat konczacy
poszczegblne rozdzialy pracy. Kazde z takich podsumowan pozwala na
wskazanie najwazniejszych wnioskow z podjetej analizy. Przyjmuje si¢
jednak, ze podsumowana powinna by¢ kazda ta cze¢$¢ pracy dyplomowej,
ktora ma zwiazek z rozwigzaniem problemu.

O ile jednak brak podsumowan czastkowych nie jest bledem
logicznym, o tyle brak podsumowania juz tak. Nie ma przy tym znaczenia
tytul tej czesci pracy dyplomowej, ale jej obecno$¢ w strukturze oraz
zawarta w niej tre$¢. Bledy logiczne pojawiaja si¢ réwniez W tresci
podsumowania, ktore — poza tytutem — w istocie podsumowaniem nie jest.
Bardzo czestym btgdem logicznym popelnianym w podsumowaniu jest
brak zwigzku z trescig pracy i wprowadzanie nowych informacji. Blgdem
logicznym jest rowniez brak konkretnych wnioskow 1 odniesien do
przeprowadzonej analizy.
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ﬁ/'.:l Wskazowka

1. Podsumowania czastkowe — jesli wynikaja z konspektu — sa bardzo dobrym
punktem wyjscia do powigzania podsumowania z tresciag. Wystarczy, ze je
przejrzysz, a w podsumowaniu konczacym prace zamieécisz wnioski ogolne —
W zakresie poruszanym w podsumowaniach czastkowych. W tej sposob zyskujesz
pelne powiazanie wszystkich elementéw pracy. Brak podsumowan czgstkowych
realizowanych jako zalecenie promotora nie jest przeszkoda do ich przygotowania
na etapie podsumowania catej pracy..

2. Logiczne powigzanie podsumowania i tresci pracy dyplomowej wymagac bedzie od
Ciebie bezposredniego odnoszenia si¢ analizy dokonywanej w pracy. a to oznacza,
ze nie odnosisz si¢ do niczego albo czegokolwiek, ale do konkretnych
prezentowanych przez Ciebie informacji. Postaraj si¢ przedstawi¢ oceng poprzez
poréwnanie stanu zastanego i oczekiwan dotyczacych proponowanych zmian.
Ocena ta powinna by¢ zgodna z Twoim celem i pytaniami badawczymi — znajdziesz
je w swoim konspekcie.

3. Logiczne powigzanie podsumowania z celem pracy wymaga wyraznego wskazania,
czy zaktadany cel zostat osiagniety, a jesli nie — dlaczego. Mozesz rowniez wskazaé
na problemy napotkane w trakcie badan i ograniczenia zwigzane z realizacja celu.

I wreszcie przyszta pora na wstgp do pracy dyplomowej. Wsrod
promotoréw istnieja dwie szkoly pisania wstgpu do pracy: zgodnie
Z kolejnoscig ich pojawiania si¢ w strukturze pracy dyplomowej (a zatem
na poczatku) oraz po zamknigciu analiz dokonywanych w tresci pracy
dyplomowej. Pierwsze rozwigzanie stosowane jest w przypadku braku
odrebnego konspektu i petni role ,,mapy drogowej”. Jedyng roéznicg jest w
tym przypadku brak planu pracy (t¢ role peilni spis tresci) oraz
harmonogramu.

A Zapamietaj!

Jesli Twoj promotor oczekuje napisania wstepu na poczatku Waszej wspotpracy (np.
zamiast konspektu), po zakonczeniu pisania pracy dyplomowej musisz wroci¢ do tej
czeSci pracy. Tekst napisany PRZED powstaniem calej pracy dyplomowej nalezy
zaktualizowa¢ PO napisaniu cato$ci. Moze si¢ bowiem zmieni¢ plan pracy i tym samym
jej struktura opisana we wstepie, mozesz w trakcie pisania polozy¢ akcent na inne
kwestie i w efekcie nieco zmienites cel pracy opisany przed powstaniem pracy.

Jesli zadna z tych sytuacji nie miala miejsca — i tak wro¢ do wstepu. Napisanie catej
pracy pozwolito nie tylko na uzupetnienie Twojej wiedzy, ale udoskonalenie warsztatu
pisarskiego. Sprawdz, czy nowe doswiadczenia i umiejetnosci mozesz wykorzysta¢ do
napisania lepszego tekstu.
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Wstep to wizytdwka catej pracy dyplomowej, a zatem powinien
zawiera¢ najwazniejsze informacje i zachgca¢ do blizszego jej poznania.
Nie oznacz to jednak, ze moze by¢ napisany w dowolny sposob. Bledem
logicznym popelnianym we wstepie — niezaleznie od momentu, w ktorym
ta cze$¢ pracy powstaje — jest brak odniesienia do tematu pracy. Wstep
powinno rozpoczyna¢ krotkie wprowadzenie w tematyke pracy, aby juz na
tym etapie bylo wiadomo, czego praca dotyczy. Moze to by¢ krotkie
uzasadnienie, dlaczego temat jest istotny dla nauki lub praktyki. Jest to
najtrudniejszy element wstgpu, wymaga bowiem posiadania wiedzy na
temat zagadnien poruszanych w pracy i umiejetnosci skondensowania tej
wiedzy w jeden krotki akapit.

ﬂ./j Wskazowka

Zacznij wstep od uzasadnienia celowosci badania zagadnien stanowigcych przedmiot
zainteresowania pracy. Mozesz odnie$¢ si¢ — w zaleznosci od tematu pracy — do luki
W literaturze, ktorg swoimi badaniami chcesz uzupetnié. Mozesz przywotaé potrzeby
zglaszane przez analizowany podmiot lub istotnos¢ (waznos$¢) poruszanych kwestii
Z punktu widzenia spotecznego.

Mozesz réwniez wskazaé, ze temat zgodny jest z Twoimi zainteresowaniami
badawczymi (musisz co$ o nich napisac) lub wykonywang praca zawodowa. U podstaw
zainteresowania tematem, moga leze¢ rowniez zmiany zachodzace w otoczeniu lub
aktualne wydarzenia. Inaczej méwigc, konieczne jest wykazanie, ze Twoja praca
wzbogaca zasob wiedzy lub dostarcza oczekiwane rozwigzania.

Btedy logiczno-jezykowe sa powszechne w  codziennej
komunikacji. Polegaja one na nieprawidlowym lub niekonsekwentnym
uzywaniu jezyka, co prowadzi do niejasno$ci lub nieprawidtowego
rozumienia przekazu. Bledy te moga wystgpowaé zarbwno w mowie, jak
i w pi$mie, i majg negatywny wptyw na nasza zdolnos¢ do skutecznego
komunikowania si¢. Bledy logiczno-jezykowe nie musza si¢ pojawic
w Twojej pracy. Musisz pamigtac o kilku podstawowych zasadach.

1. Ogranicz skroty myslowe, a jesli je stosujesz — dopilnuj, aby byly
zrozumiate. Skrét myslowy to nadmierne skondensowanie tresci
zdania, co powodowa¢ moze zaburzenie sensu zdania. Chcesz napisaé
duzo i piszesz kolejne zdania na dany temat, nie zwracajac uwagi, ze
niektorych z nich nie poprzedzitlo przedstawienie odpowiednich
przestanek. W ten sposob ma miejsce uproszczenie wypowiedzi
I przedstawienie jej w postaci niekompletnej. Czgste jest rowniez
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zastgpowanie dtuzszej wypowiedzi krotszym okresleniem, przy czym
bez nadania odpowiedniego kontekstu moze to utrudnia¢ interpretacje
I prowadzi¢ do nieporozumien. Najczesciej skroty myslowe pojawiaja
si¢ w parafrazach trudnych tekstow naukowych — tak bardzo starasz sie,
aby nie popehni¢ plagiatu, ze gubisz sens calej wypowiedzi. Wybierasz
z niej jedynie najwazniejsze — Twoim zdaniem — kwestie, gubisz
kontekst ich uzycia i znaczenia.

Zwrd¢ uwage na formutowanie zdan 1 nie dopus¢ do pozostawiania
w tekscie zdan niepelnych i niedokonczonych. Btad ten moze wynikac
zarOwno z szybko$ci konstruowania mysli, jak tez nieprawidlowe;j
edycji tekstu (usunigty niepotrzebny fragment wraz z czgscig zdania go
poprzedzajaca). Utrudnia to lub uniemozliwia wlasciwe zrozumienie
tekstu.

Zwro¢ uwage na styl. Stosuj jezyk mozliwie jasny 1 prosty, unikaj zdan
zbyt zawitych 1 nieprecyzyjnych okreslen. W ten sposob zadbasz
0 jasno$¢ wywodow 1 wykazesz znajomos$¢ podjetej problematyki.

4. Pilnuyj omawianego watku 1 zapewnij merytoryczng Spojnosé
poszczegbdlnych elementow swojej pracy. Gubienie watku to czesty
btad w pracach dyplomowych — jesli w rozdziale pojawia si¢ wigcej niz
jeden watek, omawiaj je kolejno, zadbaj o ich wzajemne powigzanie
I ptynne ,,przechodzenie” tresci.

PRZECZYTAJ napisany tekst. Jest to zasada podstawowa. Napisany
tekst nalezy przeczyta¢ i oceni¢, czy Twoje mysli sg zrozumiale.
Dobrze jest napisany fragment przeczyta¢ nie tylko bezposrednio po
napisaniu, ale rowniez nast¢pnego dnia.

A Zapamietaj!

Zwrd¢ uwage, czy w Twojej pracy nie pojawia si¢ sprzeczno$¢ logiczna, polegajaca na
wyrazaniu dwoch lub wigcej twierdzen, ktore wzajemnie si¢ wykluczajg. Nie pisz, ze
"wszyscy ludzie sa uczciwi" i zaraz potem mowi, ze "niektorzy ludzie sg oszustami",
Unikaj falszywej analogii i nie porownuj dwoch sytuacji lub obiektow, ktore nie maja
ze sobg nic wspolnego. Nie poréwnuj zatem walki z choroba do walki z przeciwnikami
sportowymi.

Wystrzegaj si¢ ogolnikdw lub nieprecyzyjnych termindéw, co prowadzi do niejasnosci.
Nie twierdz, ze "wszyscy ludzie sg zawsze szczgsliwi", poniewaz rzeczywistos$¢ jest
0 wiele bardziej zlozona i r6znorodna, wigc taka ogodlna afirmacja jest nieprawdziwa.
Unikaj wywolywania emocji zamiast logicznego argumentowania. Nie uzywaj
retorycznych trikow, takich jak gra stow, przesadzanie, czy manipulowanie emocjami,
aby przekona¢ odbiorce, zamiast przedstawiania rzeczowych argumentow.
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CHAQOS

,»Na poczatku byt chaos...”

W pracach dyplomowych chaos pojawia si¢ na poczatku i pozostaje
w pracy do samego konca. Czym jest chaos? Wedlug A. Bodanko (2013)
,,chaos jest poczatkowym stanem beztadu, z ktérego wytania si¢ stan, gdy
migdzy elementami okreslonej catosci nie ma porzadku 1 funkcjonowanie
tej catosci, zamiast przejawiaé prawidlowos¢ 1 regularnos¢, jest
przypadkowe 1 bardzo trudne do przewidzenia”.

Praca dyplomowa to wyzwanie i moment, w ktorym chaos moze
zapanowa¢ nad dzialaniami, moze by¢ przytlaczajacy 1 trudny do
opanowania. Kazdy autor na samym poczatku, musi zmierzy¢ si¢
z ogromng 1iloscig informacji. Musi znalez¢ odpowiednie materiaty
naukowe, artykuty 1 ksigzki, ktéore pomoga mu w zglebieniu tematu pracy.
To samo dotyczy badan terenowych - trzeba zaplanowaé wywiady czy
ankietowanie respondentow. Kolejnym wyzwaniem jest organizacja czasu.
Pisanie pracy to nie jedyne zadanie — autor musi rownoczesnie pracowac,
uczeszeza¢ na zaje¢cia dydaktyczne, realizowaé inne projekty. Trudno jest
znalez¢ rownowage migdzy tymi obowigzkami a poswigceniem czasu na
prace nad pracg dyplomowa. Pojawiaja si¢ réwniez trudnosci
W zrozumieniu oczekiwan promotora. Pojawiajg si¢ sprzeczne instrukcje
lub niejasne wytyczne. Wszystko to sprawia, ze praca dyplomowa staje si¢
niezwykle trudnym zadaniem. Pamigta¢ nalezy, ze cho¢ chaos moze
przyttaczac, to jest mozliwe opanowanie go i osiggniecie Sukcesu.

Praca dyplomowa wymaga skupienia, organizacji oraz
precyzyjnego planowania. Niestety, czesto zdarza si¢, ze w toku pisania tej
pracy pojawia si¢ chaos. Jak powstaje chaos w pracy dyplomowej?
Pierwsza przyczyna chaosu jest brak odpowiedniego planu dziatania. Wielu
studentéw rozpoczyna pisanie pracy bez wczesniejszego ustalenia
koncepcji 1 struktury. Bez jasno okreslonego planu, trudno jest utrzymac
porzadek 1 kontrole nad postgpem prac. Problemem jest rowniez zle
zarzadzanie czasem. Piszac prace dyplomowsa, trzeba umiejetnie
rozplanowaé czas na poszczegdlne etapy pisania, zbieranie materialow,
analize danych. W przeciwnym razie moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej
wszystko zostaje odtozone na ostatnig chwile. Pojawia si¢ stres, a jego
skutkiem — bledy w pisaniu pracy. Jesli do tego nie zostaly zapewnione
odpowiednie narzedzi do zarzadzania praca dyplomows, chaos jedynie si¢
pogltebia. Smartfon jest doskonatym narzedziem, ale... nie do napisania
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pracy dyplomowej. Brak systemu do przechowywania i organizowania
zebranych materiatow moze prowadzi¢ do zgubienia waznych informacji,
co utrudnia pozniejsze korzystanie z nich. Niewlasciwe planowanie
i organizacja pracy moga skutkowa¢ nadmiarem zadan do wykonania
W krotkim czasie. Powszechnym btedem, poglebianym prze wiele réoznych
poradnikéw, jest zatozenie, ze prace da si¢ napisaé w tydzien.
Przetadowanie praca powoduje chaos, a takze prowadzi do obnizenia
jakosci pracy.

A Zapamietaj!

Kazda przerwa w pisaniu pracy dyplomowej wiaze si¢ z konieczno$cig powrotu do
petnego skupienia. Jest to dodatkowy czas, ktory musisz poswigci¢ — jesli tego nie
zrobisz, w pracy dyplomowej pojawia si¢ chaos.

Priorytety. Uwazasz, ze potrzeby innych ludzi powinny by¢ na pierwszym miejscu,
wszyscy przychodza do Ciebie ze swoimi problemami, a Ty... porzucasz swoje zadania.
Nie mozesz by¢ ciagle dostgpny, ustal priorytety — a na ich czele postaw prace
dyplomowa. Masz plan i trzymaj si¢ go.

Przerwa. Proces pisania pracy jest dtugotrwaty, a w jego trakcie pojawia sie wiele
dodatkowych trudno$ci — co moze dodatkowo przedtuzaé czas niezbedny na
zakonczenie catego procesu. Zaczynasz czu¢ zmeczenie, robisz sobie przerwe i...
wymyka sie ona spod Twojej kontroli. Nie wracasz do zadania, Twoja nieche¢ ro$nie,
czas nieublaganie plynie. Przerwa wynikajagca ze zmeczenia (uUzasadniona pod
wzgledem fizjologicznym) lub nieoczekiwanych sytuacji (uzasadniona pod wzgledem
organizacyjnym) przeradza sie¢ z czasem w ucieczke od problemu. Nie dopus¢ do
sytuacji, aby Twoja ,,przerwa” zapelniana zostala szeregiem zadan zast¢pczych. Nie
thumacz si¢ przed sobg brakiem czasu i listg bardzo waznych spraw. Nie ma s[prawy
wazniejszej niz praca dyplomowa.

Przerywanie zadania. Proces tworzenia pracy dyplomowej skiada sie z kilku,
nastepujacych po sobie etapow. Wyeliminowanie chaosu wymaga postgpowania
zgodnie z przyjetg procedurg — konczac jedng czes$é, ukierunkowujesz swoje nastepne
dziatania. Musisz zda¢ sobie sprawe, ze praca dyplomowa jest Twoim zadaniem, a jego
zakonczeniem jest powstanie poprawnej pod wzgledem merytorycznym i formalnym
pracy dyplomowej. Przerywanie kolejnych etapéw i przechodzenie do nastgpnych
wprowadza chaos

Aby unikng¢ chaosu w pracy dyplomowej, wazne jest przede
wszystkim odpowiednie zaplanowanie i zorganizowanie pracy. Nalezy
ustali¢ jasny plan dzialania oraz konkretny harmonogram, ktory bedzie
uwzglednial wszystkie etapy pisania pracy. Warto skorzysta¢ z dostgpnych
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narzedzi do zarzadzania praca, takich jak aplikacje do przechowywania
I organizowania materiatow.

Zobacz fragmenty z prac dyplomowych.

Chaos w tekscie

Nauka pracownikéw administracji publicznej poprawnego podejscia do -
wykonywania obowigzkoéw stuzbowych, poglad na tematy powinien byc
szeroki i nie uscislac sie na poprzednie doswiadczenie w decyzjach.

—- -
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Chaos w edyc;ji tekstu

Waznym aspektem dla tytutowego pokolenia jest, rowniez Y
zycie osobiste, . Wiec szukaja sobie pracy, ktora zapewni im balans

w zyciu, miedzy pracg a Zyciem prywatnym.

1.2.4 Pokolenie Z

Generacja ta jest najmtodsza ze wszystkich pokolen. Osoby te
dopiero skonczyty szkote 1 wchodzg na rynek pracy lub kontynuuja
nauke 1 podejmuja prace dorywcze. /
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Bania M. (red.) (2017), Rola samorzadu terytorialnego
W ksztattowaniu rynku pracy na przykladzie Wielkopolski ze
szczegolnym uwzglednieniem programéw ZPORR i WRPO, Pita.

Dykas P., Teoretyczne podstawy zréznicowania sytuacji na rynku
pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2016.

Krynska E., Kwiatkowski E., 2013, Podstawy wiedzy o rynku pracy,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz.
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Proces pisania pracy dyplomowej moze by¢ bardzo frustrujacy
I stresujacy tylko wowcezas, kiedy napotykasz na wiele przeszkod
I trudnosci. Wszystko wydaje si¢ nieuporzadkowane i niemozliwe do
zrealizowania. Na poczatku pracy dyplomowej czesto pojawia si¢ presja
I niepewnos¢ co do wybranego tematu. Czy nasz temat jest wystarczajaco
oryginalny? Czy bedziemy w stanie znalez¢ wystarczajaca ilo$¢ materiatéw
do opracowania? To tylko niektdre z pytan, ktore pojawia si¢ na poczatku
drogi. Gdy juz zaczynasz zbiera¢ materiaty i przegladac literaturg, nagle
pojawia si¢ kolejna przeszkoda — brak spdjnosci 1 organizacji. Pojawia si¢
mnoéstwo informacji, ale nie wiesz, jak je pouktadac i jak ukaza¢ wnioski.
To frustrujgce, gdyz czujesz, ze traciSz czas 1 energi¢ na bezowocne
poszukiwania. Zaczynasz pisa. Masz pomysty, ale nie mozesz ich
odpowiednio wyrazi¢. Zdania sg chaotyczne, a logiczna struktura pracy
pozostawia wiele do zZyczenia. Pojawia si¢ strach przed oceng 1 krytyka ze
strony promotora. Co zrobi¢? rozwigzanie wydaje si¢ proste, ale jego
wprowadzenie w zycie wymaga pewnej dyscypliny.

Proces powstawania pracy dyplomowej wigze si¢ z koniecznoscia
stosowania ujednoliconych i sformalizowanych procedur. Autor pracy ma
pewien margines swobody dziatania, ale zobowigzany jest do
przestrzegania zasad porzadkujacych, takich jak obowigzujace regulaminy,
wytyczne dotyczace zasad redakcji pracy dyplomowej i terminy sktadania
pracy. Musisz zatem, dgzac do wyeliminowania chaosu, wpisa¢ w swoj plan
dnia  (tygodnia, miesigca) okreslone rozwigzania funkcjonalne
(proceduralne), ktore zapewnig wymagany poziom naukowy pracy
dyplomowej. Oznacza to, ze musisz wilaczy¢ do swoich codziennych
dziatah myslenie strategiczne oraz ,zarzadzania na granicy chaosu”.
Zdajesz sobie sprawe¢ z biezacej zmiennoSci otoczenia, ale nie negujesz
koniecznos$ci uporzadkowania i podporzadkowania si¢ obowigzujacym
zasadom (Lichtarski 2002).

Wszystkie napotykane trudnosci powodujg, ze autor czuje si¢ coraz
bardziej przyttoczony i zagubiony. Praca dyplomowa, ktéra miata by¢
okazja do poglebienia wiedzy 1 umiejetnosci, staje si¢ koszmarem.
Nieuporzadkowany chaos na etapie przygotowan spowodowal, ze
pojawiaja sie¢ nowe problemy, a chaos jedynie si¢ poglebia. W efekcie autor
dochodzi do punktu, w ktorym zastanawia si¢, czy jest w stanie to ukonczy¢.
| czasami chaos wygrywa — praca nigdy nie powstaje, a jesli powstaje...nie
zostaje przez promotora przyjeta. Mimo chaosu, nie mozesz si¢ poddawac.
Istnieje wiele sposobdw, ktoére moga pomoc uporaé si¢ z tym trudnym
okresem. Co zatem mozesz zrobi¢, aby chaosu w swojej pracy unikng¢?
W jaki sposdb postgpowal, kiedy okolicznosci — zwykle zewngtrzne
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i czgsto od Ciebie niezalezne — nie pozwalajg na pelne uporzadkowanie
procesu powstawania pracy? Przede wszystkim musisz si¢ zorganizowac —
chociazby w minimalnym stopniu. Planowanie czasu i ustalenie priorytetow
pomoga nie tylko unikngé zbednego zamieszania, ale réwniez zmniejszy¢
istniejacy juz chaos.

1.

Stworz  swdj indywidualny plan  dziatania, uwzgledniajac

WSZYSTKIE terminy okreslone przez Uczelni¢. Siggnij po Regulamin

studiow, zapoznaj si¢ z procedurami obowigzujagcymi w Uczelni,

uzgodnij terminy z promotorem.

Musisz mie¢ $wiadomo$¢, ze pisanie pracy wymaga umiejetnosci

zarzadzania czasem. Proces tworzenia pracy dyplomowej musi by¢

wpisany w Twoj plan dotychczasowych czynnosci: uczestnictwo

W zajeciach zgodnie z planem studidow i1 zwigzane z tym egzaminy

(zaliczenia), dodatkowe zobowigzania o charakterze cyklicznym

(wynikajgce z zainteresowan) oraz — W wielu przypadkach, nie tylko na

studiach niestacjonarnych — praca zawodowa. Musisz zda¢ sobie

Sprawe, ze pisanie pracy dyplomowej wymaga uwzglednienia:

e czasu niezb¢dnego na napisanie kolejnych fragmentow tekstu,

e przerw w pracy, wynikajacych z konieczno$ci gromadzenia
dodatkowych materialow oraz sprawdzania przez promotora
napisanych czg$ci pracy,

e czasu, jaki trzeba bedzie poswigci¢ na poprawki wskazane przez
promotora,

e niespodziewanych zdarzen, ktore moga wptynaé na zaplanowane
terminy.

Powiniene§ okresli¢ swoja sklonno$¢ do prokrastynacji, czyli
odwlekania zadan zwigzanych z pisaniem pracy do wykonania na
pozniej. Im blizej jest deadline jakim jest termin oddania pracy, tym
wiekszy jest pospiech zwigzany z jej tworzeniem 1 tym gorsza jest
jako$¢ tworzonego tekstu.
Kiedy zaczynasz tworzy¢ swoja pracg, wyeliminuj obecno$é
rozpraszaczy — im wiecej w otoczeniu bodzcow odwracajacych uwage
od pracy dyplomowej, tym mniej skupiasz si¢ na tworzonym tekscie.
Zwrd¢ uwage na formatowanie. Praca dyplomowa ma obszerng tresc,
ale nie nalezy catej uwagi kierowac na aspekt merytoryczny. Rownie
istotnym elementem jest edycja tekstu, uwzgledniajaca wszystkie
wytyczne uczelni. Chaos wprowadzaja wszystkie nieprawidtowosci —
brak znakow, brak wyjustowania tekstu, niekonsekwencja w tworzeniu
przypisow.
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ﬂ'&/_TI Wskazowka

Wykorzystaj metode ALPEN, ktora pomaga w zarzadzaniu swoim czasem.

1. Aufgaben: zadania — stworz liste zadan do wykonania w ciagu dnia. Pamietaj,
aby uwzgledni¢ wszystkie aktywnosci, w tym sprawdzanie informacji w Internecie
i niezbedne do wykonania telefony. Uwzglednij rowniez wszystkie niezatatwione
sprawy.

2. Lange schatzen: szacowanie dlugosci — 0szacuj w minutach czas niezbedny
do realizacji kazdego z zadan. Staraj si¢, aby planowany czas pozwalat na ich
realizacje.

3. Pufferzeiten einplanen: planowanie przerw — uwzglednij czas na przerwy
i nagle sytuacje w proporcji 60/40 (planowane zadania/zapas, czas bez
planowanych zadan).

4. Entscheidungen treffen: wyznaczanie priorytetéw — stworz hierarchi¢ zadan
do wykonania. Wyznacz zadania, ktorymi musisz zaja¢ si¢ w pierwszej kolejnosci.
Uwzglednij mozliwos¢ delegowania zadan i wspotpracy z innymi osobami.

5. Nachkontrolle: kontrola — kontroluj i monitoruj postep swoich prac. Twoéj plan
powinien by¢ elastyczny, okreslaj czas na wykonanie dotad niezrealizowanych
zadan. Staraj si¢ kontrolowa¢ wszystkie sytuacje.

Chcesz wiedzie¢ wigcej o zarzadzaniu czasem: Wrobel M., Samul J. (2023),
Zastosowanie metod zarzgdzania czasem przez studentow, Academy of
Management, nr 7(3), s. 80-93, https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/
22923/1.5.-M.-Wrobel-J.-Samul-Zastosowanie-metod-zarzadzania-czasem-przez
-studentow.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pamigtaj, ze pomoc moze rOwniez skonsultowanie si¢
z promotorem. To on jest przewodnikiem w catym procesie i moze pomoc
uporzadkowaé pomysty oraz wskaza¢ kierunek. Nie bdj si¢ prosi¢ o pomoc
i wsparcie. To wsparcie nie begdzie jednak skuteczne jesli nie zapewnisz
sobie odpowiedniej przestrzeni do pracy. Chaos w pracy dyplomowej jest
najczesciej spowodowany przez nieodpowiednie warunki i brak mozliwosci
skupienia si¢ na projekcie bez zbednych zaktocen. Chaosu nie da sig
unikna¢, jesli na prace poswigcasz pot godziny dziennie, w autobusie lub w
tramwaju w drodze do pracy lub na Uczelnig, podczas kolacji lub ogladania
programow telewizyjnych. Praca dyplomowa moze by¢ bardzo
wyczerpujaca, dlatego wazne jest, aby znalez¢ czas na relaks i regeneracjg.
Nie zapominaj, ze zdrowie psychiczne i fizyczne ma ogromne znaczenie dla
efektywnosci i sukcesu w pracy.
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WSZECHOBECNA NIEKONSEKWENCJA

Najwicksza  bolaczka  niemal  wszystkich  prac  jest
NIEKONSEKWENCJA. Dotyczy ona niemal wszystkich obszarow
pracy, dlatego zastosowalam w przypadku tego problemu poprzez potrdjne
wyroznienie w tekscie (WERSALIKI, podkreslenie i wyboldowanie). Jest
to najwigksza zmora promotoréw i kwestia, ktora zajmuje autorom prac
najwiecej czasu we wskazywanych poprawkach.

Brak konsekwencji w pracy dyplomowej jest jednym z najbardziej
frustrujacych zachowan studenta. Jest to rowniez powazne zaniedbanie,
ktore moze prowadzi¢ do niepowodzenia w procesie pisania pracy
dyplomowej. Niekonsekwencja dotyczy zarowno treSci pracy, jak tez
procesu jej powstawania. Im wczesniej zdasz sobie sprawe, Ze praca
dyplomowa wymaga duzego zaangazowania 1 poswigcenia, Czasu
i samodyscypliny — tym lepiej. Brak konsekwencji moze przybiera¢ rozne
formy. Pierwsza to zachowanie studenta w procesie tworzenia pracy. Moze
to by¢ opdznianie termindOw, niedotrzymywanie obietnic, brak
zaangazowania w badania czy tez niewtasciwe zarzadzanie czasem. Kazda
z tych postaw moze negatywnie wplywac na prace dyplomowa. Opdznianie
termindbw to nie tylko brak szacunku dla promotora i procesu
dyplomowania, ale rowniez brak mozliwosci obrony w terminie.
Niedotrzymywanie obietnic sktadanych promotorowi wigze si¢ najczgsciej
z procesem przeprowadzania badania i braku konkretnych wynikéw. To nie
tylko utrata zaufania i wiarygodnosci w oczach promotora, ale rowniez
niska jako$¢ pracy dyplomowej. Brak zaangazowania w badania 0znacza
brak solidnego podloza teoretycznego 1 gruntownych badan,
nieprawidlowosci w przeprowadzaniu badan. Niewtasciwe zarzadzanie
czasem to brak konsekwencji w zakresie odpowiedniego planowania,
organizacji i wykorzystania czasu. Moze to prowadzi¢ do opdznien, stresu
1 niskiej jakos$ci pracy.

Te wszystkie czynniki wptywaja na niekonsekwencj¢ w tresci pracy
dyplomowej. Pojawia si¢ pisanie ,,z doskoku” — bo nie masz czasu, pisanie
,»na ostatnig chwilg” — bo nie otrzymam zaliczenia, pisanie zgodnie z zasada
,»zdaze, jeszcze mam czas” — bo przeciez napisz¢ prace w tydzien...
Podejmij dziatania na jak najwczes$niejszym etapie. Kiedy spojrzysz na
algorytm postgpowania w procesie przygotowania pracy dyplomowej,
pierwsze dzialania zmierzajace do wyeliminowania niekonsekwencji
powinny zosta¢ podjete juz na etapie poszukiwania tematu pracy
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promotora. Twoim najwazniejszym zadaniem jest niedopuszczenie do
owstania okreslonych sytuacji. Co mozesz w takiej sytuacji zrobi¢?
Wyeliminuj btad niewiedzy. Autorzy prac konsekwentnie nie stosujg
standardow, ktore spetni¢ powinna praca dyplomowa. Standardy te
okreslone sa przez kazda uczelnie¢ i dotycza nie tylko ukladu pracy
(podziat na rozdziaty), ale rowniez warstwy formalnej pracy.

A Zapamietaj!

Kazda uczelnia przygotowuje dla swoich studentéw dokument, w ktérym zawarte sg
wymagania stawiane pracom. Moze by¢ to ,,Wzor prac dyplomowych i wymagania
formalne”, ,,Wymagania edytorskie pracy dyplomowej”, ,,Wymogi formalne dla prac
dyplomowych”, ,praca dyplomowa — wymagania merytoryczne i formalne”,
Htechniczne zasady pisania pracy dyplomowej”, ,formalne wymagania do
przygotowania pracy dyplomowej”, ,,Wymogi ogolne pracy dyplomowe;j”, ,,Wymogi
i zasady pisania pracy dyplomowej”, ,,Wytyczne do przygotowania pracy
dyplomowe;j”... lub dokument o podobnej nazwie.

ZNAJDZ GO i zapewnij sobie staty do niego dostep. To Twoja podstawowa pozycja
przez caty proces tworzenia pracy dyplomowe;.

Zapoznaj si¢ z nim ZANIM przystgpisz do tworzenia planu i koncepcji do pracy.
Zapewne s3 w nim informacje, jak powinny one wygladac i jakie elementy
zawierac.

WROC do niego przed przystapieniem do pisania pracy dyplomowe;j i w kazdej sytuacii,
kiedy masz watpliwosci, jak powinien wyglada¢ Twoj tekst.

2. Nie dopus¢ do powstania btedu braku automatycznego formatowania.

Jesli znasz wszystkie wymagania dotyczace pracy dyplomowej,
konsekwentnie je stosuj w swojej pracy. Zacznij od sformatowania
nagtowkow swojej pracy oraz jej tekstu podstawowego. I zréb to na
etapie, kiedy masz tylko plan 1 ani jednego slowa tekstu pracy
dyplomowej. Sprawdz jak powinna by¢ wielko$¢ czcionki dla
nagtowkow i tekstu gtownego oraz przypisow i zaprojektuj je sobie w
dostgpnych stylach. Powszechnym btedem jest rgczne ustawienie
rodzaju czcionki, jej wielkosci 1 akapitow. W efekcie w pracy nagtowki
majg rézne style, a odstgp przed i po nich ma charakter przypadkowy.
Rownie zrdznicowane sg style w tekscie glownym. Poswig¢ uwage na
wszystkie ustawienia i pilnuj, aby w tekscie nie byto pustych wierszy
pomigdzy akapitami — z reguty sg one w tekscie niepozadane.
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Nie dopus¢ do powstania biedu réznorodnosci. Dotyczy to obiektow
wstawianych w pracy dyplomowej. W Twojej pracy pojawig si¢
zapewne wykresy i rysunki. Moze bedziesz zamieszczal rowniez mapy
i zdjecia. Twoja praca nie musi by¢ kolorowa i zréznicowana. Czgstym
btgdem jest nadmierne zréznicowanie wykresOw — autorzy starajg si¢
przedstawia¢ szeroka ich game (kotowe, liniowe, sthupkowe,
kolumnowe), przestrzenne i ptaskie, dodatkowo stosujac rézng game
kolorystyczng (dla tla i prezentowanych danych). Zdecydu;j si¢ na 1-2
rodzaje wykresow (np. kotowe dla prezentacji prostych danych oraz
stupkowe dla poréwnan) w jednej ustalonej dla catej pracy dyplomowej
gamie kolorystycznej.

Nie dopus¢ do powstania btedu niekonsekwencji typograficznej. Twoja
praca w zdecydowanej wigkszosci bedzie pisana tekstem cigglym, ale
znajda si¢ w niej rowniez réznego rodzaju ,,wyliczanki”, czyli r6znego
rodzaju listy i wypunktowania.

Lista numerowana (1., 2., | 1. Po kropce postaw spacj¢ i zacznij tekst wielka
3.) literg. Na koncu postaw kropke.
2. Zobacz jak ustawia si¢ tekst przy automatycznym
numerowaniu.
Lista numerowana- | 1. Poziom pierwszy jest identyczny jak powyzej.
poziom drugi (1.1., 1.2.) 1.1. Poziom drugi zréb wedtug tych samych
regul, przy czym powinien mie¢ nieco
wigksze wcigcie.
1.2. Rowniez w tym przypadku na koncu punktu
postaw kropke.
2. Dopilnuj, aby punkty byly ustawione rowno.
Lista numerowana (a., b., | a. Stosuj dokladnie takie same zasady jak przy

c.) numerowaniu powyzej.
b. Kazdy punkt zakoncz kropka.
Lista punktowana e wybierz punktor i po jego wstawieniu zacznij

zdanie matg litera,
¢ na koncu punktu postaw przecinek,
e Srednik stosuj przy dtuzszych zdaniach, w §rodku
ktorych juz jest przecinek,
na koncu ,,wyliczanki” postaw kropke.
Lista mieszana 2. Zastosuj zasady wskazane powyzej.
e dotyczy to wszystkich wczesniejszych zasad,
e liczy sie przeciez konsekwencja.

Zobacz jaki styl oznaczania takich list preferowany jest w wytycznych
1 konsekwentnie stosuj go w swojej pracy dyplomowej. Jesli uczelnia
nie daje Ci tak doktadnych wskazowek, ustal to z promotorem — a jesli
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nie ma on w tym zakresie zadnych wymagan, okresl je samodzielnie.
Przyjmij przy tym maksymalnie dwa rézne style wypunktowania:
numerowanie (tworzenie list numerowanych) oraz punktory (tworzenie
listy punktowej). Do wyboru masz cyfry arabskie z kropka (1., 2., 3.
itd.), cyfry rzymskie z kropka (I., II., III., ...) oraz male litery
Z nawiasem (a), b), ¢)... Wsérod punktoréw masz do dyspozycji rézne
symbole (kreski, kropki, gwiazdki). Mozesz tworzy¢ réwniez rozne
poziomy numerowania (1.1., 1.1.1. ...). Wybierz sposéb 1 trzymaj si¢
go konsekwentnie w calym tekScie — pamigtajac o ponizszych
wskazowkach.

Nie dopus¢ do btedu nadmiernego przerywania tekstu przez
zamieszczanie obiektow. Dotyczy to przede wszystkim umieszczania
tabel, ktore — zdaniem wielu autoroéw/autorek — czynig prace ,,bardziej
profesjonalng”, a najczesciej umieszczane sg tylko w celu sztucznego
przedluzenia pracy. Zamieszczaj tabele tylko w sytuacjach, kiedy jest
to uzasadnione, kiedy informacje w niej zawarte wpisuja si¢ w tok
rozumowania.

Btedy popeinia kazdy piszacy. Sg to btedy jezykowe, formalne,

logiczne. Jak powstaja? Z powodu braku konsekwencji — czytasz materiaty
roznych autoréw, w ktorych kazdy z autorow stosuje nieco inne
rozwigzania. Przenosisz je wprost, nic zwracajac na nie uwagi. Zobacz,
jakie btedy najczesciej spotykam w sprawdzanych pracach dyplomowych
I ... postaraj sie, aby nie pojawily si¢ one w Twojej pracy.

Zobacz btedy popelniane w tekstach prac dyplomowych.

Zwrd¢ uwage na niekonsekwencje wypunktowania — punktor na poczatku
i interpunkcj¢ na koncu punktow.

v

-dawanie przyktadu
| -budowanie zaangazowania poprzez kolejne dziatania, ktore
| tworza zaufanie i spdjnos¢ zespotu, pozwalajg nabra¢ rozpedu i robié
| postepy;
' — praca nad wychowywaniem liderow z pomystami, a nie
, tylko nasladowcow, inspirowanie ludzi do efektywnego dzialania,
, zwlaszcza przez zapewnianie stabilizacji i wyzwan, kreowanie
,  wigkszej sklonnosci do podejmowania ryzyka i dawanie poczucia
. satysfakcji z pracy;
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Zwr6¢ uwage na dwa rozne sposoby zapisu nazwiska autoréw w tekscie
oraz niekonsekwencj¢ formy przypisu.

/ Bill Critchleya i Tim Casserleya stworzyli system stabilnego !
| przywodztwa. Zaktada on cztery poziomy funkcjonowania: osobisty, |
| organizacyjny, ekologiczny i socjologiczny. Jesli lider sam jest |
| W stanie utrzyma¢ odpowiedni poziom wlasnego zdrowia |
,  psychicznego i fizycznego to powinien dawac przyktad pozostatym |
 (Wilmanowicz, 2012, s. 120). Z kolei Bass wymienit sze$¢ cech, ktore |
| sg charakterystyczne dla lidera. Powinien on dazy¢ do przewodzenia, |
. by¢ uczciwy i1 prawy, posiada¢ zapal, byé pewny siebie, mieé |
| zdolnosci poznawcze i posiada¢ wiedz¢ na temat zarzadzanego |
\  przedmiotu. (Geryk,2016, s.93) J

N 4

Zwro¢ uwage na odmienny zapis nazwy ustawy w trzech kolejno
nastepujacych po sobie zdaniach.

! Bardzo wazna jest w tym obszarze ustawa o samorzadzie gminnym |
! (u.0.s.g.). Ustawa o sam. gmin. stanowi najwazniejszy akt prawny dla |
| funkcjonowania samorzadu. Przedstawiciele wladzy samorzadowej, |
| radni i mieszkancy w ustawie u.s.g. znajdg najwazniejsze prawa |
i obowigzki.

Niewlasciwa organizacja pracy powoduje, ze do prac dyplomowych
wkrada sie bylejakos¢. Jesli motywacja do pracy ma wystarczajgco
wysokiego poziomu, a autorowi/autorce brakuje zapatu do pracy, zachodzi
duze prawdopodobienstwo, ze osiagnigte efekty beda co najmniej
niezadowalajgce. Pojawia¢ si¢ moze coraz glebsza nieche¢ do pisania,
pojawia si¢ plan minimum, a autor/autorka godzi na bylejakos¢. Widoczny
jest brak dbatosci o form¢ wypowiedzi i jej prezentacje wizualng.

Bylejako$¢ prac dyplomowych wynika najczesciej z przyjecia
reguty ,,szybki i tanio”, tyle ze ...realne koszty okazuja si¢ by¢ znacznie
wyzsze 1 w efekcie nie wychodzi dtugo i drogo. Czas, ktérego nie bylo na
etapie tworzenia pierwszej wersji pracy, musi zosta¢ wygospodarowany na
konieczne poprawki. Gorszej jakosci prace bedziesz musial/musiata
wymieni¢ na pracg¢ ODPOWIEDNIE] jako$ci jeszcze w tym samym
sezonie — jezeli chcesz uzyska¢ pozytywna ocen¢ promotora i recenzenta
i podejs¢ do obrony w planowanym terminie. W przypadku pracy
dyplomowej godzenie si¢ bylejako$¢ nie przynosi z reguly pozadanych
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efektow — chyba ze takie samo podejscie ma promotor i recenzent. A to juz

— sam/sama przyznasz — mozna poréwnac do trafienia ,,szostki” w Toto

Lotka. W procesie tworzenia pracy dyplomowej nie ma miejsca na

bylejakos¢. Praca dyplomowa stanowi ukoronowanie studiow i wskazuje na

umiejetnos¢ postugiwania si¢ nabyta wiedza. Bylejakos¢ powoduje, ze
powstaja watpliwosci rowniez w zakresie osiagniecia efektow ksztatcenia
wiasciwych dla danego poziomu.

Odpowiedz sobie na pytanie, czy godzenie si¢ na bylejako$¢ nie
wynika z niskiej samooceny 1 przekonania, ze ,,lepszy rydz niz nic” 1 nie
jestes w stanie stworzy¢ niczego lepszego? Czy moze jest to sposob na
fatwe 1 szybkie przejscie kolejnego etapu w Twoim zyciu? Z wlasnego
doswiadczenia wiem, ze przyczyn bylejakosci pierwszej wersji jest bardzo
wiele. I niemal wszystkie mozna wyeliminowa¢. Niemal — bo nie da si¢
wyeliminowa¢ problemu braku czasu i1 zlozenia pracy dyplomowej do
promotora do oceny ,,na pig¢ minut” przed terminem na zlozenie jej
W dziekanacie. Brak czasu nie jest usprawiedliwieniem dla tekstu, w ktorym
znajduje si¢ wiele niezrozumiatych zdan, pozbawionych nie tylko
interpunkcji, ale rowniez sensu.

Czego zatem nie powiniene$ robic¢?

1. Pozostawia¢ pisanie pracy dyplomowej przypadkowi — proces pisania
pracy powinien by¢ zaplanowany i systematycznie realizowany. Nic
nie powinno by¢ przypadkiem — ani temat, ani wybor promotora, ani
tez zbieranie materiatow.

2. Pozostawia¢ pisania pracy dyplomowej na ,ostatniag chwile” — nie
napiszesz pracy w ciggu ostatniego miesigca przed terminem na jej
ztozenie

3. Liczy¢ ,,na zmeczenie materiatu” (zmeczysz promotora oczekiwaniem
na tekst), dobry humor promotora lub uptywajacy czas (oczekiwanie,
ze promotor ,,pusci” prace ze wzgledu na zblizajacy si¢ ostateczny
termin ztozenia pracy).

W procesie powstawania pracy musisz uwzgledni¢ ogoélne zasady:
relacja Jakos¢ — Koszt — Czas

tanio i1 szybko = praca nie bgdzie dobra

tanio 1 dobrze = napisanie pracy bedzie trwato dtugo
szybko 1 dobrze = praca bedzie kosztowa¢ wiele wysitku
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Tanio, Szybko, Dobrze — wybierz trzy - Nabucco — agencja interaktywna Pruszcz
Gdanski

Najlepsze rozwigzanie dla napisania DOBREJ pracy to zapewnienie
sobie odpowiedniego czasu. Bedzie powstawata dlugo, ale czas
wykorzystasz na zdobywanie informacji i przemys$lenie tematu oraz
dokonywanie niezbednych poprawek. Poprawki dotycza nie tylko kwestii
merytorycznych, ale rowniez licznych btedéw. To jest wlasnie KOSZT
Twojej pracy — to nie tylko niewtasciwie wykorzystany czas i koniecznos¢
ponoszenia dodatkowych nakladow czasu na poprawianie tekstu, ale
rowniez koszt zwigzany z dodatkowym stresem 1 frustracjq.

Zobacz przyktady bylejakosci z prac dyplomowych
(z zachowaniem oryginalnej pisowni i formatowania).

W dzisiejszych czasach pierwsze nie znajduje wielbicieli, a
koncepcja ta generalnie zostala odrzucona, lecz stata si¢ zrodtem
powstania niektorych panstw takich jak Szwajcaria.

Samodzielno$¢ w samorzadu nie jest odbierana jako uniezaleznienie
si¢ od panstwa, a jako szczegOtowe sprecyzowanie sytuacji, w
ktorych ingeruje ono w dzialalno$¢ samorzadu. zakresie i na wlasng
odpowiedzialno$¢128 - przypis w ksigzce s. 5 , - 128 A
Agopszowicz, Z. Gilowska, Ustawa o samorzadzie terytorialnym.
Komentarz, C. H. Beck, Warszawa 1997, s. 47
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To on musi zbudowaé caly dlugotrwaly proces, zeby moc spodobaé
si¢ potencjalnemu klientowi. Buduje on wewnetrzng i zewnetrzng
strong organizacji poprzez codzienng komunikacje miedzy ludzka i
wymian¢ danych. Oczywiscie tworzenie wizerunku jest réwniez
zalezne od przedstawicieli grup spotecznych jak cztonkowie rodziny
czy osoby od wizerunku. Media wykraczaja czgsto poza
dziennikarstwo i przez ich pryzmat mozna oceni¢ dang organizacje i
jego lidera. (Majczyk,2019, 5.8-9)

Mieszkancom zadano pytanie: Czy jest Pan/Pani zadowolony z
funkcjonowania administracji publicznej? Zadowolenie tacznie
wyrazilo 45 uczestnikow badania, przy czym 37 bylo bardzo
zadowolonych z dziatania administracji w powiecie,8- raczej
zadowolonych. Os6b niezadowolonych z administracji byto tacznie
12 0sob, w tym 2 osoby byly bardzo niezadowolone. Pozostate 43
osoby uczestniczace w badaniu nie umiato dokonano jednoznacznej
oceny i wybrato odpowiedz ,,ani zadowolony, ani niezadowolony”.

ot Y Em s mm r o s mm v s Em r mm § s mm Y Em Y s mm r mm o s mm v o o Em romm o mm romm ooy

1. Temat pracy ( sprawa jest otwarta) zarzadzanie wiedza w firmie \
sektora modowego

2. Gloéwnym celem mojej pracy jest pojecie, cele oraz istota
zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwie sektora modowego

Cele szczegOlowe to wiedza jako zasob przedsiebiorstwa, opisujac
pojecie wiedzy, cechy wiedzy jako zasobu, rodzaje wiedzy,
tworzenie wiedzy, wykorzystanie wiedzy w przedsi¢biorstwie

Nastepnie zarzadzanie wiedza w przedstebiorstwach, uzupelniajac
pojecie, istota, cele, metody i systemy zarzadzania wiedzg.

3. Czym jest pojecie, cele oraz istota zarzadzania wiedza w
przedsigbiorstwie sektora modowego? Jak przedstawiana jest
wiedza w przedsigbiorstwie sektora modowego ? Jak

wykorzystywane jest zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwach ?
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ZYE PRAKTYKI W PRACACH DYPLOMOWYCH

W pracach dyplomowych mozna wskazaé nieprawidtowosci, ktore
wigza si¢ z warstwg merytoryczng pracy dyplomowej. Mozna je nazwaé
pojeciem ,,ztych praktyk™, ze wzgledu na ich interdyscyplinarnoé,
ponadczasowo$¢ i1 niemal globalny charakter. Sa to btedy popelniane
najczgsciej niecelowo 1 nieSwiadomie, ale jednoczesnie sa na tyle
powszechne, Ze mozna je nazwal praktyka (czyli dziatalno$cig
wykonywang regularnie). Sg to ,,zte” praktyki, poniewaz w znaczacy
sposob utrudniajg zrozumienie pracy dyplomowe;.

PRAKTYKA 1. NIEWERYFIKOWALNOSC INFORMACJI

Wszystkie informacje, nie tylko dane liczbowe, zawarte w pracy
dyplomowej powinny mie¢ charakter weryfikowalny. Sprawdzalno$¢
zapewnia podanie zrodta informacji, a obligatoryjnym minimum -
nazwisko autora. Praktyka powszechng sg wyrazenia argumentum ad
populum (argument odwotujacy sie do upodoban ludu). Ten sposob
argumentowania traktowany jest jako nie merytoryczny, ze wzgledu na jego
niesprawdzalnos¢. W takiej sytuacji powstaje watpliwos$¢, czy
autor/autorka zapoznal si¢ z literaturg naukowg. Niemerytoryczna tre$¢
moze przyjmowac rézne formy:

e odwotanie do autorytetu ogdétu — w pracy dyplomowej sg argumenty
w postaci wyrazen — ,,Jak powszechnie wiadomo...”,

e odwotanie do ekspertow — argument ,,Wedtug wielu ekspertow...”
bez podania nazwisk tych ekspertow lub przyktadow publikacji,
w ktorych taki poglad zostatl wyrazony,

e odwotania do wynikow badah wtornych — argument ,Jak wynika
Z publikowanych badan...” bez przywolania wskazania Zrodla,
w ktorym te badania zostaty opublikowane.

W tego typu argumentacji ma miejsce btad logiczny. Autor/autorka
zaktada, ze dany fragment pracy zyska akceptacj¢ tylko na podstawie
przekonania, ze w podobny sposob twierdza wszyscy (lub co najmnie;j
wigkszos$¢). U podstaw btedu lezy przekonanie autora/autorki, ze kazda
informacja, ktéra uznana zostanie za wiedz¢ powszechng, nie wymaga
dodatkowego potwierdzenia w postaci wskazania Zrodla informacji.

" Pojecie ztych praktyk: M. Sydor (2014), Wskazéwki dla piszqcych prace dyplomowe,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznaf, s. 56 i nast.
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Nieweryfikowalno$¢ danych ma szczegdlne znaczenie w przypadku
danych statystycznych, danych z badan oraz obowigzujacego prawa. Brak
zrédta pochodzenia dotyczacych danych statystycznych i badan terenowych
oraz brak roku z ktorego te dane pochodza powoduje, ze przeprowadzona
analiza jest bezuzyteczna. Brak zrddla powoduje, ze analiza dokonana
W pracy przez autora/autork¢ nie moze zosta¢ uznana za rzetelng. Nie ma
bowiem podstaw do uznania, ze wykorzystane zostaty zrodla niezalezne,
gwarantujace doktadne sprawdzanie informacji. Nie wiadomo nawet, czy
zrodla te zostaly opublikowane (udostepnione publicznie, w formie
drukowanej lub elektronicznej), czy tez autor uzyskal je z innego —
niepublikowanego zrodta (np. prywatnych dokumentéw). Brak informacji
o okresie, ktorego badania dotycza powoduje, Ze nie mozna oceni¢ ich
aktualno$ci. Statystyka dostarcza informacji o wielkosci zjawisk 1 ich
przebiegu w przesztosci, ale do analizy niezbedne jest nie tylko posiadanie
informacji o okresie, ktorego dane dotycza, ale rdwniez o stosowanej
metodzie badan. Inne znaczenie majg bowiem dane pelne (np. spis
statystyczny 1 rejestracja statystyczna oraz sprawozdawczos¢ prowadzona
przez GUS), a inne badania cze$ciowe (np. badania monograficzne lub
badania ankietowe prowadzone przez CBOS). Brak informacji skad dane
pochodzg powoduje brak mozliwosci oceny, czy informacje sg rzetelne,
doktadne 1 wyczerpujace. Dotyczy to rowniez badan ankietowych. W pracy
powinny zosta¢ podane podstawowe informacje dotyczace badania (peine
lub niepelne), czestotliwosci ich przeprowadzania (incydentalne lub
panelowe), czasu ich przeprowadzenia, obszaru badania (mi¢dzynarodowe,
krajowe lub  dotyczace jednego podmiotu) oraz podmiotu
przeprowadzajacego badania (badania rynkowe lub badania komercyjne na
zamowienie). Ich brak powoduje, Ze nie jest mozliwe ich wykorzystanie np.
w dyskusji wynikdéw oraz w stosowanych pordwnaniach.

Nieweryfikowalno$¢ danych to roéwniez btedy w bibliografii. O ile
btedy formalne (niejednolity zapis poszczegolnych pozycji, nieprawidtowe
zapisy interpunkcyjne czy nieprawidlowa kolejno$¢ pozycji w bibliografii)
nie maja wptywu na mozliwos¢ weryfikacji zrodla, to juz brak roku lub
numeru czasopisma do takich informacji nalezag. Oprocz braku
poszczeg6lnych elementdow pozycji bibliograficznej, btgdem utrudniajagcym
lub uniemozliwiajacym weryfikacj¢ informacji, jest podanie w tekscie
autora informacji przy jednoczesnym braku przywotywanej pozycji
w przypisach i bibliografii.
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PRAKTYKA 2. ZAPOZYCZENIA NIEDOZWOLONE W SWIETLE
PRAWA I NADUZYWANIE PRAWA CYTATU

Nieweryfikowalno$¢ danych oznacza, ze nie zostal podany autor
zamieszczone] w pracy informacji. Mozna zatem uznaé, ze faktyczne
autorstwo zostalo zatajone, a autor/autorka pracy dyplomowej cale
obszerne fragmenty przypisuje sobie. Takie wykorzystanie publikowanych
informacji jest okre§lane mianem zapozyczenia niedozwolonego w $wietle
prawa lub niedozwolonego wykorzystania informacji. Zgodnie z trescig art.
29 ustawy o prawie autorskim, wolno przytacza¢ urywki
rozpowszechnionych utworéow, w zakresie uzasadnionym celami cytatu,
takimi jak wyjasnianie, polemika, analiza krytyczna lub naukowa. W pracy
dyplomowej, ktora jest utworem stanowigcym samoistng cato$¢, mozna
wykorzystywaé cudze utwory w granicach tzw. prawa cytatu, pod
warunkiem podania imienia 1 nazwiska autora oraz zrodla cytatu.

A Zapamietaj!

Autora cytowanej publikacji przywotuje si¢ w tekscie (poprzez wskazanie nazwiska)
lub w przypisie (zgodnie z przyjetym standardem). Wskazanie autora w tek§cie mozliwe
jest w rdzny sposob:

e pelne imie i nazwisko (np. Wedlug Zbigniewa Izdebskiego...),

e inicjal imienia i nazwisko (np. Jak wskazuje Z. Izdebski. .. (,

o tylko nazwisko (Z kolei Izdebski twierdzi, ze...).
Wybierz jedng z nich i stosuj konsekwentnie w calej pracy, do kazdego
Z przywoltywanych autoré6w. Nie staraj si¢ w tym zakresie wprowadza¢ zadnego
zroznicowania. Mozesz wskazywac autora w przypisie, nie przywolujac jego nazwiska
w tresci pracy dyplomowe;.

Prawo cytatu 1 mozliwos$¢ korzystania z opublikowanych prac jest
przez autorow prac dyplomowych czgsto naduzywana. Niedopuszczalne
jest bowiem ,,ztozenie” swojej pracy z samych cytatow. Oznacza to, ze
W swojej pracy mozesz korzysta¢ z publikowanych materiatéw (podajac ich
autora), ale nie mozesz dopusci¢ do naduzywania prawa do cytatu. Nie
moze zatem stworzy¢ swojej pracy wylacznie z cytatow, bez zadnego
wlasnego komentarza — nawet jesli przy kazdym z nich podasz autora. Cytat
powinien jedynie wzmacnia¢ Twoje poglady i prowadzony w pracy
dyplomowej wywod.
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Nikt nie wymaga od Ciebie tworzenia nowej wiedzy, ale
umiejetnosci korzystania z literatury. A to oznacza nie tylko umiejetnosci
cytowania, ale rOwniez stosowania tzw. parafrazy.

& Zapamietaj!

Zapewne czgsto W swojej pracy znajdziesz uwage ,,Prosze napisa¢ to wiasnymi
stowami”.

Jest to najkrétsza definicja parafrazy, a oczekiwania promotora dotycza podstawowej
umiejetnosci kazdego autora/autorki pracy dyplomowej. Parafraza nie jest tatwa
i wymaga od Ciebie nieco wiecej wysitku niz zamiana kilku stow w oryginalnym tekscie
lub zmiana ich dotychczasowego szyku.

Nieudana parafraza jest przyczyna dwoch kolejnych ztych praktyk, czyli wypekiaczy
tekstu i nieciggtosci narracji, a w efekcie rowniez braku naukowosci Twojej pracy.

PRAKTYKA 3. WYPELNIACZE TEKSTU?®

Kazda praca dyplomowa powinna spelnia¢ szereg wymogow.
Jednym z nich jest minimalna liczba stron. Czestym btedem spotykanym
w pracach dyplomowych s3a zabiegi, ktore nazwa¢ mozna ogolnym
pojeciem ,,wypetniaczy tekstu”, ktorych jedynym celem jest wypetienie
tekstem kolejnych stron pracy dyplomowej, bez dbalosci o jakos¢ tego
tekstu 1 jego powigzanie z tematem pracy. Moga one przyjmowac rozne
formy, przy czym najpopularniejsze to:

e podawanie informacji oczywistych — sa to informacje o niewielkim
znaczeniu dla tematu pracy i nie wnoszgce nic istotnego dla
prowadzonych w pracy dyplomowej rozwazan,

e wielokrotne powtarzanie tej samej informacji w kilku nast¢pujacych
po sobie zdaniach — btad moze wynika¢ rowniez z niezrozumienia
tematu przez autora/autorke pracy dyplomowej i prezentacja tej same;j
kwestii przez roznych ekspertow (roznie przez nich zredagowanych),

e wprowadzanie do pracy licznych dywagacji — sa to rozwlekte
rozwazania, ktore z reguty w bardzo niewielkim stopniu zwigzane sa
z tematem lub calkowicie od niego odbiegaja,

e prezentacja tych samych danych w tabeli i na rysunku (wykresie) —
taka prezentacja nie wnosi do analizy nic nowego.

8 Wypetniacz tekstu (dummy text) to gotowy losowo wybrany tekst wykorzystywany np.
przy projektowaniu stron gazet.
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Swoistym 1 czgsto stosowanym wypelniaczem tekstu jest
wprowadzenie dodatkowego odstepu pomiedzy akapitami. Niestety takie
rozwigzania nie sprzyjaja czytelnosci tekstu i traktowane sg jedynie jako
préba (najczesciej nieudana) sztucznego powigkszania liczby stron pracy
dyplomowej. Mozna ten efekt uzyska¢ w dwojaki sposob. Pierwszym,
niemal powszechnie stosowanym sposobem jest wprowadzenie
dodatkowego odstepu pomiedzy sasiadujacymi akapitami. Drugg metoda,
stosowang jeszcze czgsciej, jest pozostawianie pustych wierszy pomigdzy
akapitami.

& Zapamietaj!

Interlinia, czyli tzw. $wiatto miedzywierszowe, okresla odlegtos¢ (wielkos¢ pionowego
odstepu) miedzy dwoma wierszami tekstu w akapicie. W pracach dyplomowych
w dwoch sasiadujacych ze sobg wierszach stosuje si¢ automatycznie ustawiang
interlini¢ od 1.0 do 2,0, przy czym najczesciej stosowana jest interlinia wielkosci 1,5.
Dzigki zastosowaniu interlinii tekst jest bardziej czytelny, poniewaz §wiatlo miedzy
wierszami nie pozwala na ich ,zlewanie si¢” podczas czytania. Interlinia 2,0 jest
uznawana w pracach dyplomowych za mato atrakcyjna wizualnie.

Odstep, to tzw. Swiatto migdzakapitowe, ktore okresla odlegtosc (wielkos¢ pionowego
odstepu) migdzy dwoma sgsiadujacymi ze sobg akapitami. W pracach dyplomowych
w dwoch sgsiadujacych ze sobg akapitach stosuje si¢ najczesciej odstep ,,0” (przed i po
akapicie), chociaz moze by¢ wymagane inne ustawienie. Jesli tak podawane jest one
w punktach, np. ,,6 pkt”, ,,10 pkt”. Tworzy si¢ w ten sposob dodatkowe $wiatto miedzy
akapitami, co pozwala na bardziej czytelny podziat tekstu.

Pusty wiersz to wiersz niezapisany, ktory uzyskujesz przez nacisnigcie spacji. Uzyskuje
si¢ efekt podobny do odstepu — sgsiadujgce ze sobg akapity sg od siebie wyraznie
oddzielone. Inny jest jednak sposob uzyskania tego efektu. Pusty wiersz wstawiany jest
najczesciej] w celu oddzielenia tekstu gléwnego od tytutu podrozdziatu (po tytule
podrozdziatu a przed tekstem gléwnym oraz po tekscie gtdéwnym a tytulem nowego
podrozdziatu) oraz wstawianych w pracy obiektow (przed obicktem lub jego tytutem
oraz po zrodle obiektu umieszczonym najczesciej pod obiektem).

Wypetniaczem tekstu sg rowniez puste miejsca, ktore towarzysza
umieszczaniu w pracy dyplomowej rysunkow, map lub fotografii. Oprocz
maksymalnego powigkszenia takiego obiektu — nawet kosztem jakosci
I czytelno$ci — autor/autorka przed obiektem i po nim zostawia co najmniej
kilak pustych wierszy. Zdarza si¢ rowniez, ze takie pusty fragment zajmuje
1/3 strony, bo wstawiany obiekt znajduje si¢ dopiero na drugiej stronie.
Nawet jesli nie jest to dziatanie celowe, w pracy dyplomowej jest
niedopuszczalne.

53



A Zapamietaj!

Kazdy obiekt (tabela, rysunek, mapa, zdjecie) powinny byé w tekscie nie tylko
zapowiedziane, ale rowniez omowione.

Odniesienie (odwotanie) w tekscie dotyczace obiektu powinno zosta¢ dokonane przed
miejscem jego umieszczenia. Brak takiej informacji $wiadczy o bezcelowym
zamieszczeniu rysunku lub tabeli.

W przypadku tabel i rysunkow zawierajacych konkretne dane, powinny by¢ one
omowione (poddane analizie). Z reguly najpierw jest analiza, a potem prezentujacy te
dane obiekt. Przy takim utozeniu bardzo tatwo powstaja w pracy dyplomowej puste
miejsca na koncu strony.

Twoim zadaniem jest znalezienie rozwigzania i takie utozenie tekstu, aby strony byty
wypetnione do konca.

Wyjatek: ostatnia strona rozdziatu. W tym przypadku dopuszczalne jest pozostawienie
pustego miejsca.

Stosowanie wypeliaczy tekstu moze by¢ spowodowane rowniez
przez mato elastyczng postawg promotora i nieprawidlowa koncepcje
pracy. Kazda praca dyplomowa powinna mie¢ wymagana minimalng liczbg
stron 1 okreslong strukture, w ktorej najwazniejszg role pelni podzial na
rozdzialy. Powinny mie¢ one zblizong liczbg stron. Takie wymagania daja
pewna swobode — dopuszczalna roznica (10-15%) pozwala na sprostanie
wymaganiom 1 jednoczes$nie takie roztozenie tresci, ktore pozwoli
wyczerpa¢ temat bez konieczno$ci stosowania wypelniaczy. Problem
pojawia si¢ w sytuacji zbyt dostownego traktowania wymagan. Moze si¢
wowczas okazac, ze niektore z podrozdziatoéw — przy zachowaniu ich stalej
dlugosci — beda musiaty zawiera¢ mniej istotne tresci, w tym rowniez
wypelniacze.

PRAKTYKA 4. NIECIAGLOSC NARRACJI

Cecha pracy dyplomowej jest spojnos¢ rozdziatow 1 ich wzajemne
przenikanie si¢, przy jednoczesnym zachowaniu wyltaczno$ci. Narracja
pracy dyplomowej powinna by¢ rozumiana w dwojaki sposob. Zgodnie
Z pierwszym z nich, narracj¢ pracy dyplomowej tworza wszystkie elementy
tekstu oraz reguly 1 zasady jego tworzenia. Zgodnie z drugim, narracj¢ pracy
dyplomowej nalezy rozumie¢ jako sposob ujmowania przedstawianych
W niej zdarzen i podmiotow — z uwzglednieniem zasad jezykowych
I edytorskich.
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Niecigglo$¢ narracji wynika przede wszystkim z chaosu w tresci
pacy. Chaos to stan beztadu — i taki czesto pojawia si¢ w pracach
dyplomowych. Chaos jest wyczerpujacy nie tylko dla czytajacego parce, ale
réowniez dla jej autora/autorki. Kazdy kolejny akapit, podrozdziat i rozdziat
powinny zapewni¢ cigglo$¢ narracji — watek powinien by¢ wprowadzony,
rozwinigty i zakonczony, bez konieczno$ci powrotu do niego w innych
czgdciach pracy. Brak powigzania migdzy kolejnymi czgsciami pracy
powoduje, ze pojawia si¢ btad braku cigglosci narracji. O braku takiej
ciggtosci decyduje przede wszystkim problem chaosu w pracy, btedy
wynikajagce ze zmian wprowadzanych w pracy, bledy logiczne oraz
niestosowanie si¢ do zasad jezyka polskiego.

Btedy tego typu to najczescie;:

e niekonczenie watku i powr6t do niego w innym podrozdziale lub
przedzielanie rozwazan kilkoma akapitami poswigconymi innym
kwestiom,

e wprowadzenie do watku zbyt duzej liczby watkéw pobocznych,
w efekcie czego watek gltowny gubi si¢ w nadmiernej ilosci
informaciji,

e brak wprowadzenia w nowy watek po zakonczeniu poprzedniego —
brak powigzania pomiedzy kolejnymi akapitami i cze$ciami pracy.

Niecigglo$¢ narracji powstaje w wyniku nagromadzenia réznego
rodzaju bledow. Sa to nie tylko wczesniej omawiane bledy logiczne
i jezykowe, ale rowniez wynikajgce ze zmian wprowadzanych w pracy.
W przypadku usuwania zbednego tekstu lub przy porzadkowaniu chaosu
pojawia si¢ konieczno$¢ wprowadzania zmian w napisany tekst. Jesli
W pracy dyplomowej brakuje dbatosci o to, by pozostate czesci byty ze sobg
powiazane pojawia si¢ problem nieciggtosci narracji. Jest on dodatkowo
wzmacniany przez nieprawidtowe umieszczanie w tekscie tabel i rysunkow
lub innych obiektoéw. Najwigkszym problemem jest:

e dzielenie  tekstu  licznymi  listami  wypunktowan  lub
wypunktowaniami zbyt dlugimi, wystepujacymi bezposrednio po

sobie,
e dzielenie tekstu licznymi obiektami powigzane z ich nieprawidtowym
umieszczeniem w tek$cie — przede wszystkim braku odwotan

W tek$cie do zamieszczonego obiektu lub umieszczenie obiektu przed
jego przywotaniem w tekscie (z dodatkowym nieprawidlowym
sformutowaniem ,,ponizej” lub ,,powyzej”,
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e niska jako$¢ zamieszczanych obiektow — skan rysunku, mapa lub
zdjecie powinny by¢ czytelne (odpowiednia ostro$¢ obrazu
wynikajaca z rozdzielczosci),

Na wrazenie niecigglo$ci narracji wplywaja rdéwniez tzw.
,przeszkadzacze”. Jest to pojecie nieformalne (podobnie jak wypelniacze
tekstu), ale w opisowy sposob pozwalaja okres§lic znaczenie pewnych
rozwigzan stosowanych przez autorow/autorki w pracy dyplomowej.
Utrudnianiem lektury tekstu jest m. in. rozpoczynanie zdania od wartosci
liczbowej (,,14% respondentow....”). Jest to blad pojawiajacy si¢ bardzo
czegsto w trakcie analizy danych statystycznych oraz badan ankietowych.
Zdania nie powinno si¢ rozpoczynaé od liczby zapisanej cyframi, a jesli jest
to konieczne zalecane jest stosowanie na poczatku zdania zapisu stownego
liczby. W przypadku analizy statystycznej znacznie lepszym rozwigzaniem
jest zmiana szyku zdania. Dotyczy to rowniez zapisywania dat, z wyjatkiem
tworzonych w pracach dyplomowych kalendariéw. Zamiast zaczynac
zdanie od ,1 stycznia 2022 weszlta w zycie nowelizacja ustawy,
wprowadzajac...” mozna zapisac ,, Pierwszego stycznia 2022 roku weszta
w zycie...” lub ,,W drodze nowelizacji analizowanej ustawy obowigzujace;j
od 1 stycznia 2022 wprowadzone zostaly....”. Co prawda w przypadku dat
nie ma zadnej reguly jezykowej =zakazujacej takiego zapisu,
a w poradnikach i stownikach poprawnej polszczyzny taka forma jest
dopuszczalna, w pracach dyplomowych lepiej jest takiej formy unikaé ze
wzgledu na kwestie edytorskie oraz cigglo$§¢ narracji. Forma zapisu
.1 stycznia 2022” jest typowa dla encyklopedii i stownikéw. W przypadku
prac dyplomowych taki zapis pojawia si¢ najczg¢sciej w przypadku
stosowania stylu podrecznikowego.

Efekt nieciggtosci narracji wywotuje rowniez zaczynanie zdania od
skrotu oraz wprowadzenie skrétow bez ich wczesniejszego objasnienia.
W pracy dyplomowe;j z reguty nie stosuje si¢ skracania wyrazéw, zwlaszcza
na poczatku zdania. Nieprawidtowy jest zatem zapis ,,Wg. Z. Izdebskiego
administracja to...”, a na poczatku zdania nalezy zastosowa¢ wyraz
,wedlug” w pelnym brzmieniu. Nie chodzi w tym przypadku o brak
znajomosci skrotu przez czytelnika, nie jest to rowniez btad wyznaczany
przez Scisla regute lub przepis jezykowy, ale o zasade edytorska prac
naukowych. W przypadku takich skrotow jak ,,m.in.” (migdzy innymi) lub
,Np.” (na przyktad) umieszczenie ich na poczatku zdania wigze sig
najczesciej z nieprawidtowa budowa zdania — pojawiajg si¢ one najczgscie]
w jego drugiej czgsci, a nie na poczatku. Zasada przy skrotach jest taka sama
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jak przy wartosci liczbowej na poczatku zdania — nalezy go rozwina¢ lub
zmieni¢ szyk zdania.

Ciaglo$¢ narracji zaburza takze stosowanie skrotow réznych
instytucji i aktow prawnych®. Czytelnik — a czasami nawet sam
autor/autorka — nie skupia swojej uwagi na tekscie pracy dyplomowe;j, ale
na rozszyfrowaniu znajdujacego w niej skrotu.

e —e e Sinte '

1 Takie rozwigzanie wynika wprost z tresci przepisow uw.o.k.i.k., przy :
I czym nie narusza to praw podmiotu wynikajacych z przepisow u.p.w.p.
1 oraz u.0.p.a.p.p. ]
\

e e e e R e e T R R e e e e e S

Zadania poszczegolnych samorzadéw wskazane zostaly w tzw.
pakiecie ustaw samorzadowych, czyli u.0.s.g., U.0.8.p. oraz u.0.s.w.
przy jednoczesnym stosowaniu przepisow u.o.f.p. oraz u.o.d.j.s.t.

el

Nawet jesli skroty zostaty wyjasnione w odpowiedniej czesci pracy
(np. Spis skrétow stosowanych w pracy, Wykaz skrotow), to ich
nagromadzenie w jednym zdaniu, powoduje utrudnienia w rozumieniu
tekstu. Istnieje w takim przypadku alternatywne rozwigzanie w postaci
wprowadzenia skréconej nazwy w postaci: ustawa o ochronie konkurencji,
Prawo wtasnos$ci przemystowej, ustawa o prawie autorskim, ustawa
0 samorzadzie gminnym, ustawa o samorzadzie powiatowym, ustawa
0 samorzadzie wojewodztwa, ustawa o finansach publicznych, ustawa
0 dochodach samorzadéw. W takim rozwigzaniu nie podaje si¢ pelnych
nazw aktow prawnych, dat wydania i miejsca publikacji.

Wprowadzanie skrotow, poza skrotami powszechnie znanymi (np.,
m. in.), jest dopuszczalne tylko wowczas, kiedy zostaly one wyjasnione.
Mozna te wyjasnienia wprowadzi¢ we wspomniane] wydzielonej liscie
skrotow stanowigcej integralng czgs$¢ pracy (tworzona jest jedynie przy
duzej liczbie skrétow), ale mozna réwniez wskaza¢ w przypisie lub
w tek$cie pracy. Obowigzuje jednakze zasada, Ze pierwsze przywolanie

® W pracach o charakterze prawnym skroty ustaw sg powszechnie stosowane, przy czym
musza by¢ one zgodne z obowiazujagcymi w tym zakresie zasadami.
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W pracy dyplomowej powinno by¢ zawsze w pelnym brzmieniu, a dopiero
od drugiego powotania si¢ mozna skorzysta¢ z wyjasnionego wczesniej
skrotu.

W pracy powinna zosta¢ wprowadzona petna nazwa, aby nie
powstat btad nieweryfikowalnosci informacji. Taka zasada dotyczy
zardwno instytucji powszechnie znanych takich jak GUS (Gtéwny Urzad
Statystyczny) czy NIK (Najwyzsza [zba Kontroli), jak i mniej znanych RIO
(Regionalna Izba Obrachunkowa).

Na niecigglo$¢ narracji wptywaja réwniez bltedy w tworzeniu
akapitow. Akapit powinien sktadac¢ si¢ z co najmniej kilku zdan, przy czym
jego dtugos¢ powinna pozwoli¢ na wyrazenie nowej mysli w prowadzonym
watku 1 pozwoli¢ na wlasciwy odbidr tekstu. Problemem sg zarowno zbyt
krétkie akapity (nie pozwoli na petne wyrazenie mysli), jak tez zbyt dlugie
wypowiedzi (utrudnia odbior tekstu). Niedopuszczalne s3 akapity
jednozdaniowe oraz dluzsze niz po6l strony (na strone tekstu pracy
dyplomowej powinny przypada¢ minimum 2 akapity).

A Zapamietaj!

Btedy zaburzajace plynno$¢ narracji:

Sierotka to spdjnik lub przyimek ,,wiszacy” na koncu wiersza.

Wdowa (lub szewc) to krotki wyraz w wierszu koncowym — w przypadku stosowania
dzielenia wyrazéw wdowa jest rowniez koncowa czgs¢ przeniesionego wyrazu.

Bekart to ostatni wiersz akapitu, ktory jako jedyny zostat przeniesiony na nowg strone
(pierwszy wiersz na stronie)

Kazdy nowy akapit oznaczony powinien by¢ wcigciem pierwszego
wiersza (optymalna wielko$¢ w pracy dyplomowej to 1 — 1,25 cm) lub —
rzadziej — przez dodatkowy odstep zwigkszajacy interlini¢ migdzy
poszczegbdlnymi akapitami. Sposdb wydzielenia akapitéw 1 wielko$¢ wceigé
akapitowych powinny by¢ jednakowe w catej pracy dyplomowej.

Wiasciwa narracja to rowniez odpowiednio zbudowane zdania.
Burza narracj¢ nie tylko zdania nieprawidlowo zbudowane i niepelne, ale
réwniez zbyt dlugie. Nie mozna jednoznacznie zdefiniowa¢ pojecia ,,zbyt
dhugie”, ale przyjmuje si¢, ze czytelne zdanie zawiera okoto 10-15 stow.
Maksymalna dlugo$¢ nie powinna przekracza¢ 3 wierszy. Zbyt dlugie
zdania — nawet jesli sa zbudowane poprawnie — sg nieczytelne. Krotsze
zdania sg bardziej komunikatywne, tatwiej zadba¢ rowniez o ich wtasciwa
konstrukcje.
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| Brak okreslonej odpowiedzialno$ci osobistej, urzedniczej za
; realizacje poszczegélnych zadan, powoduje, ze w wewnetrznych
. przepisach regulaminowych i statutowych instytucji publicznych nie
; dosadnie przypisana jest odpowiedzialno$¢ za  wskazane
, rozstrzygnigcia a takze wystepuje zjawisko rozmywania si¢
y indywidualnej odpowiedzialnosci za powzigte rozstrzygnigcia

L S S

P e e e e e e e e e T e R T R e S

I Dzialania, ktore pomimo ze poprawa srodowiska naturalnego nie jest
1 ich pierwszoplanowym zaloZeniem, zawieraja bezposrednie
1 odniesienie do trwalego rozwoju rolnictwa albo konserwacji przyrody
I (np. modernizacja gospodarstw oraz §rodki doradcze i szkoleniowe w
! ramach osi 1 polityki rozwoju regionalnego lub $rodki osi 2, takie jak
! platnosci dla rolnikow z tytutu naturalnych utrudnien na obszarach
! niekorzystnych warunkach gospodarowania).

L s Y

Te ograniczenia, w praktyce stanowig przeszkody, ktore prowadza do
fragmentacji rynku pracy. Zakres i liczba powstatych z tego podziatu
sektorow sg gtownie uwarunkowane czynnikami takimi jak rozwoj
publicznej infrastruktury komunikacyjnej oraz na przyktad znaczenie
kosztow paliwa i innych wydatkow zwigzanych z utrzymaniem
indywidualnych §rodkéw transportu, ogdlnie koszty utrzymania

T St

Wazna role¢ w pracy dyplomowej pelni osoba narratora. Kazda
uczelnia okre$la, jaki rodzaj narracji dopuszcza:
e w pierwszej osobie liczby pojedynczej (ja), np. ,Jak wskazalem
wczesniej...”,
e w trzeciej osobie liczby mnogiej (my), np. ,,Udowodnilismy
wczesniej, ze ...”,
e bezosobowo w stronie biernej czasu przesztego, np. ,,W pierwszej
czesci pracy wskazano, ze...”.
O zastosowaniu rodzaju narracji moze rowniez decydowaé
promotor, moze réwniez pozostawi¢ t¢ decyzj¢ Tobie. Niezaleznie od
formy musisz pamigtac, Ze nalezy ja stosowa¢ konsekwentnie.
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& Zapamietaj!

Forma wybranej narracji zalezy od efektu, jaki autor/autorka chce osiagnac.

Narracja w 1 osobie liczby pojedynczej najczesciej dotyczy projektow, w ktorych
samodzielnie opracowywane jest okreslone rozwigzanie. Taka forma wzmacnia
przekaz, podkreslajac wktad autora/autorki i jego dominujaca role w tworzeniu
opisywanego w pracy dyplomowej projektu

Narracja w 3 osobie liczby mnogiej (my) powoduje, ze do narracji wigczany jest
odbiorca (,,spdjrzmy”, ,,dokonalismy”, ,,przeprowadzimy analize”) — bez akcentowania
osoby autora/autorki. Pozwala na unikniecie trudnej do zastosowania w wielu
przypadkach bezosobowej formy narracji, ale jednocze$nie moze powodowac
powstawanie stylu dydaktycznego, ktéry nie jest pozgdany w pracach dyplomowych.

Bezosobowa narracja w stronie biernej narracji pozwala autorowi/autorce ukry¢ swoj
udzial w przeprowadzanej analizie i proponowanych rozwigzaniach (,,udowodniono”,
,,zostatlo wykazane”). Jest to najczesciej stosowany styl w pracach dyplomowych —
niezaleznie od rodzaju pracy.

Mozliwe jest stosowanie w pracy formy mieszanej w postaci wyrazenia ,,wedhug
autora/autorki niniejszej pracy”. Jest to forma pozwalajgca na wylgczenie narracji
W pierwszej osobie liczby pojedynczej przy jednoczesnym podkresleniu znaczenia
wyrazanych opinii. Forma ta uzywana jest najczesciej jako uzupelnienie narracji
bezosobowej na etapie wnioskowania i wskazywania rekomendacji.

PRAKTYKA 5. STYL URZEDOWY LUB PODRECZNIKOWO-
DYDAKTYCZNY (NAUCZYCIELSKI, EDUKACYJNY)

Praca dyplomowa powinna by¢ pisana jezykiem naukowym.
Oznacza to koniecznos¢ stosowania jasnego wywodu z zachowaniem zasad
wymaganych od prac naukowych. Styl naukowy wymaga przedstawiania
prawdziwych i ogélnych ocen (sadow) o rzeczywistosci z wykorzystaniem
terminow naukowych typowych dla danej dziedziny. W pracach
dyplomowych pojawia si¢ rowniez styl urzgdowy. Najczgsciej stosowany
jest w przypadku omawiania zagadnien z zakresu stosunkow migdzy
obywatelami a instytucjami publicznymi. Autor/autorka korzystajac
z dokumentoéw urzedowych nieswiadomie przenosi cechy tego stylu do
Swojej pracy.
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Styl urzedowy charakteryzuje kilka istotnych cech zwigzanych ze

stosowang leksyka (stosowane wyrazy 1 wyrazenia), skladnia

stosowanymi skrotami. Do najczeéciej pojawiajacych si¢ bledow

w pracach dyplomowych naleza:

1.

Kancelaryzmy — prace dyplomowe poruszajgce problematyke
spoteczng 1 zwigzang z zarzadzaniem zawieraja wyrazenia typowe dla
pism urzedowych oraz procedur regulujacych zakres dziatan. Nadaja
one tekstowi charakter neutralny 1 oficjalny (np. ,,Na dzien
dzisiejszy...”, ,,Na ten moment...”).

Brukselizmy — wyrazenia bliskie kancelaryzmom, przy czym sg to
zwroty zapozyczone z dokumentacji Unii Europejskiej. W pracach
dotyczacych problemdéw spolecznych pojawiajg si¢ okreslenia typu
,kompozycja personalna” (jako okreslenie struktury zatrudnienia,
personel), ,,0soby zalezne” (jako okreslenie osob niepetnosprawnych)
czy ,.kodecyzja” (decyzja podjeta wspdlnie).

Skréty 1 skrotowce tworzone od wyrazow 1 wyrazen w tekscie nie
podlegajacych tym procesom (np. dn. —dnia, mc lub m-c — miesiac, ds.
— do spraw, Wa-wa — Warszawa).

Sktadnia typowa dla tekstow urzgdowych — specyficzne cechy to
budowanie bardzo dtugich zdan wielokrotnie ztozonych, zmiana szyku
sktadnikow zdania 1 nietypowe stowa.

A Zapamietaj!

Styl podrecznikowy dotyczy przede wszystkim czesci teoretycznej pracy dyplomowe;.
Wprowadzenie teoretyczne wigze si¢ z konieczno$cig zdefiniowania wielu kluczowych
dla pracy poje¢, co moze sprawiaé wrazenie nadmiernego skupienia uwagi na
wiadomosciach literaturowych, ale jest niezbgdne dla unikniecia bledéow logicznych
zwigzanych z niespdjnoscig czgsci teoretycznej i empirycznej oraz stosowanie w czesci
badawcze] poje¢ wczesniej nie zdefiniowanych. Autor/autorka pracy decyduje
0 jakosciowym i ilosciowym doborze stosowanych w pracy termindw oraz sposobie ich
prezentacji — przy zachowaniu odpowiednich proporcji migdzy tekstem cytowanym
Styl dydaktyczny moze pojawi¢ si¢ w analizach i podsumowaniach. Wigze si¢ to
Z konieczno$cig szczegdtowego wyjasniania okre§lonych kwestii i ich maksymalnego
precyzowania. Pamigtaj jednak, ze nawet wowczas, gdy musisz w swojej pracy
dyplomowej przyjac rolg prezentera informacji, ich interpretatora i komentatora, musisz
zachowa¢ obiektywizm. W pracy dyplomowej nie ma miejsca na kierowanie si¢
preferencjami osobistymi.

61



Wsrod cech stylu niepozadanego w pracach dyplomowych
wymieni¢ mozna typowe dla stylu podrecznikowego zbyt obszerne
cytowanie literatury oraz stosowanie wyréznien tekstu réznego rodzaju.
Mimo wielu podobienstw, praca dyplomowa nie petni funkcji podrecznika
— co prawda powinna dostarcza¢ wiedzy z danej dziedziny, ale wiedza ta
powinna by¢ uzyteczna przede wszystkim dla samej pracy. Nie jest zatem
zasadne tworzenie kompendium wiedzy na okreSlony temat w celach
edukacyjnych. A to oznacza, ze jezyk pracy dyplomowej nie musi by¢
barwny, sugestywny i zroznicowany stylistycznie. Nie powinien by¢
stosowany styl dydaktyczny, dla ktérego charakterystyczne jest przede
wszystkim udzielanie zalecen (,,Pamigtaj”, ,,Nalezy zwrdci¢ uwage...”)
oraz wspomniane wczesniej uzywanie narracji w trzeciej osobie liczby
mnogiej (,,spojrzmy”).

PRAKTYKA 6. BRAK NAUKOWOSCI

Problemem dla wielu autorow jest zgromadzenie odpowiedniej
literatury naukowej. W jej miejsce wykorzystywane sg zrodta nienaukowe,
w zakres ktorych wchodzg artykuly publicystyczne oraz roznego rodzaju
materiaty marketingowe (strony producentéw, strony jednostek
administracji publicznej), w efekcie czego do pracy przenoszone sg nie
tylko informacje o charakterze reklamowym, ale réwniez typowy dla nich
jezyk. Szczegdlnie widoczne jest to w uzywaniu metafor (tzw. wymuszona
metaforycznos¢) 1 emocjonalnymi  wypowiedziami,  nadmiarze
okreslnikow, przymiotnikow 1 zaimkow. Moze to $wiadczy¢
0 nieporadnos$ci  jezykowej autora/autorki  lub  wykorzystaniu
niezrozumiatego dla niego zrodia.

Powszechny dostep do Internetu powoduje, ze w pracach
dyplomowych zaczynaja coraz cz¢s$ciej dominowac¢ zrdodla elektroniczne.
Nie ma w tym nic zlego, kiedy autor/autorka korzysta z artykutow
i publikacji dostepnych dzigki digitalizacji, stron jednostek administracji
publicznej prezentujacych aktualne informacje na temat realizowanych
programow, danych statystycznych i publikowanych raportow z badan
terenowych czy aktow prawnych 1 orzecznictwa. Internet daje
nieograniczone mozliwo$ci dotarcia do zroznicowanych zrddetl nie tylko
polskich, ale w dowolnym j¢zyku. W praktyce okazuje si¢ jednak, Ze
w pracach dyplomowych zrodta elektroniczne to przede wszystkim roznego
rodzaju pisSmiennictwa nienaukowego. Jest to powdd bledéw popetnianych
przez autorow/autorki:

1. Brak weryfikacji wiarygodnosci zrddet. Niedopuszczalnym Zréodiem
w pracach dyplomowych sg informacje tworzone przez Internautow
62



w postaci  encyklopedii  (https://pl.wikipedia.org) lub  zbiorow
okreslanych mianem edukacyjnych baz danych (https://www.bryk.pl/,
https://sciaga.pl/). Brak weryfikalnosci dotyczy roéwniez blogow
I roznego rodzaju stron anonimowych. Wiarygodnos¢ informacji na
stronie rzadowej i np. w Serwisie informacyjno-ustugowym dla
przedsi¢biorcy (https://www.biznes.gov.pl) jest nieporownywalna
z poradnikiem prowadzonym przez osob¢ prywatng. Doniesienia
mediéw 1 blogi mogg by¢ wykorzystane tylko wowczas, kiedy ich
autorami sg eksperci w danej dziedzinie.
Brak weryfikacji informacji — publikacje naukowe sa traktowane na
rowni z materialami marketingowymi. Blad braku weryfikacji
informacji wynika z braku weryfikacji wiarygodnosci zrodta.
Postugiwanie si¢ materiatami wtornymi, bez zadania sobie trudu
dotarcia do informacji zrodlowej 1 jej aktualizacji — wigze si¢ to nie
tylko z brakiem aktualno$ci danych (szczegolnie razace w przypadku
podawania danych statystycznych), ale réwniez powielaniem bledow
popetnianych przez przywolywanych autoréw.
Brak weryfikacji aktualno$ci informacji — na réwni traktowane sg
informacje z publikacji nowych oraz pochodzace sprzed kilkunastu lat,
przy braku uwzgledniania zachodzacych w tym czasie zmian otoczenia
(ekonomicznych, spotecznych, politycznych i prawnych). Napisanie
pracy dyplomowej wymaga weryfikacji aktualnosci stanu wiedzy, a to
oznacza konieczno$¢ stosowania najbardziej aktualnych zrodet. Zasada
ta nie dotyczy prac dyplomowych (lub ich fragmentow) dotyczacych
stanu historycznego lub przedstawiajacych ewolucj¢ jakich rozwigzan
W czasie.
Przywotywanie 1 omawianie nieistniejagcych przepisow prawa jako
aktualnie obowigzujacych — blad wynikajacy z powodu braku
weryfikacji aktualno$ci informacji. Analiza stanu prawnego wymaga
nie tylko korzystania z aktualnych komentarzy prawnych, ale
dodatkowej ich weryfikacji, z uwagi na wysokie prawdopodobienstwo
analizy rozwigzan prawnych w oparciu o nieistniejace (zmienione,
uchylone) przepisy prawa.

Brak naukowosci jest efektem wszystkich wcze$niej omowionych

ztych praktyk. Mozesz je ograniczy¢ poprzez zastosowanie wlasnego stylu.

1.

Zapewnij jasno$¢ (komunikatywno$¢) tworzonego tekstu. Tworz
proste, niezbyt dtugie zdania, dobierajac do nich takie srodki jezykowe,
aby w jak najwigkszym stopniu zapewni¢ zrozumialo$¢ stylu. Kazdy
tekst musisz po napisaniu przeczyta¢, najlepiej kilkakrotnie.
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Autor/autorka powinien dazy¢ do tego, aby tre$¢ jego pracy byta dobrze
odbierana przez czytajacych.

Zapewnij prostote tekstu. W pracy dyplomowej nie ma miejsca na
ozdobniki i zawilo$ci, pomin metafory i skomplikowane poréwnania.
Dostosuj $rodki do opisu i narracji, nie stosuj rozwigzan shuzacych
jedynie podniesieniu waloréw estetycznych Twojej pracy dyplomowe;j.
Wystrzegaj si¢ pretensjonalnosci (napisz ,,wybrane zostato” zamiast
,dokonany zostal wybor”), pseudonaukowego stownictwa (napisz
»rozpoczecie badan” zamiast ,fakt rozpoczecia badan”, napisz
,W gospodarce” zamiast ,w sferze gospodarki”. Nie zaskakuj
nietypowym uktadem zdan — interesujagca powinna by¢ tres¢, a nie
sposob jej zapisu. Prostota tekstu zapewni jego zrozumialo$¢,
a czytelnik skupi si¢ na przekazie merytorycznym.

Zapewnij zwieztos¢ wypowiedzi zgodnie z zasadg ekonomii stowa. Nie
dopus¢ do pojawienia si¢ nadmiernej liczby zbednych elementow,
ajesli si¢ pojawily — wyeliminuj je. Zwigztos¢ jest podstawg do
wlasciwego zrozumienia tekstu. Jej zapewnienie wymagac bedzie od
Ciebie duzej dyscypliny w zakresie stosowania pleonazmow 1 wyrazow
treSciowo pustych (napisz ,,wptywa” zamiast ,,wywiera znaczacy
I wszechstronny wplyw”, napisz ,,w Warszawie” zamiast ,,na terenie
miasta stotecznego Warszawy”).

Badz dociekliwym badaczem. Staraj si¢ nie tylko dowiedzie¢ jak
najwie¢cej na temat omawianego zagadnienia, ale rowniez jak najwiecej
zrozumie¢. BadZz rzetelny w poszukiwaniu informacji, Kkorzystaj
zroznych zroédet co zapewni wszechstronno$¢ podejscia. Nie
wystarczy powierzchowna analiza, staraj si¢ dotrze¢ do sedna rzeczy.
BadzZ przy tym czujny — sprawdzaj i weryfikuj wszystkie informacije.
BadzZ konsekwentny i pokonuj wszystkie pojawiajace si¢ trudnosci. Nie
myl dociekliwosci z drobiazgowoscia, a zatem nie przywiazuj
nadmiernej wagi do szczegdtow — nie probuj zdefiniowaé wszystkich
pojec.
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KRYTYCZNE BLEDY

Bledy krytyczne w pracy dyplomowej najczgsciej dyskwalifikuja ja
na danym etapie. To sg wszystkie te nieprawidlowosci, ktore nie tylko
obnizaja jako$¢ pracy, ale rowniez stawiaja pod znakiem zapytania
wiarygodno$¢ autora oraz catos¢ jego dotychczasowego wysitku. Jesli sa
powazne moga prowadzi¢ do odrzucenia pracy przez recenzenta lub
stanowig podstawe do odmowy nadania stopnia naukowego.

Pierwszym btgdem krytycznym jest brak oryginalnos$ci pracy. Praca
dyplomowa powinna by¢ wyrazem samodzielnego myslenia 1 wktadu
autora. Jesli korzystasz z cudzego tekstu lub pomystu, nie zachowujac
odpowiednich zasad cytowania i odwolywania si¢ do zrddet, to praca traci
calg swojg wartos¢. Bez oryginalnosci praca staje si¢ jedynie zbiorowiskiem
cudzych mysli, nie majgcych nic wspolnego z umiejetnosciami autora.

Kolejnym bledem krytycznym jest nieprawidtowe opracowanie
teoretyczne. Praca dyplomowa powinna by¢ oparta na solidnym
fundamencie teoretycznym, ktory pozwala na zrozumienie 1 interpretacje
zagadnienia badawczego. Jesli nie zadbasz o odpowiednig analizg literatury
przedmiotu, nie przedstawisz aktualnego stanu wiedzy, to praca traci na
wartosci. Bez solidnego opracowania teoretycznego praca staje si¢ jedynie
zbiorem nieuporzagdkowanych informacji, ktére nie prowadzg do zadnych
wnioskoéw ani odkry¢.

Innym btedem krytycznym jest nieprawidtowe przeprowadzenie
badan empirycznych. Praca dyplomowa cz¢sto wymaga przeprowadzenia
wilasnych badan, ktéore majg na celu zbieranie danych i weryfikacje
postawionych hipotez. Jesli nie zastosujesz odpowiedniej metodyki
badawczej, nie przeprowadzisz analizy statystycznej lub nie przedstawisz
wynikow w sposob czytelny i zrozumialy, to praca traci na wiarygodno$ci.
Bez prawidlowo przeprowadzonych badan empirycznych praca staje si¢
jedynie zbiorem przypadkowych obserwacji, ktore nie potwierdzaja ani nie
wyjasniaja zadnych zjawisk.

Nastepnym bledem krytycznym jest nieprawidtowe podsumowanie
1 interpretacja wynikow. Praca dyplomowa powinna zawiera¢ wnioski
wyciagnigte na podstawie zebranych danych oraz ich trafng interpretacje.
Jesli nie potrafisz wyciagna¢ wlasciwych wnioskéw z przeprowadzonych
badan, nie konfrontujesz ich z teorig ani nie przedstawiasz ich praktycznych
implikacji, to praca traci na wartosci. Bez wlasciwego podsumowania
I interpretacji wynikow praca staje si¢ jedynie zbiorem suchych faktow bez
wiekszego znaczenia.
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Ostatnim bledem krytycznym jest nieprawidlowe formatowanie
I prezentacja pracy. Praca dyplomowa powinna by¢ starannie sformatowana
i przejrzysta dla czytelnika. Jesli nie zastosujesz odpowiednich zasad
dotyczacych struktury pracy, nie zadbasz o odpowiednie formatowanie
tekstu, nie przedstawisz jasnych i czytelnych tabel, wykresow czy
rysunkow, to praca traci na estetyce i czytelnosci. Bez odpowiedniego
formatowania i prezentacji praca staje si¢ jedynie niechlujnym zbiorem
informacji, ktory trudno jest zrozumie¢ 1 przeanalizowac.

Bledy te sg tak istotne, ze dyskwalifikujg prace dyplomowa jako
calos¢. Dlatego niezwykle wazne jest staranne przygotowanie swoich prac,
dbajac o kazdy aspekt ich wykonania.

MOMENT 1: WYBOR TEMATU PRACY DYPLOMOWEJ

Btedy przy wyborze tematu pracy dyplomowej moga wptywac na
ostateczng ocen¢ oraz poziom zadowolenia z wlasnych osiagni¢¢. Jednym
z najczestszych bledow jest wybdr tematu, ktory pasuje nie tylko do
zainteresowan, ale rowniez posiadanych umiejetnosci. Studenci decyduja
si¢ na temat, ktory jest popularny lub powszechnie uwazany za wazny, bez
zastanowienia nad tym, czy maja odpowiednig wiedze i umiejetnosci do
jego zrealizowania. Skutkiem takiego blednego wyboru moze by¢ brak
motywacji do pracy, trudnosci w zebraniu materiatow oraz niska jako$¢
uzyskiwanych efektoéw. Kolejnym btedem jest wybor tematu, ktory jest zbyt
szeroki lub zbyt waski. Temat powinien by¢ odpowiednio zdefiniowany
i mozliwy do zrealizowania w okre$lonym czasie. Jesli temat jest zbyt
szeroki, moga pojawi¢ si¢ trudnosci w zebraniu 1 przetworzeniu wszystkich
niezbednych danych. Z kolei temat zbyt waski moze ograniczy¢ mozliwosci
badawcze i1 nie pozwoli¢ na uzyskanie satysfakcjonujacych wynikow.

Btad Sposéb naprawy btedu
Zbyt pozny wybdr tematu. | O pracy nalezy mysle¢ na trzecim semestrze studiow
Niezaleznie od tego czy temat | licencjackich i 1 semestrze studidow magisterskich.
ustalasz indywidualnie, czy | Zorientuj si¢, w jakim terminie Uczelnia oczekuje
wybierasz z listy tematow | zadeklarowania tematu — temat roboczy ustal
proponowanych przez Uczelni¢. | znacznie wczesniej. W ten sposob zyskasz czas na:
W tym drugim przypadku moze | ¢ wybdr promotora,

sig.  okaza¢,  ze  pula|e wybér najlepszego Twoim zdaniem tematu
interesujacych tematow zostata roboczego,
wyczerpana. e stworzenie konspektu,

e modyfikacj¢ tematu lub jego zmian¢ przed
ostatecznym zgloszeniem.
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Zta kolejno$¢ wyboru tematu
i promotora. Zastanawiaj si¢
réwnoczesnie — dobry promotor
to potowa sukcesu, ale moze on
nie zaakceptowac tematu, ktory
najbardziej Ci odpowiada.

Szukaj promotora i zastanawiaj si¢ nad wyborem
tematu. Sprawdz czym zajmuje si¢ preferowany
promotor i ustal, czy Twoj temat miesci si¢ W jego
obszarze jego zainteresowan. Porozmawiaj z nim —
przekonasz si¢, czy Twoj wybor byt dobry.
Przekonaj sig, czy promotor zaakceptuje temat,
zmodyfikuje go w trakcie dyskusji czy tez bedzie
chciat narzuci¢ wlasny? Im wczes$niej ustalisz temat
i promotora tym lepiej.

Pamietaj, ze sformutowany przez Ciebie pierwszy
roboczy temat wcale nie musi by¢ tak dobry jak Ci
si¢ wydaje! Nie kazda zmiana dokonana przez
promotora jest zla!

Niewlasciwy temat. Nie
zastanawiasz si¢ nad tematem
swojej pracy dyplomowej,
uznajac, ze jesteS§ w stanie
napisa¢ na kazdy temat.

Przypadkowy temat pracy dyplomowej to zty wybor.
Tematy z listy z reguly daja pewng swobodg
w zakresie realizacji tematu i przyjetej metody.
Zapoznaj si¢ z tematami, wybierz kilka i zweryfikuj
kazdy z nich. Zostaw 1-3 najbardziej odpowiednie
dla Ciebie. Temat ciekawy dla promotora — nawet
jesli jest to zagadnienie poruszajace problem istotny
dla praktyki — nie musi by¢ wilasciwy dla Ciebie.
Zwro¢ uwage na realizowane na Uczelni projekty,
zwlaszcza zespotowe — W takich przypadkach
narzucony zostaje nie tylko temat, ale rowniez
koncepcja pracy. Nie musi by¢ to rozwigzanie dobre
dla Ciebie.

Pamigtaj, ze praca dyplomowa to dtugi proces, ktory
bedzie wymagal duzego zaangazowania i wysitku.
Jesli nie jeste$ zainteresowany danym tematem,
trudno bedzie utrzymaé motywacje i poswieci¢ mu
odpowiednig ilos¢ czasu i energii. Nawet jesli nie
masz pomystu na swoja pracg dyplomowa szukaj
obszaru/tematu, ktory bedzie Ci¢ chociaz
minimalnie interesowal. Nie musisz go lubi¢, ale
musisz zrozumie¢ — jesli nie zrozumiesz, nie jestes
W stanie napisaé pracy.

Brak dostepu do odpowiednich
zrodet informacji.

Wybierajac temat, nalezy upewnic sie¢, ze masz tatwy
dostep do literatury naukowej, badan i danych, ktore

beda potrzebne do napisania pracy. Brak
odpowiednich  zréodet  moze  uniemozliwié
odpowiednie opracowanie tematu i przeprowadzenie
analizy.

Poszukaj prac zwigzanych z wybranym tematem.
Przed rozpoczeciem pracy dyplomowej warto
zapozna¢ si¢ z juz istniejagcymi badaniami, aby
unikng¢ powielania juz opracowanych zagadnien.
Ponadto, wecze$niejsze prace mogg dostarczy¢
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cennych wskazowek, w jaki sposob mozna podejs¢
do danego zagadnienia.

Zbyt popularny temat pracy.
Temat Ci si¢ podoba, speinia
wszystkie Twoje oczekiwania.
W  Internecie jest duzo
dostepnych materialow na ten
temat — nawet sg gotowe prace.
Nie powinno by¢ zadnego
problemu z napisaniem pracy.

Nie jest to dobre rozwigzanie. Ulatwienia, na ktore
zwroécites uwagg, tylko pozornie sg ulatwieniami.
Dlaczego? Skoro jest tatwy, skoro jest dostgpny — to
znaczy, ze na ten temat pisze wiele osob, ze w JSA
jest wiele prac do ktérych Twoja praca dyplomowa
bedzie porownywana, a to oznacza... bardzo duze
ryzyko plagiatu.

Jeste$ zdecydowany na temat popularny lub modny?
Zastanow si¢ nad tym, czy sa one zgodne nie tylko
Z Twoimi zainteresowaniami, ale rowniez
umiejetnosciami. Zta decyzja skutkuje brakiem
motywacji 1 zaangazowania w badania, co
ostatecznie prowadzi do niskiej jakosci pracy.
Znacznie korzystniej jest wybra¢ temat mniej
popularny. Upierasz si¢ na popularnym? To moze
chociaz go zmodyfikuj, odnies$ do sytuacji badanego
obiektu — moze jest jaki§ element na ktory warto
zwroci¢ szczegOlna uwage i z niego uczynic
przedmiot badania?

Temat zbyt ambitny. Temat jest

ciekawy, nie  jest  zbyt
popularny,  dostgpna  jest
literatura,  jest mozliwosé

realizacji badania. Nie do konca
rozumiesz jednak wszystkie
kwestie — ale przekonany jestes,
ze wszystkiego dowiesz si¢
w trakcie pisania pracy
dyplomowej.

Zastanoéw si¢, dlaczego nie do konca rozumiesz

0 czym mdwi promotor. Moze temat jest dla Ciebie

zbyt trudny i przecenites$ swoje sity. Wbrew pozorom

zdarza si¢ to dos¢ czgsto, a skutek takiego bledu

i sposdb postepowania zalezy od momentu, w

ktorym zdate$ sobie sprawe, ze Twoje mozliwosci

nie pozwalaja na jego realizacje.

1. Na etapie wyboru tematu i tworzenia wstepnego
konspektu. To bardzo dobry moment, bo masz
czas 1 swobod¢ na dokonanie zmiany tematu.
Uznajesz, ze jednak dasz rade? Zacznij pisac
pracg jak najszybcie;j.

2. Na etapie pisania pierwszego rozdziatlu pracy.
Nie jest dobrze, ale nie ma tragedii. Pierwsza
wskazowka to sytuacja: pisanie cigzko idzie
i przecigga si¢ w czasie. Zastanow si¢ czy to brak
umiejetnosci pisania, brak czasu lub motywacji,
czy niezrozumialy temat? W tym ostatnim
przypadku konsultacja z promotorem moze
zdecydowac¢ o dalszych losach tematu — albo go
zrozumiesz, albo go zmienisz. Oczywiscie za
zgoda promotora 1 zgodnie z procedurg
obowiazujaca na Uczelni. Zdecydowanie skroci
Ci to czas na napisanie pracy na nowy temat.
Moze si¢ jednak okazacd, ze nie bedziesz w stanie
obroni¢ si¢ w terminie.
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3. Na etapie pisania kolejnych rozdziatow.
Zatrzymujesz si¢ na chwilg i... nie ruszaj
z tematem dalej. Bo okazalo sig, ze wybrany
temat nie jest jednak prosty do napisania? Bo
jednak nie mozesz znalez¢ odpowiedniej
literatury w polskich Zrodtach i musisz siggac¢ do
obcojezycznej, a umiejetnosci jezykowe nie do
konca na to pozwalaja? Bo okazuje si¢, ze nie
dostaniesz obiecanych materiatow
w zanalizowanego podmiotu, albo masz problem
z przeprowadzeniem badan? Sg to problemy,
ktorych niestety promotor nie jest w stanie
rozwigzac, a Ty zamiast dziata¢ odktadasz prace
i w ogole ona nie powstaje, a Ty nie podchodzi
do obrony. Porozmawiaj z promotorem
o modyfikacji ~ tematu, zmianie = metody
badawczej lub zmianie tematu. Moze uda Ci sig
obroni¢ w drugim terminie, moze potrzebne
bedzie przedluzenie studiow i podejscie do
obrony w najblizszym mozliwym terminie —
zgodnie z organizacja roku akademickiego na
Uczelni.

Temat zbyt ogélny lub zbyt
waski.

Temat pracy dyplomowej powinien  by¢
odpowiednio zdefiniowany i precyzyjny. Tematy
0 zbyt ogdélnym charakterze s3a trudne do

opracowania i prowadzg do rozproszenia uwagi.
Z kolei tematy zbyt waskie moga by¢ trudne do
znalezienia zrodet informacji i prowadza do braku
materiatu do analizy.

Temat dotyczy nowego
zagadania. Temat jest ciekawy,
niezbadany, daje pole do
nowych rozwigzan. Co prawda
literatury nie ma zbyt duzo, ale
jestes przekonany, ze dasz sobie
rade w oparciu o literature
zagraniczna.

Zanim temat zostanie zgloszony koniecznie zajrzyj
do dostepnej literatury. Moze si¢ bowiem okazac, ze
temat jest na tyle nowy, ze nie bedzie mozliwosci
dobrania literatury — autorzy powiela¢é moga
doktadnie te same informacje. Bedziesz miat
w bibliografii 20 pozycji, ale nie bedziesz w stanie
napisa¢ na ich podstawie czgsci teoretycznej swojej
pracy. musisz pamigta¢, ze dominujagcym zrédlem
informacji nie moze by¢ Internet i zrodta popularno-
naukowe. Twoje zrodla musza by¢ wiarygodne —
jesli ich nie ma, zmien temat juz teraz.

Temat zaklada napisanie pracy
teoretycznej, bez
przeprowadzania badan.

Zanim zglosisz temat sprawdz, czy Uczelnia
dopuszcza pisanie prac teoretycznych. Coraz
czeSciej takie rozwigzanie jest niemozliwe -—
zwlaszcza na uczelniach praktycznych.

Jesli realizacja takiego tematu jest mozliwa,
przedyskutuj temat z promotorem. Musisz wzia¢ pod
uwage, ze taki temat moze by¢ trudniejszy do
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napisania, begdzie wymagatl znacznie glebszych
badan literaturowych i1 zgromadzenia znacznie
wigkszej liczby zrodel. Rosnie roéwniez ryzyko
plagiatu.

Jedli nadal jeste$ zdecydowany, zastandw sig, czy
tematu nie da si¢ zmodyfikowaé w taki sposob, aby
mozliwe bylo przeprowadzenie badan. Bedzie to
praca tatwiejsza do napisania i w wielu przypadkach
cickawsza niz praca czysto teoretyczna.

MOMENT 2: WYBOR PROMOTORA PRACY DYPLOMOWEJ

Praca dyplomowa jest czesto pierwszym powaznym projektem
badawczym. Brak odpowiedniego wsparcia i pomocy w trakcie pisania
pracy moze prowadzi¢ do niezadowalajagcych wynikow 1 utraty pewnosci
siebie. Wybor promotora pracy dyplomowej wymaga szczegolnej uwagi
i ostroznosci. Decyzja podejmowana jest czesto hna podstawie
subiektywnych preferencji, nie biorgc pod uwage faktycznych kompetencji
promotora w danej dziedzinie. Skutkiem tego moze by¢ brak wsparcia
i merytorycznej pomocy w trakcie pisania pracy. Kolejnym btedem jest
niejasna komunikacja migdzy studentem a promotorem. Promotor jest
osobg, z ktorg trzeba bedzie wspotpracowaé przez dluzszy czas,
a niedostateczna komunikacja z promotorem moze prowadzi¢ do frustracji
1 opoznien w procesie pisania pracy. Btedem jest wybor promotora tylko ze
wzgledu na jego renom¢ lub popularno$¢. Czesto studenci wybierajg
znanych profesoréw, poniewaz s3 pewni, ze bedg mieli lepsze szanse na
uzyskanie wysokiej oceny. Nie zwracajg uwagi, czy promotor bedzie miat
dla nich wystarczajaco duzo czasu. Zwr6¢ uwage nie tylko na ilos¢ czasu,
ktéry masz do swojej dyspozycji w kontaktach z promotorem, ale rowniez
na ich jakos¢. Wazne jest, aby$ czul si¢ swobodnie i komfortowo w
rozmowie z promotorem. Musisz czu¢, ze Twoje pytania sa mile widziane
1 ze promotor jest chetny do dzielenia si¢ swojg wiedza 1 doswiadczeniem.
Jesli nie czujesz tej otwartosci 1 wspolpracy, moze to by¢ sygnat, ze warto
poszuka¢ innego promotora.

Unikanie btgdow krytycznych, takich jak wybdér na podstawie
popularnosci czy brak przygotowania do rozmowy, moze zapewni¢ lepsze
wsparcie 1 efektywniejsze pisanie pracy dyplomowej. Pamigtaj o swoich
potrzebach i celach, komunikuj si¢ z potencjalnym promotorem i nie
zapominaj o opiniach innych studentéw. Tylko w ten sposob bedziesz mie¢
pewno$¢, ze wybor bedzie trafny 1 przyczyni si¢ do sukcesu pracy
dyplomowej.
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Btlad

Sposéb naprawy btedu

Brak pospiechu przy wyborze.
Kazda Uczelnia ma
ograniczona liczbe
promotorow, kazdy promotor
ma mozliwos¢ przyjecia na
seminarium ograniczong liczbe
0sOb. Przekonanie, ze masz
jeszcze czas na dokonanie
wyboru, jest ztudne. Moze si¢
bowiem okazaé, ze nie masz
juz wyboru i pozostat Ci

Co robi¢? PoSpieszy¢ si¢ z wyborem. Musisz
wiedzie¢ u kogo chcesz pisa¢ swoja prace i jak
najszybciej do niego si¢ zglosi¢. Nawet jesli —
z réznych powodéow — nie zdecydujesz si¢ na
wspoélprace z tym promotorem lub promotor nie
bedzie chceiat realizowa¢ Twojego tematu, bedziesz
mie¢ czas na znalezienie innego promotora.
Pamigtaj, ze limity ma kazdy z dostepnych
promotorow.

promotor, ktérego  jednak

wolalby$ nie mie¢. Z réznych

powodow.

Brak wiedzy na temat | Rozeznanie dotyczace promotora jest niezbgdne
potencjalnych promotoréw. Do | przed podjeciem decyzji o jego wyborze. Kopalnig
czasu ogloszenia  zapisow | wiedzy na ten temat sg osoby, ktore pisza swoje prace

U promotorow ten temat dla
Ciebie nie istnial.  Nie
przywiazywales$ zadnej wagi do
opinii starszych kolegow.

u poszczegolnych o0sob oraz absolwenci.

Nie opieraj si¢ na swoich domystach — poszukaj
informacji. I zréob to zanim zdecydujesz si¢ na
dokonanie wyboru.

Wybor promotora wytacznie na
podstawie popularno$ci lub
rekomendacji studentow.

Bledem jest zarowno wybor promotora wytgcznie na
podstawie popularnosci lub rekomendacji innych
studentow, jak tez ignorowanie opinii studentow,
ktérzy mieli juz kontakt z danym promotorem.
Chociaz nie powinno si¢ polegac tylko na tych opinii,
warto wystucha¢ innych studentow i dowiedzie¢ sig,
jakie byly ich doswiadczenia. To moze dad
dodatkowe informacje i pomoc w podjeciu decyzji.
Pamigtaj, ze opinie innych mogg by¢ przydatne, ale
nie powinny by¢ jedynym kryterium wyboru. Kazdy
cztowiek ma inne potrzeby i oczekiwania, dlatego
warto samodzielnie zastanowi¢ si¢, jakiego rodzaju
wsparcia potrzebujesz od promotora i czy dana osoba
bedzie w stanie je zapewnic.

Kierowanie si¢ intuicja,
zamiast faktami. Nie znasz
promotora, nic o0 nim nie wiesz
— nie znasz czlowieka, nie
Znasz jego wymagan
i podejscia do tematu, nie wiesz
nic o jego dostgpnosci. Ale

Wybdr promotora sposrod wyktadowcow, z ktdrymi
nie miates zaj¢¢, rzadko jest rozwigzaniem dobrym.
Sympatyczny wyglad i Twoja opinia wyrobiona na
podstawie kilku spotkaf na korytarzu Uczelni — to
troch¢ mato argumentdw przemawiajacych za
wyborem promotora. To, ze jest Swietnym mowca
i na ostatniej konferencji wydziatowej mial bardzo
dobre wystapienie — rowniez nie jest wystarczajace.
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intuicja podpowiada Ci, ze
bedzie dobrym promotorem.

Co zrobi¢? Nie opieraj si¢ na swoich domystach —
poszukaj informacji.

Brak  przygotowania  do
rozmowy z  potencjalnym
promotorem.

Porozmawiaj z promotorem, ale miej jasno okreslone
cele i pytania dotyczace pracy dyplomowej. Tylko
wtedy bedziesz w stanie oceni¢, czy dana osoba ma
odpowiednie kwalifikacje i do$wiadczenie, aby Ci
pomoc.

Nie polegaj tylko na intuicji czy pierwszym
wrazeniu, zadawaj konkretne pytania i ocen, czy
odpowiedzi Cie satysfakcjonuja.

Wybér promotora ,,Cztowieka
legendy, Czlowieka widmo”.
Uwazasz, ze Ci to odpowiada —
temat znasz, materialy masz.
Mozesz pisaé we wlasnym
tempie, nie bedzie Ci narzucat
terminow.

Promotor rzadko bywajacy na Uczelni z powodu...

i to jest clou decyzji.

1. Promotor wiecznie nieobecny. Osoba, z ktorg
masz zajecia, ale wlasciwie go nie znasz — albo
go nie ma, albo przektada zajgcia. Nie wazne jaki
jest powod — wazne, ze jest ,,wielkim
nieobecnym”. Nie wybieraj takiego wyktadowcy
na promotora, nawet jesli jego zajecia — jesli juz
si¢ odbeda — sa niezwykle ciekawe, a promotor
fachowcem w swojej dziedzinie. Jesli w trakcie
pisania pracy dyplomowej natrafisz na problem,
promotor raczej nie znajdzie czasu, zeby Ci
pomoc. O ile w ogole znajdziesz promotora i do
niego dotrzesz.

2. Promotor zbyt =zajety. Ma wyznaczone
konsultacje i na nich jest, ale ma tak duzo spraw,
ze bedzie mogt Ci poswigci¢ 5 minut. Na Uczelni
co prawda regularnie bywa, ale albo ma zajecia,
albo ma spotkania, albo prowadzi badania,
albo... nie ma czasu z innego powodu. Jest
zabiegany, w ciagglym ruchu 1 wszystko
pozostawia Tobie. Terminy, problemy, badania.
Moze uda Ci uzyskaé wsparcie, moze nie.

3. Promotor zbyt liberalny  (wyluzowany).
Sformulowate$ temat — §wietnie (nie wazne, ze
nie do konca jesteS pewny czy jest dobry),
napisate$ rozdzial — S$wietnie, przyjmuje bez
poprawek (mimo widocznych w nim brakow
merytorycznych i formalnych),  chcesz
przeprowadzi¢ badanie — §wietnie (nie wazne, ze
nie do konca wiesz jak to zrobi¢), masz materiaty
z innego badania — $wietnie (nie wazne, ze nie do
kofica wyczerpuja temat). Promotor moze
przymykaé oko na drobnostki, ale nie powinien
by¢ nadmiernie wyluzowany. Nie bedzie robit
problemow z pracg, ale czy na pewno tych
problemow nie bedzie na pozniejszych etapach
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(plagiat, recenzent)? Promotor powinien doradzi¢
i skorygowac btedy. Promotorowi powinienes$
przede wszystkim ufac.
W kazdym z tych przypadkdéw promotor nie znajdzie
czasu (albo ochoty) na =zajgcie si¢ Twoimi
problemami i Twojg pracg. Skoro kontakt jest
ograniczony, nie licz na cud szybkiej konsultacji.
Mozesz na nig czeka¢ w nieskonczonos¢. . ., a terminy

ptyna.

Wybor promotora
wymagajacego. Zalezy Ci na
jakosci 1 napisaniu bardzo
dobrej pracy. Okazuje sig, ze
promotor jest ZBYT
wymagajacy.

Jest roznica migdzy promotorem wymagajacym

a nadmiernie wymagajacym. Do pierwszego pewnie

trudno si¢ zapisa¢ na seminarium, do drugiego — nie

powinno by¢ problemu. Ustal, do ktorej grupy nalezy

Twdj promotor, popytaj kolegow i odpowiedz sobie

na kilka pytan:

1. Czy promotor robi problemy na kazdym etapie
pisania pracy dyplomowej? To, ze promotor jest
drobiazgowy 1 kazdy fragment pracy sprawdza
kilka razy, wcale nie musi oznacza¢ nadmiernych
wymagan. Nie wiesz jakiej jakosci prace
dostarczali mu Twoi koledzy. Zajrzyj do tych
prac w bibliotece i zobacz efekt koncowy.

2. Zakazdym razem wytyka nowe btedy? Sprawdz,
czy na pewno byty to nowe btedy, czy moze byty
to btedy powielane przez studentow. Nie opieraj
si¢ na opinii tylko jednego studenta. Jesli
powtarza si¢ opinia, ze promotor jest
pedantyczny i nadmiernie drobiazgowy — moze
to by¢ zty wybor, bo pisanie takiej pracy moze
by¢ meczace.

3. Czy promotor rygorystycznie przestrzega
wszystkich termindw i zasad? Rygor nie zawsze
jest zty — zwlaszcza jesli chodzi o terminy
obowigzujace na Uczelni. Ich przestrzeganie
gwarantuje podej$cie do obrony w pierwszym
terminie, ale jednoczesnie wymaga duzej
samodyscypliny. Dowiedz si¢, czy rygoryzm
idzie w parze z drobiazgowoscia —jesli tak, moze
to by¢ zty wybor, zwlaszcza jesli masz problemy
z zarzadzaniem czasem.

4. Czy promotor jest surowy? W czym ta surowosc¢
si¢ przejawia? Oczywiscie oprocz wczesniej
omowionych cech. Jesli nie wybacza zadnych
btgdow, nie cieszy si¢ z sukcesow, ma
wygbrowane ambicje, wprowadza niemal
wojskowa dyscypling — to chyba nie jest dobry
wybor.
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A moze takie cechy Ci odpowiadaja, bo masz
podobnag osobowos¢. Wiesz czego si¢ spodziewac
i jakie beda przed Toba wyzwania.

Tzw. promotor stacjonarny. To
cztowiek preferujacy kontakt
bezposredni i rozmowe ze
studentem. Ideal... tak, ale
wymagajacy pracy wylacznie
w wersji drukowanej.

Promotor preferujacy kontakt bezposredni to osoba
majaca czas dla studenta. Nie oznacza to, Ze nie umie
korzysta¢ ze zdobyczy techniki, ale tego — z r6znych
powodow — we wspolpracy ze studentem nie
wykorzystuje. W obecnych czasach moze by¢ to
problemem. Whbrew pozorom, z takim promotorem
moze by¢ cigzko si¢ skontaktowaé poza
wyznaczonym czasem konsultacji. Z kazdym
problemem i kazda decyzja, trzeba bedzie poczekac.
Kazdy fragment pracy trzeba bedzie wydrukowac,
czasami nawet wysyta¢ pocztg. Kazda uwaga bedzie
naniesiona na wydrukowany tekst. Jak rozumiesz,
jest to strata czasu i pienigdzy. Czas tracony na
oczekiwanie na spotkania z promotorem, czas na
drukowanie kolejnych fragmentéw, czas na
rozszyfrowanie uwag promotora. Nawet jesli
preferujesz kontakt osobisty, dowiedz si¢ w jaki
sposob promotor komunikuje si¢ ze studentami.
W szczegdlnosci zwro¢ uwage na mozliwose
komunikacji mailowej i mozliwo$¢ wymiany uwag
w wersji elektronicznej.

Promotor majacy duzo czasu

Wielu wykladowcow 1 promotoréow — zwlaszcza
Z tytutem profesora — to osoby zblizajace si¢ do
wieku emerytalnego lub takie, ktore ten wiek
osiggnety. Wielu z nich caly swoj czas moze
poswigcac studentom. I rzeczywiscie to robi. Na co
zwroci¢ uwage w przypadku takiego promotora? Na
wszystkie dotychczasowe wskazowki.

Brak realizmu przy wyborze
promotora

Studenci czgsto wybieraja najbardziej znanego
i cenionego promotora, nawet jesli nie majg
odpowiedniego doswiadczenia czy wiedzy.

Nie ma znaczenia tytul, wazny jest cztowiek — jego
wiedza, osobowo$¢ 1 stosunek do innego cztowieka.
Wazne jest, aby wybra¢ promotora, ktory bedzie
wspieratl i pomagal w osiagnigciu celéw, niezaleznie
od jego popularno$ci.

MOMENT 3: PRZYGOTOWANIE PLANU PRACY

DYPLOMOWEJ

Przygotowanie planu pracy dyplomowej to kluczowy etap
W procesie tworzenia pracy naukowej. Niestety, czgsto zdarzaja si¢ bledy,
ktére moga prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania czasu, braku
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spojnosci i logicznego uktadu pracy, a takze do straty cennych materiatlow
badawczych. Jednym z najczestszych bledow jest brak odpowiedniego
przemyslenia tematu pracy dyplomowej i pomijanie etapu skrupulatnego
zaplanowania kolejnych krokéw, co moze skutkowaé nielogicznym
uktadem tresci, powtarzajacymi si¢ fragmentami lub brakiem spojnosci
miedzy poszczegdlnymi rozdziatami. Bledem krytycznym na etapie
tworzenia planu pracy dyplomowej, jest brak starannosci i odpowiedniego
przygotowania. Tworzenie planu wymaga czasu i doktadnego zrozumienia
tematu pracy.

Btad Sposéb naprawy btedu
Tworzenie planu w  sposéb | Nie tworz planu w sposdb catkowicie intuicyjny,
intuicyjny, bez poznania | ale sprawdz obowigzujace na Uczelni wymagania.
podstawowych zasad Kierowanie si¢ intuicja powoduje, ze powstaje
okreslony twor — nie jest to plan, a zbior

swobodnych mys$li na temat obszaru, ktorym
chcesz si¢ zajaé. Czasami — nawet obok niego.
Podstawowy blad to catkowite pominigcie
wytycznych  dotyczacych obowiazujacej na
Uczelni  struktury  pracy. Nawet  jesli
w wymaganiach Uczelni nie ma ani stowa na temat
planu, sa wymagania dotyczace struktury pracy
dyplomowej, a ten stanowi podstawg do stworzenia
planu. Brak stosowania tych zasad to nie przejaw
innowacyjnego  podej$cia, ale koniecznos¢
dokonania zmian ze wzgledu na brak spetnienia
podstawowych wymogow Uczelni. Szczegdlne
znaczenie ma liczba wymaganych rozdziatéw, ich

kolejnosé oraz obecnosc rozdziatu
metodologicznego.
Tworzenie planu na podstawie | Znasz temat, formulujesz tytuly rozdziatow
posiadanej wiedzy, bez | i podrozdziatow. Ale czy znajdziesz materiaty do

sprawdzenia dostepnej literatury. | rozdziatu przy takim ujeciu i sformutowaniu
Wydaje Ci sig, ze doskonale | zagadnienia? Czasami niestety nie. A jesli nie ma
znasz temat, ze nie potrzebujesz | fachowej literatury, na jakiej podstawie napiszesz
zadnego  wsparcia. Jest to | taki podrozdziat i rozdzial? Nie zapeinisz pracy
kardynalny btad. opisem haset — nawet chwytliwych — w Internecie.
Musisz zgromadzi¢ literature naukowg i zrdb to na
etapie tworzenia planu. WymyS$lasz nazwy
rozdzialow, sprawdzaj dostepnos¢ informacji.

Przeglad literatury pozwala o na zrozumienie
aktualnego stanu wiedzy w danej dziedzinie
i pozwala na skonstruowanie odpowiedniego
kontekstu  dla  wlasnych  badan. Brak
odpowiedniego  przegladu literatury  moze
prowadzi¢ do pominigcia istotnych informacji.
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Tworzenie planu o niewlasciwym
poziomie szczegdtowosci — plan
jest zbyt ogblny lub nadmiernie
szczegolowy. Jest to kumulacja
wszystkich poprzednich bledow.
Brak pomystu, brak wiedzy
i niedostateczna ilo$¢ informacji
powoduja, ze nie potrafisz
okresli¢  optymalnego zakresu
analizy.

Wytyczne Uczelni wskazuja oczekiwanag liczbg
rozdziatéw 1 podrozdzialdw — w zaleznosci od
dhugosci pracy. Jesli wymagane sg podrozdziaty —
nie pomijaj ich w swoim planie. Ich brak powoduje,
ze nie tylko narazasz si¢ na zarzut niedostateczne;j
szczegdtowosci planu, ale rowniez nie jestes
W stanie okre$li¢ jakimi tresciami ten rozdziat
zapewnisz. W efekcie taki plan nie zostanie
zaakceptowany przez promotora. Jesli nadmiernie
uszczegOtowisz plan, pojawi si¢ z nim wiele
punktow — bedziesz wiedziat co cheesz napisac, ale
jest duze prawdopodobienstwo, ze takie
rozwigzanie nie bedzie mozliwe do realizacji.
Stworz rozwigzanie, ktore pozwoli Ci zmiescic si¢
na jednej stronie A4.

Tworzenie planu, w ktérym
poszczegdlne czgsci i rozdziaty
nie maja ze sobg logicznego
i merytorycznego powigzania.

Praca dyplomowa to najczesciej praca teoretyczno-
empiryczna. Powinny by¢ one ze soba Scisle
powigzane, a to oznacza, ze tre$¢ rozdziatu
teoretycznego powinna stanowi¢ wprowadzenie do
cze$ci empirycznej. Powinny zostaé omowione
wszystkie obszary badawcze, powinny zostaé
wyjasnione wszystkie pojecia. Jest to klasyczny
sposob realizacji pracy dyplomowej, zgodnie
z zasadg ,,od ogotu do szczegohu™.

Co to oznacza? Wyjdz w planie pracy od ogodlnej
tematyki zwigzanej z tematem Twojej pracy,
przejdz do definiowania szczegotowych pojeé i ich
wyjasnienia, a potem pozwol na przeprowadzenie
analizy konkretnego zagadnienia.

Tworzenie planu, ktoéry nie ma
zwigzku z przyjeta metodologia.
Juz na etapie planu wazne jest
okreslenie celu pracy (bo on
wyznaczy kierunek badan), pytan
badawczych (bo one decyduja
o strukturze pracy) oraz metod
i narzedzi badawczych (bo one
decyduja o strukturze czesci
metodologicznej i badawczej).

Powszechnym btgdem jest brak powigzania planu
z metodologia badania. Cel pracy dyplomowej
powinien by¢ jasny, zrozumialy 1 zwigzany
z tematem — brak jasno sformutowanego celu moze
prowadzi¢ do btedow w jej planie i utraty spojnosci
w jej tresci. Podobnie wazne jest zadanie pytania
badawczego, ktore bedzie kluczowe dla dalszych
badan i analizy. Niewlasciwe sformulowanie
pytania badawczego moze prowadzi¢ nie tylko do
niejasnych wynikdéw, ale réwniez skutkowac
niewlasciwym ujeciem problemu w planie pracy.
W planie pracy pojawiajg si¢ rowniez wybrane
metody badawcze i narzedzia, np. w tytule
rozdzialu badawczego.

Brak estetyki planu.

Ponownie wracamy od wymogoéw stawianych
przez Uczelnig. O wyglad pracy powiniene$ dba¢
juz od samego poczatku, a zatem od planu. Plan
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powinien by¢ przede wszystkim czytelny,
odpowiednio sformatowany i ponumerowany.
Promotor bedzie zwracal uwage nie tylko na
merytoryke planu pracy, ale rowniez Twoje
przygotowanie do pisania pracy oraz Twdj
stosunek do wymogoéw formalnych.

Brak konsultacji z promotorem.
Plan powinien by¢ przedstawiony
promotorowi. Plan  powinien
zostat  ZAAKCEPTOWANY.
Brak akceptacji uniemozliwia
rozpoczgcie  procesu  pisania
poszczegdlnych rozdziatow.

Promotor ma prawo nie tylko mie¢ uwagi do planu,
ale réwniez wprowadza¢ do niego zmiany. Nie
chcesz zmian? Przygotuj si¢ do rozmowy
z promotorem i przekonaj go do swojej wizji pracy.
Po akceptacji planu, nie dokonuj w nim
samodzielnych zmian. Kazda zmiana powinna by¢
z promotorem skonsultowana, kazda powinna

uzyskaé jego akceptacje.

MOMENT 4: PRZYGOTOWANIE WSTEPU DO PRACY
DYPLOMOWEJ
Wstep jest jednym z najwazniejszych elementow pracy

dyplomowej, pelni bowiem kluczowg role w prezentacji tematu i celdow
badawczych. Tworzenie wstepu to moment, w ktorym autor ma za zadanie
zaprezentowaé temat pracy, zakres oraz kontekst badawczy. Wilasciwe
przedstawienie tych elementow jest kluczowe dla zainteresowania
czytelnika i zachg¢cenia go do dalszego czytania. Istotne jest, aby ten
fragment byl napisany starannie i precyzyjnie. Niestety, czesto popetniane
sg pewne btedy, ktoére mogg wplywaé na odbior catej pracy. Podstawowym
bt¢dem jest brak jasnosci i precyzji w sformutowaniu celu badania i pytania
badawczego, co powoduje trudno$ci w zrozumieniu, co autor chciat
osiggng¢ oraz jakie metody badawcze mogty zosta¢ zastosowane. Warto we
wstepie umiesci¢ uzasadnienie wyboru tematu i wskazaé jego znaczenie dla
danej dziedziny nauki.

Btad Sposéb naprawy btedu
Napisanie wstepu na poczatku | Musisz zwréci¢ uwage na zawarto$¢ wstepu. Poza
procesu pisania pracy | krotkim  wprowadzeniem w tematyk¢ pracy

dyplomowej i brak aktualizacji
po jego zakonczeniu. Wstep
znajduje si¢ na poczatku pracy,

dyplomowej i przedstawieniem wykorzystanej
metodyki (cel pracy, pytania badawcze, hipoteza
robocza, metody i techniki badawcze, narzedzia

ale powinien powsta¢ — | badawcze), we wstepie prezentujesz strukture pracy
w swojej ostatecznej wersji — | i wykorzystang literature. Nie jeste§ w stanie tego
na koncu. zrobi¢ na wstgpnym etapie pracy.

Mozesz stworzy¢ wstep na poczatku, traktujac go
W podobny sposob jak konspekt, czyli swoista mapg
dzialania. Ale musisz pamigtaé, ze do takiego wstepu
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musisz  wroci¢ po  wyciagnigciu  wnioskow
i napisaniu podsumowania.

Pelny wstep moze powsta¢ dopiero wowczas, kiedy
promotor  zaakceptowat tres¢ rozdziatow
merytorycznych, a tytuly sa ustalone. Nie popelnisz
w ten sposob bedu w postaci braku spojnosci miedzy
wstepem a resztg pracy. Jesli zmienisz Kkierunek
rozwazan w trakcie pisania, wstep nie bedzie pasowat
do dalszych rozdzialow.

Brak jasnego sformutowania
celu pracy

Autor cze¢sto nie precyzuje w wystarczajacy sposob,
czego zamierza dokona¢ w ramach swojego badania.
Czasami dobrze jest osadzi¢ cel w kontekscie
naukowym. Czytelnik nie powinien zgadywac, jakie
sa gldwne cele przeprowadzonych badan. Cel
powinien by¢ wyraznie i precyzyjnie przedstawiony,
aby czytelnik od razu wiedzial, czego moze si¢
spodziewac po dalszej lekturze pracy.

Niewlasciwe umiejscowienie
pracy w kontekscie naukowym

We wstepie autor nie przedstawia istniejacych teorii,
badan ani wnioskow dotyczacych poruszanej
tematyki — ale wprowadza w temat i prezentuje
literaturg. Juz na tym etapie mozna stwierdzié, ze
praca wydaje si¢ oderwana od istniejgce] wiedzy
naukowej. Wstep powinien zawiera¢ krotki opis
kontekstu badawczego, ktory pozwoli zrozumied,
dlaczego dany temat jest wazny i warto go bada¢. Bez
wprowadzenia do tematu czytelnik moze mieé
trudnosci w zrozumieniu sensu dalszych rozwazan.
Wstep powinien uwzglednia¢ najnowsze osiggnigcia
naukowe i wskazywac, w jaki sposob praca wnosi
nowe spojrzenie na badany temat.

Blgedem jest nieodpowiednie ujgcie teoretyczne.
Wstep powinien zawiera¢ krotki przeglad literatury
dotyczacej badanego tematu, aby czytelnik mogt
zorientowa¢ si¢ w istniejgcych juz badaniach
i teoriach. Brak takiego przegladu moze $wiadczy¢
0 niedostatecznej wiedzy autora na temat obszaru
badawczego.

Przygotowanie = wstepu  na
podstawie gotowego wzoru lub
skopiowanie go z innej pracy
0 podobnym zakresie.

Wstep znaleziony w Internecie lub innej pracy
dyplomowej moze by¢ dobrym rozwigzaniem na
poczatku pracy, przy czym powinien by¢ traktowany
jako ,,inspirownik™, a nie ,,gotowiec”. Wykorzystanie
gotowego wstepu to najczesciej efekt zmeczenia,
braku czasu lub braku pomystu na dobre
wprowadzenie. Czasami réwniez ,,pdjScie na
fatwizng¢”. A pomyst kusi, zwlaszcza w przypadku
tematow czgsto realizowanych, na podobny temat.
| tu pojawia si¢ stowo — klucz, czyli ,,podobny”,
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azatem nie taki sam. Skopiowany wstep bedzie
niespdjny z pozostala czgscig pracy, a JSA wykaze
brak samodzielnosci w jego stworzeniu.

Bledem kardynalnym jest brak oryginalnosci
i indywidualnego podejscia.

Niewtasciwa dhugos¢ wstepu —
zbyt krotki (ponizej 1 strony)
lub zbyt dhugi (powyzej
3 stron). Zobacz jakich
informacji brakuje lub jakich
informacji w nim jest zbyt
duzo.

W wytycznych Uczelni znajdziesz informacje, jaka
dtugos¢ powinien mie¢ wstgp. Standardowy wstep
powinien by¢ dluzszy niz 1 strona, ale powinien
miesci¢ si¢ na 3 stronach. Jesli wstep jest za krotki,
z duzym prawdopodobienstwem nie znalazty si¢
w nim wszystkie obowigzkowe elementy. Jesli jest za
dhugi z duzym prawdopodobienstwem we wstepie
znalazty si¢ treSci w nim niepotrzebne.

Przeczytaj wstep bardzo uwaznie i umie$¢ w nim
niezbedne elementy — zgodnie z kolejnoscia
wskazana w wytycznych, a nastepnie opisz kazdy
z nich. Nie pomijaj zadnego z nich — niekompletno$¢
wstepu to roéwniez biad. Zachowanie kolejnosci
spowoduje, ze nie popehisz bledu braku
uporzadkowania. Chaos moze dotyczy¢ rowniez tak
krétkiej czesci pracy.

Zbyt  obszerne  omawianie
zagadnien pobocznych

Czestym bledem jest prezentacja tresci, ktore nie sg
bezposrednio zwigzane z tematem pracy. Problem nie
dotyczy tylko wstepu zbyt dlugiego, bo i we wstepie
bardzo krotkim uwaga autora skupia si¢ na
niewlasciwych obszarach. Blad ten czgsto powigzany
jest ze wszystkimi poprzednimi btgdami.

Pamietaj, ze wstep powinien by¢ zwiezly, ale
jednoczesnie  kompleksowy.  Skup  si¢  na
najwazniejszych zagadnieniach i unikaj nadmiernego
rozdrabniania tresci.

Niska jako$¢ jezykowa i
stylistyczna tekstu zawartego
we wstepie.

Bledy jezykowe 1 stylistyczne maja negatywny
wplyw na jakos$¢ wstepu.

Nie uzywaj zbyt skomplikowanego jezyka, ktory
utrudnia czytelnikowi zrozumienie tresci. Wstep
powinien by¢ napisany w sposob klarowny
i przystepny dla szerokiego grona czytelnikow.
Unikaj skomplikowanych terminéw — na to bedziesz
miat czas w cze$ci teoretycznej. Nikomu nie
zaimponujesz znajomoscig tematu bez wyjasniania
tych poje¢ — a na to nie ma miejsca we wstepie.
Zapewnij ptynno$¢ tekstu i spraw, aby czytato si¢ go
dobrze. Uzywaj zdan krotkich, unikaj wielokrotnie
ztozonych.
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MOMENT 5: PRZYGOTOWANIE
TEORETYCZNEGO PRACY DYPLOMOWEJ

Bledy w przygotowaniu rozdziatu teoretycznego moga mieé
powazne konsekwencje dla jakosci i wiarygodnosci catego opracowania.
Chodzi przede wszystkim o niedoktadne Iub niepoprawne informacje — jesli
w pracy dyplomowej pojawig si¢ btedne definicje, nieaktualne dane lub
nieprawidlowe interpretacje, cale opracowanie moze straci¢ na wartosci
naukowej. Bledy tego typu moga mie¢ wptyw na jakos$¢ analizy danych
i wnioskow. Jesli autor nie przedstawi w sposob wiasciwy teoretycznej
podstawy badanego zagadnienia, moze to prowadzi¢ do nieprawidtowych
interpretacji wynikow. Wazne jest rowniez skonsultowanie swojej pracy
Z promotorem lub innymi ekspertami z danej dziedziny, ktorzy moga
pomoc w wykryciu ewentualnych btedow 1 wskaza¢ sposob ich
poprawienia. Aby unikngé powyzszych bledow, autor pracy dyplomowe;j
powinien zadba¢ o odpowiedni dobor materiatow zrodlowych, starannie
zorganizowac prezentowane tre$ci, dokladnie analizowac 1 interpretowac
omawiane teorie, wlasciwie odwoltywac si¢ do zrodet i wprowadzaé wiasny
wkiad do tematu. Praca dyplomowa powinna by¢ profesjonalnym
opracowaniem, ktore przyczynia si¢ do rozwoju wiedzy na danym obszarze.
Dlatego wazne jest, aby autor podjat wszelkie starania, aby unikng¢ btedow
krytycznych juz na etapie pisania tekstu.

ROZDZIALU

teoretyczna rozpoczyna pracg
dyplomowa. Masz pomyst, masz
zapal i co najwazniejsze masz
czas. Nie masz natomiast
doswiadczenia w pisaniu pracy,
nie do konca wiesz na czym
polega caty proces. Tej czeSci
pracy poswigcasz bardzo duzo
czasu, mozna nawet powiedzie¢
- zbyt duzo.

Btad Sposéb naprawy btedu
Nadmierne skupienie uwagi na | Co to oznacza, ze zbyt duzo czasu poswigcasz czgsci
czesci  teoretycznej.  Cze$¢ | teoretycznej? W wielu przypadkach jest to czas

zmarnowany na ,szlifowanie”  napisanych

pierwszych kilku stron. Im wczesniej zrozumiesz,

ze nie osiggniesz stanu idealnego, tym korzystniej
dla calej pracy.

1. Staraj si¢ osiggna¢ konsensus migdzy Twoim
zadowoleniem z jakosci tekstu a iloscig
tworzonego tekstu. Staraj si¢ w pierwszej
kolejnosci napisac jak najwigcej — podziel prace
na etapy i dokonuj poprawek dopiero po
napisaniu kazdego podrozdzialu. Najlepiej
napisa¢ caty rozdzial i dopiero wtedy zajac¢ si¢
poprawieniem tre$ci, jego uzupelnianiem
i modyfikowaniem.

2. Stwoérz harmonogram i ustal termin, w ktérym
zakonczysz prac¢ nad czgsécig teoretyczng. I tego
terminu si¢ trzymaj. Nie poprawiaj bez kofca.
Musisz umie¢ powiedzie¢ ,,stop”.
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Bledem jest nadmierna obszerno$é zawartego w tej
cze$ci pracy tekstu. Rozdziat teoretyczny powinien
by¢ dobrze zbalansowany — nie powinien by¢ zbyt
obszerny i nudny, ale jednocze$nie nie moze
zawiera¢ tylko powierzchownych informacji.
Wazne jest, aby przekaza¢ wystarczajaco wiele
informacji, aby czytelnik mogt zrozumie¢ kontekst
i znaczenie tematu, ale nie trzeba zaglebial si¢
w kazdy szczeg6t. Musisz pamigtac, ze rozdzial ten
stuzy przede wszystkim jako wprowadzenie do
tematu pracy, a nie jako kompleksowe omowienie
wszystkiego, co z nim zwigzane.

Brak struktury i logicznego
uktadu informacji w rozdziale
teoretycznym.

Praca dyplomowa powinna mie¢ spdjny plan
i przemys$lang kolejnos¢ przedstawiania tredci.
Kazda sekcja powinna mie¢ swoje miejsce i cel,
a informacje powinny by¢ utozone w sposob tatwy
do zrozumienia i $ledzenia. W przeciwnym razie
czytelnik moze mie¢ trudnosci w odnalezieniu si¢
W rozdziale i zrozumieniu prezentowanych tresci.
Pamigtaj, Ze w rozdziale bardzo tatwo popehi¢ btad
braku  spdjnosci i logicznego  ukladu
prezentowanych informacji. Musisz starannie
zaplanowac rozdziat — powinien by¢ zorganizowany
i przedstawiaé tresci w sposOb przejrzysty
i logiczny. Zapewnij ptynno$¢ narracji i sprawnie
prowadz czytelnika przez omawiane zagadnienia.
Brak spojnosci i logicznego uktadu moze utrudnié
zrozumienie prezentowanych tresci

Brak powiazania
merytorycznego i logicznego
pomiedzy czescig teoretyczna
i empiryczng. Najczesciej
popelnianym  bledem  jest
traktowanie czesci teoretycznej
jako zupehnie odrgbne od czgsci
empirycznej. W efekcie
powstaja niejako dwie odrebne
prace.

Musisz zapewnic powiazanie rozwazan

teoretycznych z badaniami.

Zapamigtaj!

1. Tematyka czgéci teoretycznej jest uwarunkowana
przez badania. Badania wynikajg wprost z czesci
teoretycznej. Obie czeéci sg Scisle powigzane.

2.Tre$¢ teoretyczna musi by¢ powigzana z czegscia
empiryczng — to co bedzie badane, MUSI zosta¢

opisane teoretycznie.

Zbyt mata liczba
zgromadzonych zrédet. Nie jest
mozliwe napisanie rozdzialu
teoretycznego na  podstawie
dwoch  publikacji. Nie ma
znaczenia, 7e zakres
merytoryczny rozdzialu
i proponowanych  zrodet  sg

zbiezne. Nie ma znaczenia, Ze

Rozdziat teoretyczny powinien opiera¢ si¢ na
solidnie przeprowadzonych badania literaturowych.
Niezrozumienie tematu, pomini¢cie kluczowych
publikacji lub oparcie si¢ na przestarzatych
informacjach moze prowadzi¢ do nieprawidtowych
wnioskow i zafatszowania wynikow pracy.

W pracy dyplomowej musisz udowodni¢, ze umiesz
dokona¢ kwerendy literatury i zgromadzi¢ literature
w_ zakresie niezbednym do napisania pracy,
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jestes w stanie w peini temat
omowic i go wyczerpac.

potrafisz dokona¢ analizy krytycznej literatury i w
sposob obiektywny omowi¢ poruszane zagadnienia.
Poprawnos¢ metodologiczna wymaga nie tylko
opisania zagadnienia, ale rowniez prezentowania
réznych podejs¢ — dokonania swoistej dyskusji. A to
wymaga zgromadzenia wigcej niz 2 zrodet. Brak
odpowiedniej liczby zrodet moze prowadzi¢ do
powierzchownej prezentacji tematu i niedoktadnych
wnioskow.

Zbyt mate zroznicowanie zrodet.

Dyskusja  podjeta  w pracy
powinna  opiera¢  si¢  na
réznorodnych zrodtach.
Korzystasz tylko z ksigzek,
pomijajac inne zrodla.
Ogranicza¢ moze to

wiarygodno$¢ podjetej dyskusji.

Umiejetnos¢ wihasciwego doboru zrodel wigzana
jest czesto z dociekliwos$cig badawczg autora pracy.
Czestym blgdem jest opieranie si¢ tylko na
ksigzkach lub artykutach naukowych. Dlaczego?
Korzystaj z najnowszych doniesien
0 przeprowadzonych badaniach, wprowadz raporty
z badan. Korzystaj ze zrdodet internetowych —
znajdziesz w nich najbardziej aktualne opinie na
temat interesujacych Cig kwestii.

Czestym bledem jest nieuwzglednianie aktow
prawa i orzecznictwa. Wiele z poje¢ ma swoje tzw.
definicje legalne, wynikajace z przepisoOw prawa.
Z kolei orzecznictwo pozwala na przedstawienie
problemow, na jakie napotykamy w kazdym niemal
obszarze zycia.

Btedem jest korzystanie przede wszystkim ze zrodet
internetowych. Internet jest bardzo wygodnym
zrodlem informacji, ale nie ma mozliwosci
napisania pracy wyltacznie na zrédtach z sieci.
Przyjmuje si¢, ze nie powinny one przekracza¢ 10-
15% wszystkich zrédet. Oznacza to, ze Internet jest
uzupetnieniem biblioteki. W zadnym przypadku nie
powinna go zastgpi¢c — nawet w przypadku
zagadnien innowacyjnych i wchodzacych w zycie.

Powierzchowna analiza
1 interpretacja omawianych
teorii.

Praca dyplomowa powinna charakteryzowac si¢
dogtebnym zrozumieniem omawianych zagadnien
i umiejetnoscia  krytycznej analizy literatury
przedmiotu. Powierzchowna analiza i interpretacja
teorii moga prowadzi¢ do niedoktadnych wnioskow
1 niepelnego zrozumienia omawianego tematu.

Nieaktualnos$¢ zrédel. W pracy
dyplomowe;j pojawia si¢
wszystko, co uda si¢ zdoby¢ —
bez weryfikacji ich przydatnosci
merytoryczne;j. Latwo  ja
zweryfikowa¢ —  wystarczy
spojrze¢ na rok wydania — czego
z reguly studenci nie robig.

Korzystajac z biblioteki i Internetu, poszukujmy
zrédet nowych. Wiele z dostepnych materialow,
réwniez zdigitalizowanych w Internecie, pochodzi
z lat 90 XX wieku i z przetomu wieku XX i XXI,
a zatem z okresu innego ustroju, innych wartosci
i innego poziomu wiedzy. Co prawda sa niezmienne
od lat definicje, ale musisz sprawdzi¢ i udowodnic,
ze omawiane zagadnienia nie byly na przestrzeni
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lat zmieniane. Ale do tego potrzebny jest przeglad
literatury z réznych okreséw. Przyjmuje si¢, ze
,bezpiecznym” okresem pod wzgledem aktualno$ci
informacji jest 10 lat. Oczywiscie sa obszary kiedy
ten okres jest znacznie krotszy, np. w informatyce
i branzach technologicznych.

Problemem jest wykorzystanie aktéw prawnych,
ktore bardzo czesto sa nowelizowane. Zweryfikuj
jego aktualno$¢ w Internetowym Systemie Aktow
Prawnych (isap.sejm.gov.pl)

Korzystanie

z ,,niedozwolonych” zrodet
informacji: wikipedia.pl oraz
strony, na ktorych umieszczane
sa  materialy przygotowane
przede wszystkim przez
studentow (Scigga.pl, bryk.pl).
Do tej grupy naleza réowniez
media spotecznoSciowe oraz
fora dyskusyjne (o ile nie
stanowig obszaru badawczego).

W  pracy dyplomowej mozna korzystac
z roznorodnych zrodet. Jest jednak lista zrodet,
ktoére nie maja charakteru naukowego i nie powinny
by¢ w pracy dyplomowej wykorzystywane.
Dlaczego? Poniewaz sg to zrodta niewiarygodne,
zawierajace informacje o nieznanym pochodzeniu
i aktualnosci.  Jesli  korzystasz  ze  stron
internetowych, korzystaj ze stron instytucji
publicznych, portali branzowych oraz baz danych
organizacji krajowych 1 migdzynarodowych.

Niewlasciwe odwotywanie si¢
do zrédet i brak odpowiednich
odnosnikow bibliograficznych.

Praca dyplomowa powinna opieraé si¢ na
odpowiednich Zrodtach informacji. Wazne jest
odwotywanie si¢ do nich w sposob wiasciwy
i zgodny z przyjetymi standardami naukowymi.
Brak odpowiednich odnosnikow bibliograficznych
moze prowadzi¢ do zarzutow o plagiat i utraty
wiarygodnosci pracy dyplomowe;.

Czgsto popetnianym biedem jest brak odwotan do
zrodet. Rozdziat teoretyczny powinien by¢ poparty
odpowiednimi cytowaniami i odwotaniami do
publikacji naukowych — rowniez w przypadku jej
parafrazy. Brak odpowiednich Zrodet moze wptynaé
na wiarygodno$§¢ pracy 1 wskazywa¢ na
niedostateczne przygotowanie autora.

Brak wlasnego wktadu autora
i jedynie powtarzanie cudzych
opinii

Praca dyplomowa w znacznej czeSci wykorzystuje
literature przedmiotu i ma charakter pracy
odtworczej. Mimo to powinna by¢ oryginalnym
opracowaniem problemu badawczego, dlatego
wazne jest, aby autor wnosit wlasne spostrzezenia
i wnioski. Powtarzanie cudzych opinii bez wlasnego
wktadu moze prowadzi¢ do zarzutu braku warto$ci
dodanej pracy dyplomowe;.

Jak to zrobi¢? Cytuj i parafrazuj, porownuj rézne
podejscia, przedstawiaj rozne wnioski i podejmuj
Z nimi dyskusje.
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Brak korekty. Literéwki zdarzaja
si¢ kazdemu, ale w pracy sa
rowniez bledy interpunkcyjne,
stylistyczne, gramatyczne,
jezykowe, logiczne. Dramatem
sg bledy ortograficzne.

Powszechnie popelianym bledem jest brak
redakcji i1 korekty rozdzialu teoretycznego. Praca
dyplomowa jest forma wypowiedzi pisemnej,
dlatego powinna spelnia¢ wszystkie zasady
konstrukeji takich tekstow. Pamigtaj, ze praca
dyplomowa jest pracg naukowg — co naktada na
Ciebie dodatkowe obowiazki.

Zaden promotor nie odrzuci pracy dyplomowej
przez pojedyncze literowki, poniewaz zdaje sobie
sprawe, ze tworzac pracg i czytajac ja kolejny raz,
autor po prostu juz ich nie dostrzega i moze ich nie
zauwazy¢. Moze to zrobi¢, jesli praca ma bledy
ortograficzne lub styl pisania pracy daleki jest nie
tylko od jezyka naukowego, ale roéwniez od zasad
poprawnej polszczyzny. Pamietaj, ze bledy
ortograficzne, gramatyczne czy stylistyczne moga
wplywa¢ na odbior pracy i wskazywa¢ na
niedbatos¢ autora.

Przed oddaniem pracy dyplomowej przejrzyj
rozdzial  kilkukrotnie, sprawdz poprawno$é¢
jezykowa i upewnij sie, ze wszystkie informacje sg
jasne i zrozumiale.

Jesli korzystasz z popularnych edytorow tekstu, daja
one wiele réoznych mozliwoséci automatycznego
sprawdzania nie tylko pisowni, ale roéwniez
gramatyki. Popelniane bledy beda w takim
przypadku podkreslane i na biezagco moga byc
eliminowane.

Korzystne jest, aby po zakonczeniu pisania pracy
dyplomowej, przeczyta ja inna osoba. Taka, ktora
nigdy wcze$niej nie miata z nig do czynienia. Jest
ona w stanie ,,wylapa¢” rdzne bledy i literéwki.

MOMENT 6:
METODOLOGICZNEGO

Wiasciwe przedstawienie metodyki

PRZYGOTOWANIE

ROZDZIALU

jest niezwykle istotne,

poniewaz na jej podstawie opieraja si¢ wyniki 1 wnioski. Wiasciwe
przedstawienie metodyki jest kluczowe dla wiarygodno$ci 1 interpretacji
wynikow. Rozdzial metodologiczny jest kompletny, precyzyjny i spojny.
Tylko wtedy mozna mie¢ pewnos$¢, ze badanie jest solidne 1 warto$ciowe.

Blad
Niezgodnos¢ przyjetej
metodologii z tematem pracy i
treécig rozdziatu teoretycznego.

Sposoéb naprawy bledu
Metodologia stanowi podstawe prowadzonego
badania. Powinna by¢ spojna zar6wno z rozdziatem
teoretycznym, jak i rozdzialem praktycznym.
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Jest niespojny z
czescig pracy.

pozostata

W przypadku  metodologii,  podobnie  jak
w przypadku wstepu, bardzo czgsto jest kopiowany
z innych prac. Dlaczego?

Rozdzial metodologiczny jest najtrudniejszym —
obok wnioskow — rozdziatem w catej pracy. Teoria
oparta jest o tresci literaturowe — Stanowi
kompilacj¢ wiedzy, ktéora opatrzona zostata
dodatkowymi komentarzami. Rozdziat praktyczny
oparty jest na wynikach badan i wymaga ich analizy
— znowu opierasz si¢ na konkretnych danych,
dokonujac ich interpretacji. Tymczasem w rozdziale
metodologicznym dominuje praca koncepcyjna.
Z literatury czerpiesz definicje celu pracy, pytania
badawczego i hipotezy roboczej oraz metod
i technik badawczych. Samodzielnie musisz je
sformutowa¢, opierajac si¢ na swojej wiedzy
zgromadzonej w czg$ci teoretycznej. Znacznie
prostsze wydaje Ci si¢ znalezienie podobnej pracy
i podobnego badania oraz skopiowanie z niej
metodologii.

Niestety metodologia ma charakter indywidualny
i zadne inne zatozenia nie beda w pelni spdjne
Z tematem pracy lub rozdziatem teoretycznym.

Niewlasciwa dlugo$¢ rozdzialu
metodologicznego

Praca dyplomowa jest podzielona na rozdzialy
0 wyroéwnanej dtugosci (objetosci). Wyrdwnane, nie
oznacza: takiej samej dlugosci. Przyjmuje sig, ze
r6éznica migdzy dhugoscia rozdziatdéw nie powinna
przekracza¢ 30%.

Przyjmuje si¢, ze rozdzial powinien waha¢ sig¢
w granicach 10-20 stron, z wyjatkiem rozdziatu
metodologicznego — w tym przypadku dopuszcza
si¢ dtugos¢ 8-15 stron. Rozdzial krotszy oznacza, ze
nie zostaly w nim zawarte wszystkie wymagane
informacje, z kolei zbyt rozbudowana metodologia
obarczona jest duzym ryzykiem plagiatu.

Tworzenie podstaw
metodologicznych bez
zZnajomosci literatury
metodologicznej.  Prawidtowe

napisanie metodologia wymaga
posiadania wiedzy. Podstawy
zapewne zostaly wprowadzone
na seminarium dyplomowym,
pomoca shuzy promotor, ale to
nie zwalnia Ci¢ z obowiazku
studiowania literatury
metodologiczne;.

Czasami Uczelnie (lub promotorzy) oczekuja
zawarcia w tek$cie pracy 2-3 definicji kazdego
Z poje¢ metodologicznych. W takim przypadku
bedziesz musial skorzysta¢ z kilku dziet. Zréb to
rowniez wowczas, gdy nie ma takiego obowigzku.
W publikacjach metodologicznych znajdziesz nie
tylko definicje i podstawowe zasady, ale rowniez
przyktady.

Brak wiedzy na temat metodologii badania skutkuje
rowniez brakiem jej kompletnosci w pracy
dyplomowej.
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Nieprawidlowe sformutowanie
celu pracy. Cel zawarty w pracy
dyplomowej jest zwykle
nadmiernie rozbudowany,
aprzez to niejasny albo
niemozliwy do zrealizowania.

W  rozdziale metodologicznym nalezy jasno
okresli¢, czego doktadnie dotyczy badanie i jakie sg
oczekiwane rezultaty. Jesli nie zostanie to doktadnie
sprecyzowane, to cale badanic moze stracic na
warto$ci, a wyniki moga by¢ trudne do interpretacji.
Cel wynika wprost z tematu pracy dyplomowej,
niestety w pracach dyplomowych bardzo czesto jest
on nieprzemyslany lub stanowi powtorzenie tytulu
pracy.

Przemys$l cel swojej pracy — zastanow si¢, CO
bedziesz bada¢ 1 w jaki sposob to zrobisz. Dzigki
temu wyeliminujesz zagrozenie, ze cel jest
niemozliwy do realizacji.

Nieprawidlowe sformutowanie
problemu  badawczego lub
pominigcie  tego  elementu.
Problem badawczy najczesciej
przyjmuje forme pytania, ktore

pozwala na realizacje celu.
Najczesciej popetianym
btedem jest sformutowanie

pytania zaczynajacego si¢ od
,»Czy...” (odpowiedz ,,Tak” lub
,,Nie”).

Pytanie badawcze, wsparte przez wigzke pytan
szczegotowych, pozwala na ukierunkowanie tresci
pracy. kolejne rozdzialy powinny bowiem
dostarcza¢ odpowiedzi na zadane pytania.

Pytanie nie moze by¢ proste i pozwala¢ na
udzielenie odpowiedzi jednym stowem — odpowiedz
powinna by¢ poglebiona, poparta argumentami
wynikajacymi z badania.

Dobrze sformulowane pytanie nie powinno pytac
0 wystepowanie jakiego$ zjawiska, ale o jego
poziom lub skale wystepowania.

Nieprawidlowe sformutowanie
hipotez. Najczgsciej
popelnianym btedem jest brak
zwigzku miedzy hipotezami
acelem badan 1 pytaniami
badawczymi.

Hipoteza jest prawdopodobna odpowiedzia na
zadane pytania badawcze. Ta krotka definicja
wskazuje, ze liczba hipotez powinna by¢ zgodna
z liczba pytan badawczych.

W pracach dyplomowych bardzo czesto te dwa
elementy — pytania badawcze i hipotezy — sg ze sobg
bardzo luzno powigzane, albo nie ma pomiedzy nimi
zadnego zwigzku. Pamietaj, ze hipoteza jest
ODPOWIEDZIA na pytanie. Ten zwigzek nie tylko
musi istnie¢, ale musi mie¢ réwniez charakter
bezposredni.

Niewlasciwe stosowanie pojgé
metody, techniki i narzedzia
badawczego — w szczegblnosci

Czestym bledem jest mylenie metody, techniki
i narzedzia badawczego. Nie zawsze jest to wina
studenta — zwlaszcza w przypadku metod i technik.

problem ze  zrozumieniem | W literaturze metodologicznej istnieja w tym
pojecia ,,ankieta” zakresie rozbiezno$ci, a poszczegdlni autorzy
W rdzny sposob rozumiejg te pojgcia.
Metoda sondazu diagnostycznego daje mozliwos¢
stosowania techniki ankietowania (techniki ankiety)
i narzedzia w postaci kwestionariusza ankiety.
Wybor nieodpowiedniego | Problemem jest wiasciwy dobor;
narzedzia lub techniki do | e metod, technik i narzedzi badawczych,

wybranej metody badawczej

e technik i narzedzi badawczych do metody,
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Pamigtaj, ze kazda metoda ma typowe dla siebie
techniki, a kazda technika wymaga postugiwania si¢
okreslonymi narzedziami. Nie mozesz dowolnie
ksztaltowac takiego zestawienia.

Zapewnij spojnos¢ migdzy celami a metodami
badawczymi. Metody badawcze powinny by¢
odpowiednie do osiggniccia celow badania. Jesli
zostang wybrane niewlasciwe metody, to wyniki
moga by¢ nieodpowiednie lub nieprawdziwe.
Dopasuj odpowiednia technike 1 narzedzie
badawcze do metody badawczej. Technika musi
wynika¢ z metody, a narzedzie badawcze
uwarunkowane jest przez technike. Wszystkie
elementy maja by¢ spdjne.

doboru préoby.

Brak  odpowiedniego  opisu

Proba powinna by¢ reprezentatywna dla populacji,
ktoéra chcemy zbadaé. Jesli zostang popelnione
btedy w doborze proby, to wyniki badania moga by¢
nieprawdziwe lub nieodpowiednie dla ogdlnej
populacji.

procedury badawczej

Brak  szczegblowego  opisu

W rozdziale metodologicznym powinny zostac
opisane szczegotowo kroki, ktore badacz podejmuje
w celu zebrania danych. Brak precyzji moze
prowadzi¢ do niejednoznacznych wynikow, a takze
utrudni¢ innym naukowcom replikacje badania.
Staraj si¢ opisaé wykorzystane instrumenty
badawcze. W rozdziale metodologicznym powinny
zosta¢ przedstawione szczegoly dotyczace uzytych
narzedzi pomiarowych. Niedoktadne opisanie tych
instrumentéw moze prowadzi¢ do nieprawidtowego
zebrania danych.

Bledem jest rowniez brak odpowiedniego opisu
analizy danych. W rozdziale metodologicznym
powinny zosta¢ opisane techniki statystyczne, ktore
zostang uzyte do analizy zebranych danych. Jesli
brakuje tych informacji, to wyniki badania moga
by¢ trudne do zinterpretowania.

Nieuwzglgdnienie
ograniczen badania

mozliwych

Kazde badanie ma swoje ograniczenia i nalezy je
jasno przedstawi¢ w rozdziale metodologicznym.
Zignorowanie tych ograniczen moze prowadzi¢ do
nieprawdziwych wnioskow i przektaman.

MOMENT 7: PRZYGOTOWANIE ROZDZIALU BADAWCZEGO

Przygotowanie rozdziatu badawczego jest kluczowym elementem
pracy dyplomowej. Wtasciwe zaplanowanie i wykonanie tego rozdziatu
maja ogromny wplyw na ostateczne rezultaty badania. Niestety, niektore
btedy w przygotowaniu rozdzialu badawczego moga znacznie oslabié
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warto§¢  pracy. Przygotowanie rozdzialu badawczego wymaga
odpowiedniego planowania, doktadnego opracowania teoretycznego
kontekstu badania, precyzyjnego przedstawienia celéw 1 hipotez
badawczych, wlasciwego przedstawienia metody badawczej oraz
szczegdtowego  przedstawienia ~ wynikow. Unikanie  btedow
W przygotowaniu rozdziatu badawczego jest kluczowe dla osiggnigcia
wiarygodnych i warto$ciowych wynikow. Dlatego warto poswiecié
odpowiednig ilo$¢ czasu 1 uwagi na kazdy etap przygotowania rozdzialu
badawczego, aby zapewni¢ jego wysoka jakos¢ 1 spojnosc.

Btad Sposéb naprawy btedu
Brak odpowiedniego | Przygotowanie  rozdzialu  badawczego  wymaga
planowania. starannego zaplanowania, tak aby wszystkie aspekty

badania byly pokryte i przedstawione w logiczny sposob.
W wielu pracach dyplomowych ten etap jest
lekcewazony, co prowadzi do niejasnosci i braku
spojnosci w prezentacji wynikow.

Poswigc¢ tej czesci odpowiednio duzo czasu na doktadne
przemyslenie struktury rozdzialu i ustalenie kolejnosci
prezentacji poszczegdlnych tematow.

Niedoktadne opracowanie | Rozdzial badawczy powinien zawiera¢ dobrze
teoretycznego  kontekstu | udokumentowane informacje na temat istniejgcych teorii
badania. i badan dotyczacych danego zagadnienia. Niedoktadne
lub powierzchowne omowienie literatury moze
prowadzi¢ do btednych zatozen i niepoprawnych
wnioskow. Dlatego warto poswieci¢ odpowiednig ilos¢
czasu na gruntowne zbadanie istniejacej wiedzy na temat
badanego zagadnienia i przedstawienie jej w sposob
przemyslany i klarowny.

Brak  spojnosci  czesci | Czg$C teoretyczna, metodologiczna i badawcza musza
badawczej  (badan) z | by¢ ze soba spojne.

czedcig teoretyczng lub | Pamigtaj, ze badania musza dotyczy¢ tego samego
metodologiczng zakresu zagadnien, ktore wczesniej byly omawiane.
Przedstawiony w metodologii cel, problemy i hipotezy
musza zgadzaé si¢ z tym, co zostalo przedstawione
W badaniu wtasnym.

Nieprecyzyjne odnoszenie | Rozdzial badawczy powinien jasno odnosi¢ si¢ do celow
si¢ do celow i hipotez | badania oraz sformulowanych hipotez. Bledy w tym
badawczych oraz metody | zakresie prowadza do zamieszania i niejasnosci
badawczej. W prezentacji wynikéw. Dlatego wazne jest, aby przed
rozpoczgciem pracy nad rozdzialem badawczym
doktadnie sprecyzowal cele badania i precyzyjnie
sformulowa¢ hipotezy — a sam rozdzial badawczy
skonstruowa¢ w ten sposob, aby mozliwe bylo
zrealizowanie celu i weryfikacja hipotez.
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Bledem jest niewlasciwe przedstawienie metody
badawczej. Rozdzial badawczy powinien  by¢
skonstruowany zgodnie z wykorzystang metoda

badawcza i poszczeg6lnymi krokami, ktore zostaly
podjete w celu uzyskania wynikéow. Niedoktadne lub
niepelne przedstawienie metody prowadzi do braku
wiarygodno$ci badan 1 trudnosci w interpretacji
wynikow.

Brak szczegblowego
przedstawienia ~ wynikow
badania.

Rozdziat badawczy powinien zawiera¢ szczegdtowy opis
uzyskanych wynikow, tak aby czytelnik mogt zrozumiec,
jakie wnioski mozna wyciagna¢ na podstawie zebranych
danych. Niedoktadne Iub powierzchowne przedstawienie
wynikéw prowadzi do niejasnosci i braku wiarygodnosci
badan.

Poswig¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na dokladne
opracowanie wynikow badania i1 przedstawienie ich
W sposob klarowny i przemys$lany.

Brak wkiadu wlasnego
i wlasnych refleks;ji.

Btedem jest oparcie na analizie uzyskanych danych
(prezentacja stanu zastanego i odpowiedzi na pytanie: jak
jest?) bez proby podjecia dyskusji (proba odpowiedzi na
pytanie: dlaczego tak jest?) i przedstawienia refleks;ji
(proba odpowiedzi na pytanie: jakie ma to znaczenie?).
Prezentacja suchych danych jest dopuszczalna na
poziomie pracy licencjackiej, w pracy magisterskiej
wymagana jest pogltebiona analiza.

W kazdym przypadku ograniczenie si¢ do ,suchej”
prezentacji danych powoduje, ze praca jest mato ciekawa.
Dodaj co$ od siebie — moga to by¢ obserwacje
i spostrzezenia, moga pojawic si¢ refleksje. Jest to Twgj
wklad 1 zaangazowanie — pokazujesz znajomosc
problematyki i logicznego myslenia. Twoj wkiad to
réwniez wnioski, konkluzje i rekomendacje

Nieprawidlowa forma
prezentacji danych
powiazana czgsto z
brakiem estetyki

prezentowanych danych na
zalaczonych do  pracy
rysunkach.

W pracy dyplomowej informacje i dane prezentowane

moga by¢ w formie opisowej, tabelarycznej lub graficznej

(rysunki, tabele, zdjgcia). Zadbaj o czytelnos¢ rysunkow,

zarowno skanowanych, jak tez tworzonych samodzielnie.

Czestym bledem jest nieestetycznie wykonane wykresy.

W pracy dyplomowej nie wystarczy zrobi¢ jakakolwiek

tabele czy wstawi¢ dowolny wykres.

1. Obiekty umieszczone w pracy dyplomowej musza
by¢ czytelne, musza byé w taki sam sposob
umieszczone w pracy i mie¢ takg sama wielkos$c.

2. Obiekty musza by¢ kompletne. Co to znaczy? Musza
mie¢ wszystkie elementy — a do nich nalezy réwniez
tytut i Zrodto pochodzenia danych.

3. Dane umieszczone w tabelach mogg prezentowaé
dane liczbowe i procentowe, na wykresie lepiej jest
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umiesci¢ dane procentowych. Dane liczbowe bardzo
cZesto nic nie wnosza.

Wykorzystanie  cudzych
badan i przedstawienie ich
jako wilasnych. Mozesz
korzysta¢ z raportow i
badan rynkowych. Blgdem
jest skopiowanie badan z
innej pracy dyplomowvej.

Badania skopiowane z innej pracy dyplomowej sa nie
tylko zachowaniem nieetycznym, ale rowniez
niezgodnym z obowigzujacym prawem. Moga byc¢
potraktowane jako kradziez wiasnosci intelektualne;.
Masz prawo przeprowadzi¢ badania w takim samym
zakresie jak inna osoba, wskazujac, ze Twoja praca
pozwoli na ich weryfikacj¢ lub podjecie z nimi dyskusji.
Nie masz prawa do wykorzystania tych danych jako
wilasnych.

Pamictaj, ze wykorzystanie gotowych danych przy
napisanej wczesniej czgsci teoretycznej jest niezwykle
trudne. Z punktu widzenia spdjnosci pracy — z reguly
niemozliwe.

Niewlasciwa
czescei badawcezej.

dtugosé

Czg$¢ empiryczna powinna zachowywac odpowiednie
proporcje w stosunku do pozostatych czesci pracy. Czes¢
badawcza nie moze by¢ zbyt krotka w porownaniu do
reszty pracy — przyjmuje sie¢, ze rozdzial badawczy
powinien mie¢ dlugo$¢ 15-20 stron i stanowi¢ ok. 30%
objetosci catej pracy.

MOMENT 8: PRZYGOTOWANIE WNIOSKOW Z BADANIA

Whnioskowanie z badan naukowych jest nieodtgcznym elementem
procesu badawczego. Wnioskowanie z badan naukowych to proces
wymagajacy precyzji, starannosci i rozwaznosci. Nalezy przestrzegad
zasad, unika¢ btedow i uwzglednia¢ rozne perspektywy.

Btad
Brak starannosci w analizie
zebranych danych

i formutowaniu wnioskow.

Sposéb naprawy btedu
Przed przystapieniem do formulowania wnioskow
nalezy przejrze¢ wszystkie zebrane informacje oraz
upewni¢ si¢, ze sg one kompleksowe i wiarygodne.
Przedstawienie tylko cze$ci danych lub selektywne
wybieranie tych, ktore potwierdzaja Twoje — z gory
zalozone — tezy, moze prowadzi¢ do falszywych
wnioskow. Wniosek powinien by¢ oparty na rzetelnych
i pelnych danych.
Kluczowa zasada formulowania wnioskow jest
precyzja. Wnioski powinny by¢ jasne, precyzyjne
i jednoznaczne. We wnioskach nie ma miejsca
domniemania, nalezy unika¢ ogolnikowych stwierdzen
i uzywac konkretnych terminow.
Unikaj takich stow jak "moze" czy "prawdopodobnie".
Wnhioski powinny by¢ oparte na pewnych dowodach,
a nie tylko na hipotezach.

90

Brak odpowiedniej precyzji
w formutowaniu wnioskow.




Nadinterpretacja danych i
formutowanie tzw.
wnioskow nieuprawnionych.

Nadinterpretacja danych to nic innego niz wycigganie
zbyt daleko idacych wnioski na podstawie niewielkiej
liczby obserwacji. Pamictaj, ze wnioski powinny by¢
oparte na odpowiedniej probie badawczej, ktéra jest
reprezentatywna dla populacji, ktorej dotycza.

Tzw. wnioski nieuprawnione odnoszg si¢ do
stwierdzen, ktore nie powinny by¢ okreslane mianem
wniosku. Sag to stwierdzenia, ktore nie maja zadnego
odzwierciedlenia w posiadanych wnioskach, a zatem
maja raczej charakter opinii na okre$lony temat — nie
zawsze wynikajacy z celu pracy.

Pomijanie  alternatywnych | Whnioskowanie powinno uwzglgdniaé rézne mozliwosci

wyjasnien. i hipotezy, a nie skupia¢ si¢ tylko na jednym mozliwym
wyjasnieniu. Przyjmowanie tylko jednej perspektywy
moze prowadzic do falszywych lub niepelnych
wnioskow.

Brak uwzglednienia | Jedng z istotnych zasad prowadzonych badan jest ich

kontekstu i  ograniczen | powtarzalnos¢. Wyniki badan powinny  by¢

badawczych replikowane przez innych naukowcow w celu

potwierdzenia ich wiarygodno$ci. Wnioski oparte tylko
na jednym badaniu mogg by¢ nieodpowiednie lub
nietrafne. Warto bada¢ kontekst, w  ktorym
przeprowadzane sg badania, poniewaz rézne czynniki
moga wptywac¢ na wyniki i wnioski.

MOMENT 9: PRZYGOTOWANIE KONKLUZJI
Formutowanie konkluzji i rekomendacji to element kluczowy dla

wyrazenia wnioskow 1 sugestii. Wszystkie konkluzje muszg by¢ nie tylko

logiczne i zgodne z badaniami, ale miaty rowniez warto$¢ praktyczna.

Btad

Sposéb naprawy btedu

Konkluzja jest powtorzeniem
wniosku

Konkluzje  powinny  zawiera¢  podsumowanie
najwazniejszych wynikow badan i skoncentrowac sig
na kluczowych aspektach. W konkluzji nie powtarzaj
informacji, ktoére juz zostaly omowione wczesniej
i wszystkich szczegolow zawartych we wnioskach.
Konkluzje powinny stanowi¢ nowe spojrzenie na temat
pracy i dostarcza¢ wnioskow o charakterze ogélnym,
niezbednych do sformulowania rekomendacji dla

praktyki.

Brak  zwigzku  konkluzji
i rekomendacji z celami
pracy

Konkluzje i rekomendacje powinny jasno odnosi¢ si¢
do celéw postawionych na poczatku pracy dyplomowe;j.
Pokaz, w jaki sposdb osiagnigte zostaly te cele
w Twojej pracy, na podstawie zebranych danych
i analiz. Pokaz rowniez, w jaki sposob wyniki badan
odpowiadaja na te cele i jakic maja znaczenie dla

praktyki.
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Brak zwiagzku konkluzji | W konkluzjach nalezy odpowiedzie¢ na pytania
i rekomendacji z pytaniami | badawcze postawione na poczatku pracy.
badawczymi. Uwzglednij wnioski w konteks$cie postawionych

wczesniej pytan i zilustruj, w jaki sposob badania
odpowiedziaty na te pytania.

Konkluzje powinny uwzglednia¢ ograniczenia badan
i wskazac, jakie konsekwencje te ograniczenia maja dla
og6lnych wnioskow.

Musisz zatem mie¢ $wiadomo$¢ wystepowania tych
ograniczen i je wskazac.

Brak odniesienia do
ograniczen badania.

Brak zwigzku konkluzji | Konkluzje powinny zawiera¢ informacje na temat
z implikacjami implikacji praktycznych uzyskanych wynikow.
praktycznymi. Pokaz, w jaki sposob badania mogg by¢ wykorzystane

w praktyce i jakie korzy$ci moga przyniesc.

MOMENT 10: PRZYGOTOWANIE ZAKONCZENIA PRACY
DYPLOMOWEJ

Przygotowanie pracy dyplomowej to proces wymagajacy
ogromnego zaangazowania, starannos$ci 1 skrupulatno$ci. Powinno
przedstawi¢ najwazniejsze wyniki i wnioski z przeprowadzonych badan.
Niestety, niektorzy studenci popeiniajg powazne btedy w tym procesie, co
skutkuje brakiem mozliwosci przygotowaniu zakonczenia pracy
dyplomowej. Najbardziej istotna jest spojnos¢ miedzy wprowadzeniem
awnioskami, precyzja i konkretnos¢ w przedstawianiu wynikow
i wnioskow, prawidtowe podsumowanie pracy i ocena wlasnej pracy to
kluczowe elementy, ktore powinny znalez¢ si¢ w kazdym podsumowaniu.

w podsumowaniu.

Btad Sposéb naprawy btedu
Brak spdjnosci miedzy | Wstep powinien zawiera¢ te same informacje co
wprowadzeniem a wnioskami | podsumowanie, jednak w inny sposob. Niestety
koncowymi zawartymi | W wielu pracach ta zalezno$¢ nie istnieje, a kazda

Z czesci prezentuje zupelnie inne informacje. To
moze wprowadza¢ czytelnika w dezorientacje
i utrudnia¢ zrozumienie istoty przeprowadzonych
badan.

Zakonczenie jest uzupelnieniem wstepu — wskaz czy
udato Ci si¢ zrealizowac¢ zatozony cel, odpowiedz na
pytania badawcze, zweryfikuj hipoteze.

Brak konkretno$ci i precyzji
W przedstawianiu wynikow
i wnioskow.

Podsumowanie = powinno by¢ krotkie, ale
jednocze$nie zawiera¢ wszystkie najwazniejsze
informacje. Powinno by¢ jasne i zrozumiate dla
czytelnika. Niestety zbyt czesto uzywane sa
niezrozumiate terminy i skomplikowane zdania, co
utrudnia zrozumienie istoty pracy.
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Nie skupiaj si¢ na ogdlnikach, przedstaw doktadne
dane, ktére moga potwierdzi¢ lub obali¢ postawiong
teze.

hipotez.

Brak odpowiedzi na postawione
pytania badawcze i weryfikacji

Podsumowanie powinno jasno przedstawié, czy
postawiona teza zostata potwierdzona czy obalona,
a takze jakie sg glowne wnioski wynikajace
Z przeprowadzonych badan.

Brak oceny wlasnej pracy.

W podsumowaniu pracy dyplomowej powinny
pojawi¢ si¢ refleksje na temat przeprowadzonych
badan. Moze wskazaé, jakie sg ich ograniczenia oraz
jak mozna je poprawi¢ w przysztosci.

MOMENT 11: PRZYGOTOWANIE BIBLIOGRAFII
Niezgodno$¢ z wybranym stylem cytowania, pominigcie zrddet,

nieprawidlowe

sformatowanie,

stosowanie nieodpowiednich zrddet,

nieprecyzyjne odwotywanie si¢ do nich, nieuporzgdkowanie bibliografii
oraz brak starannosci i niedbalos¢ to najczestsze biedy w tym procesie. Aby

unikngé

tych bledow,

autorzy powinni doktadnie zapoznaé¢ si¢

z wytycznymi dotyczacymi formatowania bibliografii, starannie zbierad
i sprawdza¢ informacje o zrodlach oraz uporzadkowaé bibliografie
W sposob czytelny i zgodny z obowigzujagcym w Uczelni stylem.

Btad

Sposéb naprawy btedu

Niezgodnos¢ pracy
Z obowigzujacym stylem
cytowania.

Kazda uczelnia moze mieé¢ swoje wlasne wytyczne
dotyczace sposobu formatowania bibliografii, dlatego
wazne jest, aby dokladnie zapozna¢ si¢ z nimi
i konsekwentnie si¢ do nich zastosowac.

sformatowanie zrodet

Niekompletno$¢  spisu | Powszechnym bigdem jest pominigcie niektorych Zrodet.

wykorzystanych Zrodet Dodaj do zestawienia wszystkie cytowane w tekscie zrodta.
Usun wszystkie te zrodla, na ktore w pracy si¢ nie
powotujesz.

Nieprawidlowe W poszczegolnych pozycjach czesto brak informacji

o0 autorze, tytule lub roku publikacji. Utrudnia to ich
identyfikacj¢ i odnalezienie.

W bibliografii powinny znalez¢ si¢ pelne dane, takie jak
imi¢ i nazwisko autora, tytul publikacji, rok wydania,
miejsce wydania i nazwa wydawcy. W przypadku
artykutow naukowych lub innych tekstow publikowanych
w czasopismach, nalezy réwniez podaé tytut artykuthu,
nazwe czasopisma oraz numer stron.

Brak  uporzadkowania
listy zrodet.

Waznym aspektem przygotowania bibliografii jest jej
uporzadkowanie. Czestym bledem jest prezentacja zrodet
w kolejnosci, w jakiej zostaty uzyte w tekscie.
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Literatura, artykuly 1 netografia powinny by¢
uporzadkowane alfabetycznie wedtug nazwisk autorow lub
tytutéw publikacji, jesli autor nie jest znany.

Akty prawne i orzecznictwo powinno zosta¢ sporzadzone
zgodnie z zasada hierarchii instytucji, a w ramach
poszczegodlnych kategorii — chronologicznie (wedtug daty
wydania).

W  przypadku rozporzadzen wydawanych przez
ministerstva lub orzeczen wydawanych przez sady
rejonowe i apelacyjne, nalezy uwzgledni¢ dodatkowo
uporzadkowanie  alfabetyczne wedlug nazw  (np.
ministerstwa) lub miejsca lokalizacji podmiotu wydajacego
orzeczenie.

Brak
i niedbalos¢.

starannos$ci

Sprawdz doktadnie, czy wszelkie informacje w bibliografii
sa zgodne z rzeczywistoscig. Wazne jest, aby kazde zrodto
zostato sprawdzone pod katem poprawnos$ci danych
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ORGANIZACJA PRACY W PROCESIE
TWORZENIA PRACY DYPLOMOWEJ

Napisanie pracy wymagaé¢ bedzie przej$cia przez kolejne etapy.
Zobacz, jak sa one utozone i jak sa ze sobg powigzane. Mimo elastycznos$ci
postgpowania — nie mozna zmienia¢ ich kolejnosci. Nie da si¢ réwniez
poming¢ zadnego — chociaz moze by¢ konieczny powro6t do niektdrych
z nich.

ETAPY PRZYGOTOWANIA
PRACY DYPLOMOWE]
ETAP
PEZYGOTOWANIA
—* Wybor tematu |
Ly Wybor ,
— promotora ETAP TWORCZY
Akceptacia
- tematu

g Etap koncepeyjny

llI

Etap badawczy ETAP OCENY

|: Etap pisania pracy

—
|: Recenzja -

E Dopuszczenie
do obronv

Akceptacja
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Organizacja pracy w procesie tworzenia pracy dyplomowej jest
kluczowym elementem, ktory pozwala na efektywne i skuteczne dziatanie.
Wielu studentow napotyka problem braku wtasciwej organizacji, co moze
prowadzi¢ do niepotrzebnego stresu i chaosu. Bardzo czgsto problem ten
wynika z braku wiedzy na temat samego procesu dyplomowania. Dlatego
warto zwroci¢ uwage na kilka kluczowych aspektow, ktore moga pomodc
W lepszej organizacji pracy nad pracg dyplomowa.

Pierwszym i najwazniejszym krokiem w organizacji pracy nad praca
dyplomowg jest uzyskanie wiedzy na temat procesu dyplomowania. Nie
mozna stworzy¢ planu dziatania jesli brakuje podstawowych informacji
dotyczacych wszystkich etapow tworzenia pracy, takich jak: zbieranie
materiatlow, opracowanie teoretyczne, przeprowadzenie badan, analiza
wynikow, pisarstwo 1 redakcja. Plan powinien uwzglednia¢ ewentualne
zmiany, uwzglednia¢ obowigzujace w Uczelni terminy.

Kolejnym istotnym aspektem jest podziat pracy na mniejsze
zadania. Praca dyplomowa to projekt dlugoterminowy, ktory moze
wydawaé si¢ przyttaczajacy. Dlatego wazne jest podzielenie go na
mniejsze, osiggalne cele, ktére beda realizowane stopniowo. Dotyczy to
réwniez odpowiedniej organizacji materiatow. W trakcie tworzenia pracy
dyplomowej, zbierane sg rozne zrédta informacji, notatki i dane. Wazne
jest, aby zachowac porzadek 1 zorganizowac je w sposob, ktory bedzie tatwy
do odnalezienia. Mozna to zrobi¢ poprzez tworzenie folderéw na
komputerze, segregacje dokumentow papierowych lub korzystanie
Znarzedzi do zarzadzania projektami. Dzigki temu uniknag¢ mozna
problemow zwigzanych z utratg waznych informacji.

Nie mozna zapomnie¢ o konsekwentnym trzymaniu si¢ ustalonego
harmonogramu. Praca dyplomowa wymaga regularnego i systematycznego
zaangazowania. Regularno$¢ pozwoli unikna¢ nagromadzenia pracy i stresu
w pdzniejszym okresie.
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ETAP |

PRZYGOTOWANIE DO PISANIA PRACY
DYPLOMOWEJ

&

JAK NALEZY PRZYGOTOWAC SIE DO
PISANIA PRACY DYPLOMOWEJ?

Kiedy nalezy zbieraéd maoteriaty do pracy?
Dlaczego wybér promotore jest tak wazny?
Jok wybraé temat?

Dlaczego powinien powstal konspekt?
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ALGORYTM PRZYGOTOWANIA PRACY
DYPLOMOWEJ - PRZYGOTOWANIE

Pomysly (wiece) niz jeden temat) 1 sprawdzenie dostepnosci
materiatéw do kazdego z pomystéw na prace dyplomowa

NS

Wrybaor tematu pracy 1 promotora

N

Pierwsze ustalenia 1 zatwierdzenie tematu przez promotora

- AV

Etap koncepcyny — tworzenie pierwsze) koncepc)i pracy

%

Etap badawczy — wyszukiwanie 1 gromadzenie informacy

$

Etap tworczy — pisanie pracy dyplomowey

%

Akceptacya pracy dyplomowe) przez promotora 1 jej zlozenie

%

Etap recenzji — wybdr recenzenta 1 recenzja pracy dyplomowe;j

N

Dopuszczenie pracy do obrony

A

Obrona pracy dyplomowe;

N

Wydame dyplomu
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DLACZEGO DOSTEPNOSC MATERIALOW JEST TAK
SAMO WAZNA (A MOZE NAWET WAZNIEJSZA) OD
WYBORU PROMOTORA?

Moterioty czy wybdr promotora? Od czego- zaczal
przygotowania do- plsania procy?

To pytanie czesto zadawane przez studentdéw rozpoczynajacych
prace nad swoimi projektami badawczymi. Wybor odpowiednich
materiatow naukowych jest kluczowy dla osiggni¢cia sukcesu w badaniach,
ale réwnie istotnym czynnikiem jest wybdr odpowiedniego promotora.
Materialy stanowig podstawe kazdego projektu badawczego. Odpowiednie
zrodla informacji pomagajg zbudowacé solidne podstawy teoretyczne,
umozliwiajace doktadne zrozumienie tematu badawczego. Moga by¢
inspiracja do sposobu rozwigzania postawionego w pracy problemu
badawczego. Bez odpowiednich materiatow naukowych nie mozna
przeprowadzi¢ badan. Jednak bez dobrego promotora badania osiggnigcie
zamierzonych celéw moze by¢ niemozliwe. Samo posiadanie materiatow
naukowych nie gwarantuje sukcesu w badaniach. Tutaj wchodzi w gre rola
promotora — osoby, ktora bedzie przewodnikiem 1 wsparciem na drodze do
osiggniecia celow badawczych. Dlatego wazne jest, aby z rowng
starannos$cig podchodzi¢ zarowno do wyboru materiatow naukowych, jak
ido wyboru promotora. Promotor powinien posiada¢ odpowiednie
kompetencje 1 do§wiadczenie w danej dziedzinie badawczej. Powinien by¢
ekspertem w swojej dziedzinie, aby méc udzieli¢ wskazowek.

Zapewnienie materiatbw ma wplyw na jako$¢ pracy naukowe;j.
Dostgp do roznych zrodet i1 materialtdow pozwala na uzyskanie
kompleksowych wynikdéw, porownania réznych teorii i podej$¢. Materiaty
teoretyczne to réznego rodzaju publikacje, ksigzki, artykuly naukowe.
Przygotowanie tej czeSci materialdow wymaga zaangazowania w proces
poszukiwania najnowszych i najbardziej wiarygodnych informacji. Warto
skorzysta¢ z dostgpnych baz danych, bibliotek naukowych oraz zasobow
internetowych, aby zdoby¢ jak najwigcej informacji na temat badanego
obszaru.
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Z jokich wmoteriotéw moge korzystal w- trakeie pisonia
mojey pracy?

Pierwszym 1 najwazniejszym zrédlem informacji dla kazdego
badacza jest zawsze promotor. To on pelni rol¢ przewodnika i mentora
W podrézy poznawczej. Dlatego warto juz na samym poczatku
skonsultowac si¢ z nim 1 poprosi¢ o polecenie konkretnych pozycji, ktore
s3 najbardziej istotne dla obszaru badawczego. Promotor, jako osoba
majaca doswiadczenie w danej dziedzinie, posiada ogromng wiedz¢ na
temat dostepnych zrddet informacji. To on moze wskaza¢ najlepsze
materiaty, ktore pomoga zglebi¢ pytania badawcze. Dzigki jego
wskazoéwkom mozesz unikna¢ czasochtonnego przeszukiwania i dobierania
literatury na probe. Warto rdwniez zapyta¢ promotora o inne zrodia, ktore
moga by¢ przydatne w pracy. Czasami moze to by¢ jaki$ specjalistyczny
artykut, ktéry jest trudno dostepny. Promotor moze réwniez polecié
konferencje, seminaria czy innych ekspertow, ktorzy sa znani z badan
W danej dziedzinie. Nie zapominaj, ze promotor jest Twoim najwickszym
sojusznikiem 1 chce wesprze¢ Ci¢ pracy w jak najlepszy sposob. Dlatego
warto otwarcie rozmawiac z nim o potrzebach i oczekiwaniach dotyczacych
pracy, metodologii czy interpretacji wynikow. Promotor moze udzieli¢
cennych wskazowek i1 podpowiedzi, ktoére pomoga osiagnac cele badawcze.

Studiujac literature przedmiotu mozesz uzyska¢ odpowiedzi na
kilka pytan istotnych na etapie tworzenia koncepcji pracy:

1. Na jakie aspekty zwracajg uwage eksperci w danej dziedzinie?

2. W jaki sposob rozpatrywany jest problem, ktory stanowi podstawe
Twojej pracy?

3. Jak bogata jest literatura na ten temat? Czy temat jest omoOwiony
wystarczajaco, czy sa luki w wiedzy?

4. W jaki sposob badano ten problem? Jakie stosowano metody?

5. Czy w literaturze wskazuje si¢, w jaki sposéb mozna ten problem
jeszcze zbadac?

Badanie literatury pozwoli ustali¢ kontekst pracy i zdefiniowaé
kluczowe pojecia. W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie kwerendy,
czyli wyszukanie materiatow do wybranego tematu z wczesniej okreslone;j
bazy zrodtowe;.
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Promotor poprosit o kwerende Lteratury? Coto- jest?

Kwerenda bibliograficzna to proces systematycznego i celowego
wyszukiwania informacji naukowych z réznych zrédel, takich jak bazy
danych, katalogi biblioteczne, czasopisma naukowe i ksigzki. Kwerenda
bibliograficzna jest istotnym elementem procesu pisania doktoratu lub
pracy naukowej, poniewaz pozwala na zebranie istotnych informacji,
przeglad literatury naukowej 1 wybranie odpowiedniego materiatu do
cytowania w pracy.

A Zapamietaj!

Ogolne kroki, ktére mozna wykona¢ podczas przeprowadzania kwerendy

bibliograficznej do pracy naukowej:

1. Okreslenie tematu badawczego i pytania badawczego — na poczatku nalezy okreslic
temat badawczy oraz pytanie badawcze, ktore beda podstawg do wyszukiwania
informacji naukowych.

2. Wybor odpowiednich zrodet informacji — nalezy wybra¢ odpowiednie zrodia
informacji naukowych, takie jak bazy danych, katalogi biblioteczne, czasopisma
naukowe i ksigzki.

3. Wybor stow kluczowych — nalezy wybrac stowa kluczowe, ktore beda uzywane do
przeszukiwania baz danych i innych zrodet informacji naukowych.

4. Wyszukiwanie informacji — nalezy przeprowadzi¢ wyszukiwanie informacji
Z wykorzystaniem stow kluczowych, w celu znalezienia istotnych publikacji
naukowych na temat badanego zagadnienia.

5. Ocena znalezionych publikacji naukowych — nalezy doktadnie przeczytaé
znalezione publikacje naukowe 1 oceni¢ ich jako$¢ oraz ich zgodnos¢ z tematem
badawczym.

6. Selekcja i zapis informacji — nalezy doktadnie wybrac i zapisywa¢ informacje, ktore
sg zwigzane z pytaniem badawczym i tematem badawczym.

7. Przeglad bibliografii — mozna skorzystaé z przegladu bibliografii znalezionych
publikacji naukowych, aby znalez¢ dodatkowe artykuty naukowe i materiaty, ktore
mogg by¢ przydatne w pracy.

Kwerenda bibliograficzna do pracy naukowej wymaga czasu i zaangazowania, ale jest

istotnym elementem procesu pisania pracy naukowej. Przeprowadzenie dokladnej

i systematycznej kwerendy bibliograficznej pozwala na zebranie istotnych informacji,

przeglad literatury naukowej i wybranie odpowiedniego materialu do cytowania

w pracy” (Kwerenda 2017).
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Od. czego- zaczal kwerende bibliograficzna?

W poszukiwaniu materiatdéw udaj si¢ w pierwszej kolejnosci do
uczelnianej biblioteki 1 sprawdz dostepnos¢ polecanych pozycji. To
réwniez $wietna okazja, aby zapozna¢ si¢ z katalogiem i dowiedzie¢ sie,
jakie inne zrédta mozna wykorzystaé. W bibliotece znalezé mozesz
zardwno starsze wydania, ktore sg uznawane za kanon w danej dziedzinie
wiedzy, jak 1 najnowsze publikacje. Pamigtaj jednak, ze nie musisz
ogranicza¢ si¢ tylko do zasobow dostepnych w Twojej uczelnianej
bibliotece. Mozesz korzysta¢ rowniez z zasoboéw innych bibliotek oraz
zasobow dostepnych online. W przypadku korzystania z zasobow online
szczegblng warto$¢ majg artykuty naukowe. Dlaczego? Poniewaz artykuly
naukowe sg czesto oparte na najnowszych badaniach i analizach, co
pozwala Ci by¢ na biezagco z najéwiezszymi osiggni¢gciami w danej
dziedzinie. Dodatkowo, korzystajac z artykuldw naukowych, mozesz
poznac roézne perspektywy 1 opinie ekspertow na temat danego zagadnienia.
Pamigtaj, ze biblioteka to nie tylko miejsce, gdzie znajdziesz drukowane
ksigzki. To takze miejsce, gdzie mozesz skorzysta¢ z innych materiatow,
takich jak audiobooki czy czasopisma. Nie wahaj si¢ eksperymentowac
i wykorzystywa¢ réznorodnych zrodel, aby poszerzy¢ swojg wiedze.
Wazne jest rowniez uwzglednienie zarowno starszych, jak i najnowszych
wydan. Starsze wydania sg czg¢sto uznawane za kanon w danej dziedzinie,
dlatego warto si¢ z nimi zapoznaé. Jednak rownie wazne jest $ledzenie
najnowszych publikacji, aby by¢ na biezgco z najnowszymi osiggni¢ciami.

Po zgromadzeniu pierwszych pozycji, warto kontynuowaé
poszukiwania, podazajac tropem pozycji, ktdre zostaty w nich przywotane.
Prace naukowe, takie jak ksigzki czy artykuly, sa cennym Zroédltem
informacji i moga wskaza¢ Ci kierunek dalszych poszukiwan. Kazda
kolejna publikacja powinna by¢ przegladana roéwniez pod katem zawartych
w niej zrédel. Przypisy to swoiste mapy, ktére moga prowadzi¢ do
dodatkowych informacji na temat badanego zagadnienia. Dzigki nim
mozesz zdoby¢ nowe spostrzezenia, poglebi¢ zrozumienie tematu
i odnalez¢ kolejne ciekawe zrodta. Ksigzki i artykuty naukowe sg nie tylko
zroédlem wiedzy, ale takze inspiracja. Moga pomodc rozwija¢ myslenie
i poszerza¢ horyzonty. Kiedy siggasz po ksigzke lub artykut naukowy, masz
okazje wejs¢ w $wiat innych badaczy i poznaé ich perspektywe. Mozesz
dowiedziec sig, jakie sg ich wnioski, jakie metody badawcze stosuja i jakie
pytania stawiaja. To moze stanowi¢ inspiracje do wtasnych badan i dalszego
rozwijania zainteresowan.
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Czy moge korzystol ze zréodet w-Internecie?

W dzisiejszych czasach szczegoélne znaczenie ma Internet. Jest
doskonatym zrédlem informacji, zwtaszcza dla tych, ktérzy szukaja analiz
i raportéw publikowanych na stronach réznych organizacji i instytucji.
Niezaleznie od tego, czy interesujag Ci¢ dane samorzadowe, rzadowe,
biznesowe czy naukowe, polskie czy zagraniczne, warto skorzystac
z mozliwosci, jakie daje nam Internet. Kwerenda zasobow internetowych
moze wzbogaci¢ Twoja prace o najnowsze dane z obszaru wiedzy, ktorg
badasz. Dzigki temu mozesz by¢ pewien, ze twoje opracowanie jest
aktualne i oparte na solidnych podstawach. Pamietaj jednak, ze wazne sg
nie tylko informacje teoretyczne, duze znaczenie majg analizy i dane
statystyczne, ktére moga dostarczy¢ cennych informacji. Mozesz korzystac¢
z r6znych zrodel, takich jak strony internetowe organizacji, instytucji,
czasopism czy raportow. Wazne jest, aby$ byt swiadomy réznorodnosci
zrodet 1 doktadnie je ocenial. Nie wszystkie strony internetowe sg
wiarygodne, dlatego warto sprawdzi¢ autora publikacji, date jej
opublikowania i ewentualne zrodta, na ktorych sie opiera. Kiedy korzystasz
z Internetu, warto réwniez skorzysta¢ z narzedzi wyszukiwarki, ktore
pomoga ci znalez¢ doktadnie to, czego szukasz. Mozesz wprowadzi¢ frazy
kluczowe, ktore beda skoncentrowane na temacie twojej pracy.

Internet daje mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wynikami badan innych
badaczy i publikowanymi przez nich artykutami, krotkimi doniesieniami,
a takze uczestniczenia w konferencjach 1 korzystania z materialow
pokonferencyjnych. Mozesz rowniez zapoznaé si¢ z abstraktami referatow
prezentowanych na réznych konferencjach, co pozwoli na zapoznanie si¢
Z najnowszymi osiggnieciami w danej dziedzinie. Dodatkowo, wiele
konferencji udostgpnia materialy pokonferencyjne, takie jak nagrania
prezentacji czy dodatkowe informacje, ktoére moga by¢ niezwykle pomocne
w prowadzonych badaniach. Nie mozna réwniez przeceni¢ roli udziatu
w konferencjach naukowych. Oprécz mozliwosci uzyskania dodatkowych
informacji podczas prowadzonej dyskusji 1 wymiany opinii, jest to takze
doskonata okazja do nawigzania kontaktow z innymi badaczami
i naukowcami. Wymiana do$wiadczen i pogladow moze prowadzi¢ do
nowych pomystow i inspiracji, ktére moga wzbogaci¢ wlasng prace
badawczg. Dzigki Internetowi, nie jeste§ ograniczony geograficznie
I mozesz uczestniczy¢ w konferencjach z dowolnego miejsca na Swiecie.
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Jak wmam rozumiel pojecie aktualnoiP’  Zrédta
wnformacju w- procy dyplomowey?

W kontekscie pracy dyplomowej, pojecie ,,aktualno$¢” okresla, czy dane
zrédlo informacji jest nadal wazne i relewantne w kontek$cie tematu
badawczego.

Aktualno$¢ to czynnik wptywajacy na wartosciowos¢ zrodia oraz
wiarygodno$¢ 1 rzetelno$¢ naszych badan. Aktualno$¢ zrédet informacji
w pracy dyplomowej jest niezwykle istotna rowniez dlatego, ze umozliwia
zbudowanie solidnych argumentow 1 wnioskow.

W ramach pisania pracy dyplomowej, nalezy doktadnie zrozumie¢,
jak interpretowac pojecie ,,aktualno$¢” w odniesieniu do zrédet informacji.
W wielu dziedzinach nauki informacje moga si¢ szybko zmieniac i to, co
byto innowacyjne lub istotne kilka lat temu, moze juz nie by¢ aktualne.
Dlatego wazne jest, aby korzysta¢ z najnowszych dostepnych danych
i informacji.

Przede wszystkim, nalezy bra¢ pod uwage date publikacji danego
zrodia. Jesli materiat jest zbyt stary, rozwigzania w nim prezentowane moga
by¢ juz przestarzale, a nowsze badania mogg dostarczy¢ bardziej
aktualnych informacji. Dlatego wazne jest, aby korzysta¢ z najnowszych
publikacji naukowych, artykutow lub ksigzek, ktore sg zwigzane z tematem
badawczym. Jednak sama data publikacji nie wystarcza. Musisz wzia¢ pod
uwage aktualno$¢ informacji w odniesieniu do konkretnego tematu
badawczego. Na przyktad, jesli piszeSz prace¢ na temat najnowszych
osiggni¢¢ w dziedzinie technologii komputerowych, kilkuletnie zrodta
moga by¢ juz przestarzatle. W takim przypadku, warto skupi¢ si¢ na
najnowszych publikacjach, ktore odzwierciedlaja najnowsze trendy
i innowacje w tej dziedzinie.

Nie nalezy jednak bezwzglednie ogranicza¢ si¢ tylko do
najnowszych zrodet. Czasami istnieja klasyki w danej dziedzinie, ktore
mimo uplywu czasu nadal s3 wazne i stosowane. W takich przypadkach
warto odwolywac si¢ do uznanych autorow i publikacji, ktére maja trwala
warto$¢. Szczegdlng uwage powiniene$ zwrdci¢ na aktualno$¢
obowigzujacego prawa. Jednym z najcze$ciej popelnianych bledow jest
analiza nieistniejacych przepisow. Musisz mie¢ $wiadomos¢ tego, ze
aktualno$¢ zrodet informacji moze si¢ zmienia¢ wraz z uptywem czasu.
Dlatego warto regularnie sprawdzac nie tylko nowe badania i publikacje
w naszej dziedzinie, ale rowniez obowigzujgce w tym zakresie prawo.
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Czy wszystkie zZrédta wnformacju sa tok samo
Lcn P

Zdecydowanie nie.

To pytanie jest kluczowe dla kazdego studenta, ktoéry pragnie
stworzy¢ solidng 1 wiarygodng prace dyplomowa. W dzisiejszych czasach,
gdy dostep do informacji jest ogromny dzigki Internetowi, musisz by¢
ostrozny i krytyczny wobec tego, co czytasz i wykorzystujesz w swojej
pracy. Nie wszystkie zrodta s bowiem rownie wartosciowe 1 rzetelne.

Przede wszystkim, warto§ciowo$¢ danego zrddta zalezy od jego
wiarygodnosci. W przypadku materiatow naukowych, takich jak artykuty
w czasopismach naukowych czy badania przeprowadzone przez
renomowane instytucje, masz pewnos¢, ze s3 one oparte na solidnych
podstawach naukowych i1 zostaty przetestowane przez innych naukowcow.
To daje Ci pewnos¢, ze informacje w nich zawarte sg rzetelne 1 mozesz na
nich polegac.

Klasyfikacja Rodzaj Aktualno$é Wiarygodnosé
Literatura Publikacja naukowa 5-10 lat wysoka
naukowa Artykut naukowy 1-2 lata wysoka
Prace doktorskie 5-10 lat wysoka
Prace dyplomowe 2-5 lat dobra
Literatura Skrypt 5-10 lat dobra
techniczna Podrecznik akademicki
Dokumenty branzowe do 5 lat dobra
Akty prawne do 5 lat wysoka
normy
Informacje ze stron | do 5 lat dostateczna
firmowych
Blogi eksperckie do 5 lat dobra
Literatura Stowniki do 10 lat dobra
pomocnicza Encyklopedie
Blogi inne niz eksperckie do 5 lat staba
Raporty z badan 1-2 lata wysoka
Dane statystyczne bezterminowo wysoka
Materiaty Notatki z zajeé do 5 lat staba
dodatkowe - | strony www z materialami | niedopuszczalna
zrodia studentow
nieformalne wikipedia niedopuszczalna

105



Jak moge ocenil przydotnoié zrédet internetowycinh?

Zrédta internetowe moga by¢ bardzo cennym zrodtem informacii, ale
korzystanie z nich wymaga szczegdlnej ostroznosci.

Zwro¢ uwagg na trzy podstawowe elementy:

1. Pochodzenie informacji, czyli kto jest autorem zrodta. Jesli tekst zostat
napisany przez specjalist¢ w danej dziedzinie, osobg¢ posiadajaca
odpowiednie wyksztalcenie 1 doswiadczenie, mozesz przyjac, ze jest
wartosciowy. Jednakze, jesli autor nie jest specjalista w danej dziedzinie
lub nie ma odpowiednich referencji, nalezy by¢ bardziej ostroznym
I sprawdzi¢ inne zrodta potwierdzajace jego twierdzenia.

2. Wiarygodno$¢ zrodta. W przypadku Internetu, masz do dyspozycji
ogromng ilos¢ informacji na kazdy temat, o rdéznym poziomie
wiarygodnosci. Wiele stron internetowych dostarcza wiarygodnych
zrodet — sg to przede wszystkim strony instytucji i organow administracji
publicznej. Studenci najchetniej korzystaja z Wikipedii lub tez stron
zawierajacych wpisy samych studentéw (opracowania, notatki, gotowe
prace) o niskim poziomie wiarygodnosci — nie zwracajac przy tym
uwagi, ze materialy w nich zamieszczane obarczone sg licznymi
btgdami. Bledami popelnianymi nieswiadomie, Iub tez celowo
wprowadzajgcymi. Sprawdzaj zawsze wiarygodnos¢ zrodta przed jego
wykorzystaniem w pracy dyplomowej, np. poprzez odnosniki do innych,
bardziej wiarygodnych zrodet.

3. Aktualno$¢. Wazne jest sprawdzenie daty publikacji. O ile jest to tatwe
w przypadku zamieszczanych w sieci artykulow lub ksigzek,
w przypadku innych materialdw moze by¢ to trudne. Dobrg praktyka jest
datowanie wpisOw umieszczanych w Internecie, niestety w wielu
przypadkach takiej informacji nie ma — nie wiesz zatem, jakiego stanu
wiedzy wpis dotyczy. W takich przypadkach musisz potwierdzi¢
informacje w innym Zrddle, aby okresli¢ aktualno$¢ informacji.

Niezaleznie od tego, czy korzystasz z materiatow naukowych czy
informacji znalezionych w Internecie, musisz mie¢ na uwadze te trzy
kryteria. Korzystajac ze zrddet internetowych musisz by¢ szczegodlnie
krytyczny 1 oceni¢ kazde zrodto przed jego wykorzystaniem w pracy
dyplomowej.
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Czy blog jest dobrym zZrédtem wnformacji do- procy
dyplomowes?

I tak i nie. Zalezy jakiego rodzaju jest to blog.

Internet to niewyczerpane zrodto wiedzy, ktore studenci chetnie
wykorzystuja w celu poszerzenia swojej wiedzy. Oprocz tradycyjnych
zrodetl informacji, takich jak ksigzki czy artykuly naukowe, coraz wigksza
popularno$cig cieszg si¢ réznego rodzaju blogi. Jednakze, nie wszystkie
blogi sa réwnie warto$ciowe 1 warto zwroci¢ uwage na kilka istotnych
kwestii przed uznaniem ich za wiarygodne zrodto informacji.

1. Wybieraj tylko blogi specjalistyczne, ktore dotycza konkretnych
dziedzin nauki. Tylko w ten sposdb mozesz by¢ pewny, ze informacje,
ktore tam znajdziesz sg rzetelne 1 oparte na solidnych badaniach. Blogi
prowadzone przez ekspertow w danej dziedzinie sg szczegolnie cenne,
poniewaz dzielg si¢ oni swoimi przemys$leniami i publikujg teksty
oparte na wtasnych doswiadczeniach i badaniach.

2. Pamigtaj o r6znicy miedzy blogami prowadzonymi przez naukowcoOw
a tymi prowadzonymi przez pasjonatow danej dziedziny. Cho¢
pasjonaci mogg mie¢ szerokg wiedze na temat danego obszaru, czesto
brakuje im formalnego wyksztalcenia w danej dziedzinie. Dlatego tez,
informacje zawarte w takich blogach moga by¢ mniej wiarygodne
i trzeba je potraktowac z wigkszg ostroznoscig.

3. W sieci mozesz rowniez znalez¢ blogi prowadzone przez osoby, ktore
samowolnie uwazaja si¢ za ekspertow. Takie blogi nie s3
warto§ciowym zrodlem informacji 1 czgsto zawierajg bigdne lub
nieprawdziwe tresci. Zanim skorzystasz z informacji z takiego blogu,
warto sprawdzi¢, kim jest autor i1 na ile jego publikacje s3
weryfikowalne.

Wazne jest zatem, aby sprawdzié, czy zrodto informacji jest zaufane
1 wiarygodne. Mozesz to zrobi¢, sprawdzajac autora lub instytucje, ktora
opublikowala dany material. Jesli autor jest znanym ekspertem w danej
dziedzinie lub jesli instytucja ma dobre opinie, mozesz zatozy¢, ze zrodto
jest rzetelne. Warto rowniez sprawdzi¢, czy dany artykut lub ksigzka zostata
przejrzana przez innych naukowcoéw, co moze §wiadczy¢ o jej jakoSci
I wartosci.
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Czy kwerenda Uteratwry U zebranie woateriatow

toretycznych  wystarcza,  do naplanie  procy
dyplomowey?

Zdecydowanie nie, poniewaz samo opracowanie materiatow teoretycznych
nie wystarczy.

Aby praca dyplomowa byta kompletna, niezb¢dne jest zebranie
materiatlow praktycznych. Materiaty te moga obejmowac¢ wyniki badan
wlasnych, ankiety, wywiady lub analiz¢ danych statystycznych. Sa one
niezwykle istotne, poniewaz stuza do potwierdzenia lub obalenia tez
przedstawionych w czesci teoretycznej pracy.

Przygotowanie materiatow praktycznych jest nieodtaczng czescia
procesu tworzenia pracy dyplomowej. Wymaga ono zaangazowania, czasu
1 Scistej wspOlpracy z promotorem. Jednakze, jest to niezbgdne do
zapewnienia kompletno$ci 1 wiarygodnosci pracy. Dzigki zebranym
materiatom praktycznym mozliwe jest potwierdzenie lub obalenie tez, co
wplywa na jako$¢ 1 wartos¢ catej pracy dyplomowej. Jednym z rodzajow
materiatow praktycznych, ktore mozna wykorzystac, s dokumenty. Moga
to by¢ na przyktad raporty z badan przeprowadzonych przez innych
naukowcoOw lub instytucje. Takie dokumenty stanowig cenne zrddto
informacji, ktore mozesz wykorzysta¢ do uzupelnienia 1 potwierdzenia
teorii przedstawionych w pracy dyplomowe;j.

Kolejnym rodzajem materialow praktycznych s3 ankiety.
Przeprowadzenie ankiet ws$rod respondentow moze dostarczy¢
warto$ciowych danych. Analiza odpowiedzi na pytania ankietowe moze
poméc w potwierdzeniu lub obaleniu tez postawionych w czesci
teoretycznej pracy. Waznym elementem przygotowania materiatow
praktycznych jest analiza danych statystycznych. Zebrane dane mogg by¢
poddane réznym analizom, takim jak analiza regresji, testowanie hipotez
czy analiza wariancji. Wyniki tych analiz moga dostarczy¢ istotnych
informacji, ktére moga by¢ wykorzystane do udowodnienia lub obalenia tez
przedstawionych w czg$ci teoretycznej pracy.
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DLACZEGO WAZNY JEST WEASCIWY DOBOR
PROMOTORA?

Po co jest seminaruwm dyplomowe?

Seminarium dyplomowe zawarte w planie studiéw oznacza, ze zbliza si¢
czas, w ktorym bedzie konieczne zmierzenie si¢ z problemem pisania pracy.

W Twoim planie najczesciej jest to moment, w ktorym w planie
studiow pojawia si¢ przedmiot ,,Seminarium dyplomowe”. Celem
seminarium dyplomowego jest pomoc w przygotowaniu Ci¢ do korzystania
Z literatury naukowej, przepisow prawnych 1 orzecznictwa w celu
samodzielnego opracowania pod wzgledem tresci 1 formy tematu pracy
dyplomowej zgodnie z przepisami chronigcymi prawa autorskie.
Seminarium dyplomowe to czas, Kiedy studenci (seminarzysci) majg czas
i okazj¢ dyskutowac¢ z innymi seminarzystami na temat przysztej pracy.

Zajecia maja ré6zng formute — mogg to by¢ cykliczne spotkania
i dyskusje na tematy intersujgce studentow, mogg to by¢ warsztaty
edytorskie i dyskusje nad tematami pracy, moze to by¢ wreszcie czas,
w ktorym studenci przygotowuja pierwsze referaty zwigzane z propozycja
tematu pracy dyplomowej. Niezaleznie od formy, tresci programowe
seminarium dyplomowego obejmujg najczesciej nastgpujace kwestie:

e Sposoby zbierania materiatlow zrodtowych,
e uktad pracy dyplomowej. Konstrukcja rozdziatéw i ich rola w catosci
pracy,
e Znaczenie analizy i syntezy w postgpowaniu badawczym,
¢ rola wnioskowania w pracy badawczej,
e wymogi edytorskie — uktad tekstu na stronie, typografia tekstu,
pisownia nazw obcych i skrétow, sktadnia i ortografia,
e wymogi konstrukcyjne ilustracji (tabel, wykresow, rycin, map,
fotografii),
tworzenie bibliografii i zasady powotan literaturowych,
dyskusja nad metodyka postgpowania,
rola adiustacji tekstu,
biezaca kontrola postepow pracy.
Seminarium to najcze$ciej spotkania wyktadowcy co najmniej
w stopniu doktora i niewielkiej grupy studentow — z reguly liczba
uczestnikow takich spotkan nie przekracza 15 osob.
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Czy semunariwm dyplomowe to- jest fo- samo co
przygotowanie do- egzaminw dyplomowego?

I tak, i nie. Zalezy od uczelni. Moze to by¢ ten sam przedmiot, ktory
realizowany jest na dwoch réznych etapach tworzenia pracy.

Zardéwno seminarium dyplomowe, jak 1 przygotowanie do egzaminu
dyplomowego moze prowadzi¢ promotor — osoba pod ktorej opieka nie
tylko wybierzesz temat pracy (mozna to zrobi¢ rowniez na seminarium
dyplomowym), ale réwniez stworzysz ramowy plan pracy 1 calg praceg.
Moga to by¢ rowniez dwa oddzielne przedmioty. Jesli Twoja uczelnia
dokonuje takiego podziatu, najczesciej seminarium dyplomowe stanowi
wprowadzenie do pisania pracy dyplomowej, przygotowanie do egzaminu
dyplomowego — merytoryczne wsparcie studenta w przygotowaniu pracy
dyplomowej i przygotowaniu do egzaminu dyplomowego. Do egzaminu
dyplomowego mozesz przystapi¢ tylko woéwczas, kiedy promotor przyjmie
prace na ocen¢ pozytywng. Tre§ci programowe obejmujg nastepujace
kwestie:

e metody, techniki 1 narzedzia badawcze,
e czas, miejsce 1 zakres badan,
e dobor proby i przeprowadzenie badan,
e zasady opracowywania zebranego materialtu — wyjasnienia
terminologiczne, dobdr zmiennych 1 wskaznikow,
e redagowanie maszynopisu pracy: uktad pracy, sposob opracowania
przypisoéw i bibliografii, maszynopisanie,
znaki korektorskie stosowane w poprawianiu pracy.
porzadkowanie zebranego materiatu,
opracowanie wynikow,
dobdr metody.
ochrona praw autorskich.

Celem zaje¢ z zakresu przygotowania do egzaminu dyplomowego
jest nie tylko jest przygotowanie pracy dyplomowej, ale réwniez
przygotowanie do dyskusji z egzaminatorami na egzaminie dyplomowym.
Dyskusja ta dotyczy¢ moze nie tylko Twojej pracy dyplomowej, ale
réwniez zagadnien, ktorych praca ta dotyczy. Moze okazaé si¢ konieczne
przedstawienie komisji egzaminacyjnej wynikéw badan prowadzonych
w Twojej pracy oraz podjecie z jej cztonkami dyskusji — rowniez z uzyciem
réznych srodkow audiowizualnych (najczesciej prezentacja).
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Joka, role w pusaniw pracy dyplomowey petni promotor?

Opiekuna, mentora, doradcy, kontrolera, oceniajacego?

Wybrany przez Ciebie promotor — jesli jeste$ na etapie pracy
licencjackiej — staje si¢ Twoim mentorem i przewodnikiem, prowadzi Cig
krok po kroku przez caly proces pisania pracy dyplomowej. Prowadzi —
a zatem daje wskazowki, doradza, pokazuje kierunek pracy, weryfikuje
popehione btedy. W pracy magisterskiej, jako osoba majaca juz pewne
umiejetnosci w zakresie tworzenia prac dyplomowych, tworzysz swoja
prace samodzielnie, a promotor pracy dyplomowej ma obowigzek:

e ustalenia z Tobg tematu pracy dyplomowej — moze to by¢ temat
ustalony wspdlnie, temat wybrany przez Ciebie i zatwierdzony przez
promotora lub temat narzucony przez promotora,

e poinformowania o strukturze i redakcji pracy dyplomowej
(wymagania formalne i merytoryczne),

e systematycznego sprawdzania i1 zatwierdzania kolejnych etapow
pracy dyplomowej,

e omowienia zasad korzystania z literatury,

e wskazania konsekwencji stwierdzenia naruszenia praw autorskich.

Kazda wuczelnia zapewnia swoim studentom (dyplomantom,
seminarzystom) mozliwo$¢ kontaktu z promotorem. Sg to zardwno
zaplanowane zajecia (seminarium dyplomowe, przygotowanie do egzaminu
dyplomowego), jak tez wyznaczone dyzury. Kazdy nauczyciel akademicki
— a zatem rOwniez promotor — wyznacza godziny dyzurdéw, podczas ktorych
moze dokonywac réwniez konsultacji w zakresie prac dyplomowych.
Inaczej moéwigc, na promotora nalozony zostal formalny obowigzek
pozostawania do dyspozycji dyplomantow w czasie przewidzianym
regulaminem studiow, w terminach i miejscach wyznaczonych przez
uczelni¢. Istnieje réwniez mozliwo$¢ zadania pytan poprzez kontakt
mailowy. Promotor ma roéwniez obowigzek zapoznawania si¢
z przedktadanymi fragmentami pracy dyplomowe;.

Zakres konsultacji jest kwestia indywidualng, przy czym
zapewniony odpowiedni zakres konsultacji powinien uwzglednia¢ zasade
samodzielnos$ci pisania pracy dyplomowej. ,,Odpowiedni” nie oznacza
jednak ,nieograniczony” 1 w dowolnie ustalonym przez Ciebie czasie
I miejscu. A to oznacza, ze promotor nie ma obowiazku uwzgledniania
Twojej sytuacji osobistej 1 zyciowej (praca zawodowa studenta i obcigzenie
praca, obowigzki rodzinne — rowniez choroby). Nie ma znaczenia roOwniez
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miejsce zamieszkania i odlegto$¢ od uczelni. Dostepno$¢ promotora nie
oznacza rdwniez, ze kolejne czgéci pracy beda sprawdzane natychmiast po
ich przekazaniu do promotora — obowigzkiem promotora jest sprawdzenie
tekstu w mozliwie najkrotszym czasie. Jest to kwestia nalezaca do decyz;ji
promotora i nie jest w zaden sposob sformalizowana — podobnie jak nie ma
narzuconych odgoérnie terminéw skladania kolejnych czesci pracy. Twoim
obowigzkiem jest napisanie pracy zgodnie z harmonogramem ustalonym
wspolnie z promotorem. Oznacza to, ze jeste§ zobowigzany do przesylania
kolejnych fragmentow prac, a promotor — do ich sprawdzenia i weryfikacji.
Jedynym obligatoryjnym terminem jest termin zlozenia pracy dyplomowe;j
przewidziany w procedurze dyplomowania lub regulaminie studiow.
Sytuacja wyglada inaczej w przypadku, kiedy tworzony z promotorem
harmonogram wynika z procedury dyplomowania lub regulaminu studiéw
i jest dokumentem tworzonym obligatoryjnie jako podstawa do zaliczenia
seminarium dyplomowego lub przygotowania do egzaminu dyplomowego.
W takim przypadku niedotrzymanie termindw moze wigza¢ si¢ z brakiem
zaliczenia przedmiotu — co naklada réwniez dodatkowe obowigzki na
promotora.

Praca dyplomowa jest pracg samodzielng. Samodzielnos¢ pracy
oznacza, ze promotor przede wszystkim udziela wskazowek 1 WY MAGA
poprawek. Aby moc to zrobi¢, autor/autorka samodzielnie przygotowuje
material, do ktorego promotor moze si¢ odnies¢. Masz obowigzek
dostosowa¢ przestany tekst do wskazowek, a to nakltada na Ciebie
obowigzek nanoszenia wymaganych poprawek. Obowigzkiem promotora
jest systematyczne sprawdzanie i zatwierdzania kolejnych etapow pracy. W
ramach tego obowigzku promotor ma rowniez prawo sprawdzenia, czy
rozumiesz napisane teksty poprzez oczekiwanie wyrazenia cytowanych
fragmentow w postaci parafrazy (,,wlasnymi stowami”). Jezeli
w sprawdzanym materiale wystepuja btedy (stylistyczne, frazeologiczne,
ortograficzne, gramatyczne, interpunkcyjne) promotor nie ma obowigzku
wskazywania ich wszystkich. Oznacza to, ze moze wskaza¢ przyktad
takiego btedu 1 zada¢ od Ciebie poprawienia tego typu bltedow w calym
tekscie. Brak realizacji zalecen promotora daje mu mozliwos$¢ odestania
pracy bez jej kolejnego sprawdzania. Promotor ma prawo oczekiwac
wprowadzenia zmian i poprawienia bledow, nie ma obowiazku pytac
0 powod ich niewykonania. To Tobie powinno zaleze¢, aby praca zostala
napisana zgodnie z wymogami merytorycznymi i formalnymi, przyjeta
przez promotora, zatwierdzona i dopuszczona do obrony.
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Jak wybraé dobrego- promotora? No co- zwréeié nwwage?.

Nie ma recepty na wybdr takiego promotora, bo pojecie ,,dobry” dla
kazdego studenta oznacza zupeklnie co innego. W pierwszej kolejnosci

poznaj swoje potrzeby

Mam temat, wiem o czym chcg pisac.
Potrzebny mi jest specjalista, ktory
pozwoli zglebi¢ interesujacy mnie temat.

Mam temat, wiem o czym pisaé
i najche¢tniej widze obok siebie promotora,
ktory zaakceptuje tekst, ktory mu
dostarcze.

Mam temat pracy i szukam promotora,
ktory ukierunkuje mnie i pomoze mi
w napisaniu pracy dyplomowej na ten
temat.

Nie mam tematu, nie wiem o czym chce
pisa¢ — szukam promotora, ktory wskaze
mi kierunek i pomoze wybra¢ temat

Mam temat, wiem o czym chc¢ pisac.
Potrzebny mi promotor, ktéry dopilnuje,
aby praca dyplomowa speiata wymogi
stawiane pracom naukowym

Moge pisa¢ na dowolny temat, nie mam
zadnych konkretnych zainteresowan.

Chciatbym pracowac z osobag, ktorg juz
znam i wiem, ze moge liczy¢ na jej pomoc.

Z 7adnym ze znanych mi wyktadowcow
nie pracowato mi si¢ szczegdlnie dobrze.
Wiasciwie kazdy z nich moze by¢é moim
promotorem.

Potrzebny mi czgsty bezposredni kontakt
z promotorem. Musi by¢ czgsto na
uczelni, chce na biezgco omawiac postepy
mojej pracy dyplomowej.

Preferuje kontakt mailowy. Potrzebuje
promotora, ktory korzysta z poczty i ktory
szybko odpowiada na wiadomosci.

Muszg mie¢ dobry kontakt z promotorem.

Chce napisa¢ prace dyplomowa szybko

i jak najnizszym wysitkiem.

Dokonanie szczerej analizy swoich potrzeb stanowi podstawe do
poszukiwania promotora. ,,Dobry” promotor dla osoby, ktéra chce prace
dyplomowa napisa¢ szybko i nie ma dla niej znaczenia ani temat, ani jako$¢
tworzonego dziela, bedzie zupeknie inny niz ,,dobry” promotor dla osoby,
ktora jest zainteresowana poglebianiem tematu i Swojej wiedzy oraz
napisaniem bardzo dobrej pracy. W pierwszym przypadku nie ma znaczenia
zaangazowanie promotora i jego wiedza, w drugim — pozadana jest wysoka
wiedza merytoryczna  pozwalajagca na  prowadzenie  dyskusji
i ukierunkowanie w  zakresie zagadnien stanowigcych przedmiot
zainteresowan. W kazdym z tych przypadkéw wybdr bedzie dotyczyt
zupetnie innej osoby.
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Czy promotor mwsi przyjal mnie na seminorwmm?

Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Ale najkrocej — nie, nie
musi.

Jest to pytanie, ktore wielu studentow zadaje sobie w trakcie
przygotowywania swojej pracy dyplomowej. Decyzja dotyczaca przyjecia
na seminarium zalezy od wielu czynnikow, takich jak dostepnos$¢ miejsc,
zainteresowanie danym tematem badawczym, a takze preferencje i decyzje
samego promotora.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym nie reguluje maksymalnej liczby
studentow, ktorzy moga zosta¢ objeci opieka promotorska przez jednego
nauczyciela akademickiego. Kazda uczelni okre$la indywidulanie tzw.
limity studentow pozostajagcych pod opieka promotora. Przyjmuje si¢, ze na
jednego promotora nie powinno przypada¢ wiecej niz 20 oséb, przy czym
limit dostosowany jest do kierunku. Tylko w ten sposob Uczelni jest
W stanie zapewni¢ wlasciwe przygotowanie pracy dyplomowe;.

Kazdy Promotor ma réwniez swoj okreslony obszar badawczy.
Wazne jest zatem, aby$ wczesniej zapoznal si¢ z pracami naukowymi,
artykutami lub ksigzkami, ktére Promotor publikuje. W ten sposob jestes
W stanie okresli¢, czy Twoje zainteresowania badawcze pokrywajg si¢ z
jego obszarem specjalizacji. Warto skontaktowac si¢ z potencjalnym
promotorem, przedstawi¢ mu swoje motywacje oraz pomysty na projekt
badawczy, co moze przekona¢ promotora do przyjecia Ci¢ na seminarium.

Promotorzy czesto majg wiele propozycji prowadzenia prac i muszg
dokonywaé¢ trudnych wybordéw, uwzgledniajac dostepne zasoby.
Niezaleznie od ustalonych limitow Promotor ma prawo do decydowania,
czy przyjmie studenta na seminarium czy nie. Moze to wynika¢ z roznych
powodow, takich jak brak czasu, przecigzenie obowigzkami, czy tez brak
kompetencji w danym obszarze tematycznym. W takim przypadku,
promotor moze odméwi¢ przyjecia studenta na seminarium. Musisz
pamigtaé, ze promotorzy maja réozne obowiazki i ograniczenia czasowe.
Moga  by¢  zajeci  prowadzeniem  projektow  badawczych,
przygotowywaniem publikacji naukowych czy udzialem w konferencjach.
Dlatego tez nie zawsze maja mozliwo$¢ przyjecia wszystkich chetnych na
seminarium.
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Czego- moge oczekiwal od promotorar

Jesli jestes osobg, ktora jest zainteresowana napisaniem dobrej pracy

pod kierunkiem zaangazowanego promotora, dobrego merytorycznie
specjalisty, musisz zwr6ci¢ uwage na kilka istotnych zasad:

1.

Promotor to cztowiek zatrudniony na uczelni —nie pojawia si¢ znikad,
a zatem istnieje mozliwos$¢ uzyskania o nim réznych informacji. Jaki
ma styl pracy, przyzwyczajenia i oczekiwania? Jakie ma cechy
osobowosci i charakterystyczne zachowania? Poznaj je, zrob research
na temat promotora PRZED jego wyborem, bo po jego wyborze na
takie rozpoznanie moze by¢ juz za pdzno. Zbierajac informacje wsrod
starszych kolegow nie pytaj jednak o wyktadowce — pytaj zawsze o
promotora. Niektorych wykladowcoOw znasz — miate$ z nimi zajecia.
Ale pamigtaj, ze dydaktyk i promotor to dwie zupetnie rézne funkcje,
ktore przez t¢ samg osobg moga by¢ realizowane w odmienny sposob.
Co prawda osoba znajaca si¢ na temacie prowadzonych zajec,
konsekwentna 1 wymagajaca raczej bedzie taka sama w przypadku
promowania Twojej pracy, ale jednocze$snie moze okazaé si¢
nadmiernie szczegotowa i nie dysponujgca wystarczajagcym dla Ciebie
czasem.

Poznaj wszystkich potencjalnych promotoréw — nie skupiaj uwagi na
jednym, ale wybierz kilku z nich. Dlaczego? Kazdy promotor
reprezentuje okreslong dziedzing — pomysl, co interesuje Cig
najbardziej i jakim zagadnieniem chcesz si¢ zajgé. Poznaj tych
promotoréw, ktorzy majg podobng dziedzin¢ zainteresowan i na nich
skup swoja uwage. Pamigetaj, ze dziedziny sg z reguty bardzo szerokie,
poznaj zainteresowania naukowe potencjalnych promotoréw — sprawdz
w czym si¢ specjalizuja, zobacz tematy ich badan i publikacji. Zrob
sobie ranking potencjalnych promotorow.

Promotor moze przyjaé tylko ograniczong liczb¢ chetnych. Dowiedz
si¢ dlaczego do jednych promotorow sa kolejki, a u innych mozna
zapisa¢ si¢ bez problemu. Czy oblegany promotor ma atrakcyjny
obszar zainteresowan, pozytywne podej$cie do studentdw, czy po
prostu dobrze si¢ z nim wspOlpracuje? A moze malo popularny
promotor jest pomijany bo jest wymagajacy i bardzo drobiazgowy —
a tobie akurat ta cecha odpowiada? A moze jest $wietnym promotorem,
ale zbyt rzadko bywa na uczelni i bezposredni kontakt jest utrudniony?
A moze jest problem ze sprawdzaniem kolejnych fragmentow pracy?
Ciebie i promotora powinna potaczy¢ nic porozumienia.
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4. Sprawdz warunki zapisow do promotora, nie zawsze bowiem
obowigzuje zasada, ze na seminarium zapisywane sg osoby wedtug
kolejnosci zglaszania si¢ (reguta: kto pierwszy, ten lepszy). Jesli wiesz,
ze promotor ,,dobiera” sobie dyplomantéw na podstawie rozmowy —
przygotuj si¢ do niej. Przedstaw temat, powiedz co$ 0 swoich
zamierzeniach 1 zainteresowaniach. Przekonaj promotora, ze warto
zTobg pracowac. O dobry kontakt z promotorem musisz zadba¢ od
samego poczatku.

Wysoka wiedza merytoryczna Niska wiedza merytoryczna

Pomaga, ale nie prowadzi za reke. Zajmuje si¢ inng dziedzing naukowa.

dyplomowe

Liczne merytoryczne poprawki. | Wiele zmian koncepcji pracy -
Sprawdzanie znajomosci tematu. wlacznie z planem i tematem.
Merytoryczne dyskusje. Brak pomocy merytorycznej.

§ Biezaca lfontrola postepow. Wiele ppprawek. N .

= | Wymagajacy. Dyskusje  udowadniajgce  racje

& promotora.

g

= Bardzo dobry wybér dla osoéb | Bardzo dobry wybdr jesli nie
ambitnych — pod jego kierunkiem | zalezy Ci_na terminie obrony.
powstaja bardzo dobre prace | Trafiaja do niego ci studenci,

ktérzy nie zdazyli
u innego promotora.

zapisaé sie

Bardzo dobry wybor jeSli chcesz
napisa¢ dobra prace dyplomows,
ale nie chcesz traci¢ czasu na

Bardzo dobry wybér jesli chcesz
napisa¢ prace dyplomowsg bez
nadmiernego wysitkku — nie_ma

znaczenia _jej jakos¢, istotne jest
aby pozwolila skonczy¢ studia.

poprawki.

Liberat

Nie wymaga wiedzy od studenta.
Przyjmuje kazdy tekst — najlepiej
calg prace

Duze osiagnigcia haukowe.

Nie zwraca uwagi na szczegoly
Wysoko ceni pomyst i badania, nie
zwraca uwagi na kwestie formalne.
Na podstawie: M. Sydor (2014), Wskazéwki dla piszgcych prace dyplomowe, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, Poznan.

Zdarza si¢, ze promotor jest ,przydzielany” z listy i nie masz
wplywu na to, z kim przyjdzie Ci wspotpracowac nad swoja praca. W takiej
sytuacji temat zwigzany jest $cisle ze specjalizacja promotora, ktora na ogét
jest zbiezna ze specjalizacja studidéw. Narzucone moga by¢ roéwniez tematy
—nalezy je wybra¢ z istniejacej na uczelni listy. Chociaz jest to rozwigzanie
malo przyjazne studentom, z reguty lista tematéw jest na tyle szeroka, ze
znajdziesz temat, ktory Cig zainteresuje.
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Przeczytenf artykut zamieszezony w- tabelc Wydaje mi
i, ze odpowie on na wiele Twoldh pyfai

PROMOTOR - BYT NIEMAL BOSKI

Artur Dworzecki,
https://www.student.pl/aktualnosci/publicystyka/promotor-byt-niemal-
boski

Promotor stanowi byt, ktéry z punktu widzenia studenta, wyposazony jest
w niemal boskie atrybuty. Podczas pisania pracy dyplomowej, czgsto od jego
widzi mi si¢, zalezy nasz by¢, albo nie byc¢.

PROMOTOR WIDMO

Wyktadowcy nie zawsze majg czas dla swoich studentéw. Podobnie sytuacja
wyglada z promotorami oraz seminarzystami. Niekiedy dochodzi do sytuacji,
kiedy seminarzy$ci widza promotora 4 razy w ciggu roku. Nietrudno
przewidzie¢, jakie sg skutki takowej wspotpracy. Wszystko zalezy od tego, czy
promotor jest dobrym czy ztym widem...

KACPER

Na szczescie sg takze promotorzy, ktorzy duza ilo$¢ czasu poswigcajg swoim
seminarzystom. Naprawde jestem peten podziwu dla tych ludzi.
Niejednokrotnie daja swoje prywatne numery telefondéw, aby student mogt sie
z nimi skontaktowac. Byty stowne, uczciwe, pomocne i chcace pomoc.

MISTRZ WIEDZY TAJEMNEJ]

Niezwykle wymagajacy. Pilnujacy szczegotow. Jednak sam prezentuje wysoki
poziom wiedzy i kultury osobistej. Jest zazwyczaj osobg konkretng, wie czego
chce i co wymaga. Jesli jesteSmy dobrymi uczniami, to nie mamy si¢ czego
obawia¢. Zdajemy sobie jednak sprawe, iz czeka nas wzmozony wysitek.

BADACZ

Ankiety, ankiety i1 jeszcze raz ankiety! Uwaza, ze badania wilasne to
najwazniejsza cze$¢ pracy. Nie wazne, iz ankieta wykonana na 20-50 os6b ma
mierng wartos¢ naukowa. Nie istotne, ze ankieta jest czesto fikcja... ma by¢
i koniec! Badacze sg rozni. Niektorzy sympatyczni, inni wredni. Mniej lub
bardziej wymagajacy. Laczy ich jedno... mitos¢ do ankiet.

MINIMALISTA
»Niech pan nie pisze wigcej niz x stron. Kto to bedzie czytal?” — i takie slowa
mozna ustysze¢. Nie sg oni zainteresowani dtugimi elaboratami. Chcg albo same
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najwazniejsza rzeczy (istote problemu), albo nie sa zainteresowani
poswigceniem duzej ilosci czasu, na kwestie zwigzane z seminarzystami.

WEASCICIEL SKUPU MAKULATURY

No c6z... W tym miejscu pojawia si¢ westchnienie. Student, z niewiadomych
dla siebie przyczyn, musi stworzy¢ prace na np. 120 stron... Wyznacznikiem
poziomu pracy jest jej liczba stron. Im wigcej, tym lepiej. Nie istotne, czy to ma
sens. Nie istotne, czy zwigzane jest to z gldowmy problemem pracy. Musi
powstawa¢ encyklopedia!

SCHIZOFRENIK

Obok smoka, najgorszy typ promotora. Cztowiek, ktory potrafi wysmiaé —
wlasnorgcznie - naniesione poprawki. Ba, potrafi si¢ nawet ich wyprzec!
Niekiedy pokazana mu praca, oceniana jest jako beznadziejna. Dziwnym
trafem, na drugi dzien, ta sama praca spetnia juz wszelkie wymagane kryteria —

zycie.

SLUZBISTA
Seminarium trwa tyle czasu, ile na nie planowo poswigcono. Jesli nie ma
zadnych pytan, to siedzimy i na siebie patrzymy. Przerwa — tylko

W wyznaczonym czasie. Liczba stron pracy, przypisy, konstrukcja — wszystko
wylacznie w postaé opisanej w wymaganiach. Wszystko czynione jest
W zgodzie z regulaminem. Promotor potraf przerwa¢ w potowie zdania, jesli
stwierdzi, iz czas zostat wyczerpany.

PRZYCZAJONY TYGRYS

Niektorzy promotorze, przyjmujac pozycje przyczajonego tygrysa. Z niebywata
cierpliwoscig i wytrwatoscig wyczekujg kazdego naszego potkniecia. Z wielki
pietyzm wytkna nasza niedoskonato$¢. JesteSmy, z ich punktu widzenia,
bezbronng zwierzyna...

UKRYTY SMOK

Moim zdaniem jest to najgorszy z mozliwych typdw promotorow. Przez
niemalze caly okres pisania pracy, jest on sympatyczny. Nie ma wiekszych
zastrzezen do pracy — wydawac¢ by sie mogtlo, ze wszystko jest w porzadku.
Schody zaczynaja w momencie, kiedy zbliza si¢ termin obrony. W jednej chwili,
nasza praca staje si¢ bezuzyteczng sterta bzdur. W naszym promotorze budzi si¢
smok. Smok, ktory jednym ognistym podmuchem moze przekresli¢ nasze
plany. No cdz... ale kto mitycznej bestii zabroni...

118




Czy promotorem wmoze byl kazdy wnawnczyciel
Moze. Pytanie powinno jednak brzmie¢ nieco inaczej:

Czy kazdy nawnczyciel akademicki wmoze byl

promotorem procy dyplomowes?

To pytanie wywotuje wiele kontrowersji i debat w $rodowiskach
naukowych. Powszechne jest przekonanie, ze w przypadku pracy
dyplomowej, wybor promotora jest kluczowy dla osiggnigcia sukcesu.
Promotor to osoba, ktéra bedzie prowadzi¢ studenta przez proces pisania
pracy, udziela¢ wsparcia, doradza¢ 1 ocenia¢ postepy. Dlatego wazne jest,
aby wybra¢ osobg kompetentng 1 doswiadczong w danej dziedzinie. Cho¢
istniejg pewne wytyczne i kryteria, ktore decydujg o tym, kto moze petnic
te role, nie jest to jednoznaczne. Uczelnie maja okreslone wymagania
dotyczace stopnia naukowego, do§wiadczenia badawczego czy publikacji.
Niektore uczelnie preferujg takze, aby promotor byt ekspertem w danej
dziedzinie, znanym i uznawanym w S$rodowisku naukowym. Z kolei
studenci preferujag mentora, ktory posiada duze doswiadczenie naukowe
i prestizowe kwalifikacje. W takim przypadku, wiekszos¢ nauczycieli
akademickich kwalifikuje si¢ do pelienia roli promotora pracy
dyplomowej. Maja bowiem solidne podstawy w swojej dziedzinie i sg
w stanie przekaza¢ swoja wiedze oraz umiejetnosci badawcze studentowi.

Czy kazdy nauczyciel akademicki spetnia wszystkie wymagania,
ktore moga by¢ stawiane przed promotorem pracy dyplomowej? Nawet
jesli tak, to nie kazdy powinien pethi¢ t¢ funkcje. Istnieje kilka kategorii
osob, ktore nie sg odpowiednie do roli promotora pracy dyplomowe;:

1. Osoby, ktére nie maja wystarczajacej wiedzy 1 doswiadczenia w danej
dziedzinie. Promotor powinien by¢ ekspertem w temacie pracy
dyplomowej i mie¢ dogtebna wiedze na temat aktualnych badan 1 teorii
w tej dziedzinie. Jesli osoba nie posiada takiej wiedzy, nie bedzie
W stanie zapewni¢ wlasciwej pomocy 1 wsparcia studentowi. Promotor
powinien by¢ w stanie prowadzi¢ merytoryczne dyskusje z studentem,
wspiera¢ go w procesie pisania i analizowania danych, a takze dostarcza¢
konstruktywnej krytyki. Brak odpowiedniej wiedzy uniemozliwi
spetnienie tych zadan, co moze negatywnie wplyna¢ na jako$¢ pracy
dyplomowej.

2. Osoby, ktére nie maja odpowiednich umiejetnosci komunikacyjnych
I interpersonalnych. Promotor powinien by¢ dobrym shuchaczem
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I potrafi¢ efektywnie komunikowac si¢ z studentem. Musi by¢ gotow do
wystuchania 1 zrozumienia problemow i obaw studenta, a takze do
udzielenia mu odpowiednich wskazowek i porad. Brak tych umiejetnosci
moze prowadzi¢ do nieporozumien i frustracji w relacji promotora ze
studentem, a w efekcie do niepowodzenia.

3. Osoby nie majgce odpowiedniego zaangazowania i motywacji. Promotor
powinien by¢ zaangazowany w proces promowania pracy dyplomowe;j
I zainteresowany sukcesem studenta. Musi by¢ gotow poswigci¢ czas
I wysitek na pomoc studentowi, a takze udziela¢ mu wsparcia
moralnego. Brak zaangazowania 1 motywacji ze strony promotora moze
prowadzi¢ do zaniedbania studenta i braku odpowiedniej pomocy. To
moze skutkowa¢ niedopracowang pracg dyplomowa i niezadowalajagcym
wynikiem.

4. Osoby majace konflikty interesow lub ktore cechuje brak obiektywizmu.
Promotor powinien by¢ obiektywny i1 niezalezny w ocenie pracy
dyplomowej studenta. Jesli osoba ma jakiekolwiek konflikty interesow,
na przyktad jest wspodlautorem pracy lub ma osobiste relacje
z studentem, nie bedzie w stanie zapewni¢ uczciwej 1 sprawiedliwej
oceny. Obiektywizm jest niezbedny dla prawidtowego przebiegu
procesu promowania pracy dyplomowej.

Nie kazdy zatem, nawet najlepszy specjalista w swojej dziedzinie
powinien pethi¢ funkcje promotora pracy dyplomowej. Wazne jest, aby
wybiera¢ odpowiednich i kompetentnych promotoréw, ktorzy beda w stanie
zapewni¢ wlasciwe wsparcie 1 pomoc W procesie pisania pracy
dyplomowej.

[ )
'H,/._T, Wskazéowka

Jesli Uczelnia daje mozliwos¢ promowania prac przez okreslone osoby — gltéwnie ze
wzgledu na braki kadrowe — zastandw sie, czy na pewno chcesz pisa¢ prace u osoby nie
majacej wystarczajacych kompetencji w danej dziedzinie.
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Co oznacza ,,dostepnose’ promotora?

Dostepnos¢ promotora pracy dyplomowej jest Kkluczowym
elementem procesu przygotowywania i obrony pracy dyplomowe;j.
Promotor jest osoba, ktora udziela wsparcia i wskazowek studentowi
podczas tworzenia pracy dyplomowej. Dlatego wazne jest, aby promotor
byt dostepny dla studenta, aby moéc efektywnie wspodtpracowac
i skonsultowa¢ wszelkie watpliwosci 1 problemy dotyczace pracy
dyplomowej. Dostgpno$¢ promotora oznacza, ze ma mozliwosé
skonsultowania si¢ 1 uzyskania wsparcia od promotora w trakcie pisania
pracy dyplomowej. Promotor moze pomoéc w wyborze tematu,
zaproponowa¢ metody badawcze, udzieli¢ wskazowek dotyczacych
struktury 1 organizacji pracy, a takze zaoferowac opinie 1 sugestie dotyczace
dalszego rozwoju pracy.

Wybor promotora ograniczony jest przez dwa podstawowe
czynniki: specjalizacj¢ oraz limity ustalone na Uczelni. Nie kazdy pozadany
przez Ciebie promotor bedzie zatem dost¢pny — wszystko zalezy od Twojej
specjalizacji. Jesli piszesz prac¢ w konkretnej dziedzinie, musisz wybra¢
promotora, ktéry ma doswiadczenie 1 wiedze wilasnie w tej dziedzinie.
Promotor powinien by¢ w stanie zrozumie¢ specyfike tematu pracy, tylko
wtedy moze udziela¢ fachowych porad i wskazéwek.

Dostepnos¢ promotora jest kluczowym czynnikiem przy wyborze
tematu. Dostepno$¢ rozumiana powinna by¢ bardzo szeroko i wychodzi¢
znacznie poza powszechne jej rozumienie. Moze by¢ rozna w zaleznosci od
roznych czynnikéw, takich jak liczba studentéw w danym programie
studiow, dostgpnos¢ czasowa promotora oraz jego zainteresowania
badawcze. Warto réwniez zauwazy¢, ze jednym z powodow ograniczonej
dostepnosci promotora moze by¢ pelne obcigzenie. O dostepnosci
promotora decyduja limity obowiazujace na Uczelni. Zobacz ile osob moze
przyja¢ wybrany przez Ciebie promotor i1 jakie bylo zainteresowanie
zapisaniem si¢ w poprzednich latach. Dowiedz si¢ tez, Czy promotor moze
przyja¢ na seminarium wigcej osOb niz wynika to z obowigzujacych
limitéw, czy tez jest to zasada $ciSle na Uczelni przestrzegana. W tym
drugim przypadku upewnij si¢, czy promotor nie ma zbyt duzej liczby
studentow. Limity ustalone sa po, aby promotor nie byl nadmiernie
obcigzony i mogt zapewni¢ odpowiednig jakos¢ pracy ze studentem.

Dostepnos¢ promotora to rowniez czas, ktory moze on poswigcic
swoim studentom i czy student bedzie mial mozliwos¢ spotkania si¢ z nim
1 omoOwienia swojej pracy. Promotor powinien by¢ dostepny zaréwno
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w trakcie procesu pisania pracy, jak i przed samag obrong. Dostepnosé

promotora pracy dyplomowej moze by¢ zapewniona na rézne sposoby:

1. Konsultacje i ustalone przez promotora godziny przyje¢. Dzigki temu
rozwigzaniu studenci wiedza, kiedy moga spotka¢ si¢ w sprawie pracy
dyplomowej. Dostepnos¢ promotora pracy dyplomowej powinna by¢
takze gwarantowana w okresie przed samg obrong pracy. Promotor
powinien by¢ dostepny dla studenta w celu przeprowadzenia ostatnich
konsultacji 1 przygotowania do obrony. Wazne jest, aby promotor byt
w stanie odpowiedzie¢ na pytania i1 rozwia¢ wszelkie watpliwosci
studenta przed waznym momentem obrony pracy dyplomowej.

2. Dodatkowe konsultacje. Kazdy student powinien mie¢ mozliwosé
umoéwienia si¢ na spotkanie z promotorem w dogodnym dla obu stron
terminie, aby moc przedstawi¢ swoje postepy 1 uzyskaé wartoSciowe
wskazowki. Jest to réwniez dostgpnos¢ droga elektroniczng, taka jak
e- mail czy komunikator internetowy. To umozliwi studentom kontakt
w przypadku pilnych pytan lub probleméw. Promotor powinien roéwniez
reagowa¢ na wiadomosci 1 prosby studenta w odpowiednim czasie.
Oczywiscie, promotor réwniez ma swoje obowigzki i1 inne zadania do
wykonania, ale wazne jest, aby znalazt czas na udzielenie odpowiedzi na
pytania studenta w mozliwie krotkim czasie. W ten sposob zapewnia sie¢,
ze student nie traci czasu 1 moze kontynuowac¢ prace nad swojg pracg
dyplomowa.

Brak dost¢pnosci promotora moze by¢ powaznym problemem,

a brak wsparcia w trakcie pisania pracy dyplomowej moze utrudni¢ proces

pisania oraz prowadzi¢ do niepewnosci i dezorientacji. Brak dost¢pnosci

promotora moze uniemozliwi¢ uzyskanie informacji zwrotnych 1 opinii na
temat pracy, co jest istotne dla poprawy jej jakosci.

é Zapamietaj!

Dostgpno$¢ promotora nie oznacza, ze jest on dostepny dla studentéw przez 24 godziny
na dobe, przez 7 dni w tygodniu i 365 dni w roku.

Nie oczekuj, ze promotor W petni dostosuje si¢ do Twoich oczekiwan i Twojego
wolnego czasu. Zwlaszcza kiedy konczg si¢ terminy wynikajace z Regulaminu studiéw
i organizacji roku akademickiego.

Pamigtaj, ze promotor ma kilka — kilkanascie osob pod opieka i swoj czas musi dzieli¢
na wszystkich swoich dyplomantow.
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Czy moge zmienilé promotorar?

Tak, ale muszg zaistnie¢ okreslone warunki.

Masz prawo do zmiany promotora, ale musisz w tym celu
postepowac zgodnie z obowigzujacg na uczelni procedurg. Poszukaj jej
| zapoznaj si¢ z nig.

Podstawg zmiany promotora moga by¢ wszystkie sytuacje, ktore
maja negatywny wplyw na przebieg pisania kolejnych etapow pracy
dyplomowej, a tym samym na opdznienie obrony w pierwszym terminie.
Nie ma mozliwosci zmiany promotora, w sytuacji gdy nie pracujesz
systematycznie i nie dostarczasz promotorowi kolejnych fragmentow pracy
w ustalonych terminach. Podstawa do zmiany promotora najczesciej jest:

e brak mozliwosci kontaktu — dlugotrwata nieobecno$¢ promotora na
uczelni, kiedy kontakt z nim jest niemozliwy lub jest znaczaco
utrudniony,

e brak odpowiedniej wiedzy promotora na temat, ktory stanowi
przedmiot pracy,

e brak odpowiedniej wspotpracy z promotorem — promotor nie
weryfikuje pracy lub krytykuje Twoje pomysty bez przedstawienia
wlasnych rozwigzan, nie sprawdza kolejnych czgsci pracy,

e wymaganie zbyt wielu poprawek — dotyczy to tylko sytuacji, kiedy
tekst jest prawidtowy merytorycznie, praca spelnia wymogi formalne
i jest napisana zgodnie z wymaganiami Stawianymi pracy
dyplomowej pod wzgledem jezykowym,  gramatycznym,
frazeologicznym i stylistycznym oraz nie zawiera bledow
ortograficznych i interpunkcyjnych.

Zmiana promotora moze okazac si¢ korzystna, ale musisz doktadnie
przemysle¢ réwniez swoja postawe wobec problemdéw pojawiajacych sig¢
w trakcie pisania pracy dyplomowej.
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Czy prowmotor moze zrezygnowol ze wipdtprocy ze mna?
Tak, chociaz zdarza si¢ to niezwykle rzadko.

Promotor jest osobg, ktora peini kluczowa role w procesie
przygotowywania pracy magisterskiej. To on udziela wsparcia
merytorycznego, pomaga w wyborze tematu, prowadzi konsultacje, czyta
I ocenia napisane rozdziaty. W zwigzku z tym, mozna by przypuszczaé, ze
promotor jest zobowigzany do przyjecia studenta na seminarium
I wspolpracy z nim az do zakonczenia pracy. Jednakze, w praktyce sytuacja
moze wygladac inacze;.

Promotor ma prawo zrezygnowaé ze wspoOtpracy ze studentem.
Pamietaj, ze o dopuszczeniu Ci¢ do egzaminu dyplomowego podstawie
pracy dyplomowej decyduje wytgcznie promotor. Je§li promotor uzna, ze
dotychczasowa wspotpraca z Tobg 1 Twoje zaangazowanie nie
doprowadzily do powstania pracy 0 wymaganym ksztalcie, moze nie
przyjac¢ pracy lub zrezygnowac z dalszej wspdlpracy z Tobg ze wzgledu na
brak mozliwosci prowadzenia pracy. Rezygnacja ze wspoOtpracy wynika
najczgsciej] z niewlasciwego podejscia studenta do obowigzkow
zwigzanych z tworzeniem pracy dyplomowej. Nie mozesz bowiem
zapomina¢, ze wspOtpraca miedzy studentem a promotorem jest
dwustronna. Student ma obowiazki wobec promotora, takie jak terminowe
dostarczanie rozdzialow, uczestnictwo w konsultacjach i uwzglednianie
uwag 1 sugestii promotora. Jesli student nie spelnia tych obowigzkow,
promotor moze réwniez zdecydowac si¢ na rezygnacje ze wspotpracy.

W przypadku rezygnacji promotora ze wspotpracy, student moze
by¢ zmuszony do znalezienia nowego promotora lub nawet zmiany tematu
pracy. To moze prowadzi¢ do opdznien w pisaniu pracy i stresu dla
studenta. Dlatego warto dobrze przemysle¢ wybor promotora i upewnic sie,
ze osoba ta jest odpowiednio zaangazowana i zainteresowana naszym
tematem. Wazne jest, aby na samym poczatku ustali¢ zasady wspotpracy
i oczekiwania obu stron. Umowa miedzy studentem a promotorem powinna
precyzowac, jakie sa obowiazki i1 prawa kazdej ze stron, aby unikng¢
nieporozumien i konfliktéw w trakcie trwania pracy.
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TEMAT

W joaki sposélh moge dokonaé wyborw temotw procy
dyplomowey?

Wybdr tematu pracy dyplomowej jest kluczowym etapem
w procesie tworzeni a pracy dyplomowej. Niestety, nie zawsze udaje si¢
dokona¢ trafhego wyboru. Idealna sytuacja ma miejsce wowczas, kiedy
Two) temat pracy wigze si¢ z Twoimi zainteresowaniami lub pracg
zawodowa. W takim przypadku znasz temat od strony praktycznej. Masz
roOwniez szans¢ na uzyskanie materialow niezbednych do pracy, a ich
efektem moze by¢ np. poprawa sytuacji w zatrudniajgcej Ci¢ organizacji.
Mozesz rowniez stara€ si¢ o zgode na przeprowadzenie badan ankietowych.
Staraj si¢ tak skonstruowac temat, aby praca mogla by¢ wykorzystana
w pracy zawodowej.

j Wskazowka

aca
Temat powinien mie¢ zwigzek z kierunkiem studidow i1 wybrang przez Ciebie
specjalnoscia.

Praca powinna mie¢ charakter badawczy. Nie tylko dlatego Ze tatwiej jest skonstruowaé
temat i ograniczy¢ mozliwo$¢ powstania plagiatu, ale rowniez dlatego ze wigkszos¢
uczelni oczekuje prac o charakterze badawczym.

Temat pracy magisterskiej moze by¢ kontynuacjg tematu pracy licencjackiej, ale nie
mozesz wykorzysta¢ wczesniejszej pracy. Program pokaze Ci 100% plagiatu
wykorzystanego tekstu.
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No co- zwrbedle wwage przy wyborze tematw pracy?

Praca dyplomowa to wieloetapowy proces, ktory wymaga znacznych
naktadéw czasu i wysitku. Wybor wilasciwego tematu jest kluczowy,
poniewaz determinuje caly dalszy tok pracy.

Dobry temat, nie moze by¢ obszerny i zlozony, nie powinien by¢
rowniez nadmiernie fascynujacy. Moze si¢ bowiem okazac, ze zagltebiajac
si¢ w badania i analize literatury przedmiotu, ze temat jest zbyt ambitny
i nie masz wystarczajgcej wiedzy 1 umiejetnosci, aby go wilasciwie
opracowac. Zastandéw si¢ jakie obszary problemowe interesowatyby Cie
najbardziej. Temat niezbyt ciekawy spowoduje, ze nie begdziesz mial
motywacji do zglebiania problemu i1 budowania zaangazowania w jego
rozwigzanie.

1. Okresl obszar zainteresowan. Temat (dziedzina, obszar, problem)
powinna by¢ Ci bliski lub dla Ciebie wazny. Moze wigza¢ si¢ z Twoimi
zainteresowaniami lub wykonywang pracg — pamigta¢ musisz jednak 0
ograniczeniach wynikajacych z kierunku studiow oraz wybranej
specjalnosci.

2. Sprawdz czy temat mieSci si¢ z obszarach tematycznych Twojej
uczelni.

3. Ustal dostepnos¢ materiatow — tylko w przypadku zapewnienia
odpowiednich zrédet informacji mozliwe bedzie wykonanie pracy.

4. Podczas ustalania dostepnosci materiatow, zwro¢ uwage, czy Twoj
temat nie jest zbyt ogolny (np. Prognozowanie wielkosci sprzedazy
W przedsigbiorstwie), zbyt ambitny (np. Prognozowanie wielko$ci
sprzedazy w przedsigbiorstwie a jego wplyw na wynik finansowy
w latach....) lub zbyt waski (Prognozowanie sprzedazy produktu X
W przedsigbiorstwie).
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W  jaki sposélr wmam  sformutowné temat pracy
dyplomowey?

Skoro pytasz o to jak sformulowac temat, to znaczy, ze juz wiesz o CZym
chcesz pisac.

Odpowiednie sformutowanie tematu ma ogromne znaczenie,
poniewaz okres$la zakres oraz kierunek calej pracy. Aby skonstruowac temat
pracy, nalezy wziag¢ pod uwage kilka istotnych zasad.

Nie tworz rozwigzan nadmiernie skomplikowanych, nie stosuj
W tytule swojej pracy zbednych ozdobnikoéw i nie staraj si¢ by byl on
chwytliwy. Postaraj si¢ natomiast by temat (tytul) pracy dyplomowej
W jasny 1 wyrazny sposob wskazywal obszar zainteresowan i1 problematyke
pracy.
1. Temat pracy powinien by¢ zwigzany z obszarem zainteresowan autora.

Wybor tematu, ktory Cie fascynuje, sprawi, ze bedziesz bardziej
zaangazowany w proces pisania. Praca nad czyms, co Ci¢ intryguje,
bedzie bardziej satysfakcjonujaca.

2. Temat nie musi by¢ oryginalny 1 unikalny, ale staraj si¢ nie powiela¢
tematow, ktore juz zostaly szeroko omowione w literaturze naukowe;.
Zamiast tego, poszukaj niszy badawczej, w ktorej mozemy wnies¢
nowe spostrzezenia lub przedstawi¢ temat w nowym S$wictle. Nie
wybieraj tematu ,,Motywowanie pracownikéw w firmie X, skup si¢ na
,»Ocena skutecznosci systemu motywacyjnego w opinii pracownikow
przedsigbiorstwa X”.

3. Temat powinien by¢ odpowiednio zawezony. Zbyt ogdlny temat moze
prowadzi¢ do utraty skupienia, a zawezenie tematu pozwoli skupi¢ si¢
na konkretnych aspektach 1 dostarczy¢ bardziej szczegotowej analizy.
Temat powinien by¢ ujety w formie problemu. Postaraj si¢
zidentyfikowa¢ gtowne obszary swoich zainteresowan. Jak to zrobi¢?
Okre$l obszar, ktory jest dla Ciebie szczegélnie interesujacy,
a nastepnie wybierz konkretng kwestie, ktora mozna bada¢ lub
rozwigza¢ w ramach pracy dyplomowe;j.

4. Temat powinien by¢ zwigzly i prosty w odbiorze. Jak to zrobi¢?

e Zdefiniuj cel pracy i okre§l co mozna osiagna¢ dzigki pracy
dyplomowej. Czy chcesz znalez¢é nowe rozwigzanie problemu,
przetestowac istniejaca teori¢, zwickszy¢ wiedz¢ w danej dziedzinie
czy zrozumie¢ jaki$ aspekt bezpieczenstwa lub technologii? Zapisz to
w formie zdania oznajmujacego.
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e Ustal zakres pracy i okresl, jakie aspekty bedziesz badaé¢ lub
analizowa¢. Dokonane w ten sposob ograniczenie zakresu pracy moze
pomodc Ci nie tylko skoncentrowac si¢ na konkretnej tematyce, ale
rowniez wskaza¢ najwazniejsze kwestie.

e Sprobuj wybra¢ najwazniejszg kwestie 1 sformulowaé swoj temat
W sposob, ktory jednoznacznie bedzie jg opisywac.

5. Temat pracy powinien by¢ jasny i zrozumialy dla czytelnika. Nie
uzywaj specjalistycznego jezyka i skomplikowanych terminow, np.
,Zarzadzanie w administracji publicznej — empowerment czy good
governance?”

6. Uzyte sformulowania powinny by¢ zgodne z zasadami je¢zyka
polskiego (poprawnos$¢ gramatyczna i1 jezykowa). Zwro¢ uwage na
odmiang rzeczownikow, przymiotnikéw, czasownikow oraz zaimkow.
Pamigtaj o zgodnosci liczby 1 rodzaju.

7. Temat powinien by¢ elastyczny. W trakcie pisania pracy moze si¢
okaza¢, ze badania lub analiza wymagaja pewnych zmian w zakresie
tematu. Dlatego wazne jest, aby temat byl na tyle elastyczny, aby
mozna bylo wprowadzi¢ niezbg¢dne modyfikacje bez konieczno$ci
catkowitej zmiany tematu. Modyfikacja tematu jest mozliwa, jego
zmiana — bardzo trudna.

Przestrzeganie tych kilku prostych zasad pozwoli na napisanie
pracy, ktora bedzie interesujgca, spdjna i dostarczy nowych spostrzezen.
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Czy moge zmienil temat pracy? kiedy moge to- zrobié?
Tak, mozesz zmieni¢ temat pracy dyplomowej, ale jest to trudne.

Kazda Uczelnia ma okre$lone procedury dyplomowania oraz
Regulamin studiow. Uregulowane s3 w nim réwniez kwestie dotyczace
wyboru tematu i jego zmiany.

Kazdy student przygotowujacy si¢ do pisania pracy dyplomowej
uzgadnia jego wstepne brzmienie z promotorem. Mozesz zaproponowac
temat lub wypracowac¢ go wspolnie z promotorem.

A Zapamietaj!

Na tym etapie temat pracy dyplomowej ma charakter roboczy. Ma on Cig ukierunkowac
i pozwoli¢ gromadzi¢ materiaty niezb¢dne do napisania pracy. Moze si¢ okazac, ze na
etapie zbierania materiatow temat zostanie usciSlony lub zmodyfikowany. Jest to
normalny proces, dzigki ktéremu zajmowac si¢ bedziesz najbardziej interesujagcymi Cig
kwestiami.

Zle wybrany temat pracy stanowi zagrozenie dla procesu powstawania pracy. Temat
zgodny z Twoimi zainteresowaniami bedzie dla Ciebie dodatkowym motywatorem —
bedzie stanowit bodziec do zglebiania problemu i poszukiwania sposobow jego
rozwigzania.

Dobrze dobrany temat to roéwniez sukces na obranie pracy dyplomowej— nie jest to
gwarancja dobrej oceny, ale znajomo$¢ tematu w znaczacym stopniu podniesie szanse
na otrzymanie wysokich ocen w trakcie egzaminu dyplomowego.

Temat uzgodniony z promotorem jako temat roboczy jest zgtaszany
do odpowiedniej komorki (najczesciej Dziekanat) 1 przekazywany do oceny
przez osobg lub grupe oso6b odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztatcenia. Temat
mozesz dowolnie zmienia¢ i modyfikowac¢ tylko do momentu przekazania
tematu do oceny. Od tego momentu jeste§ zobowigzany stosowaé si¢ do
obowigzujacych procedur.

Decyzja 0 zmianie tematu jest zawsze trudna. Wymaga dokonania
glebokiej analizy swoich umiej¢tnosci, zainteresowan 1 dostgpnych
zasobow. Przede wszystkim, musisz skonsultowaé si¢ z promotorem
I uzyskac jego zgode na zmiang¢ tematu. Promotor bedzie miat decydujace
stowo w tej sprawie i begdzie w stanie oceni¢, czy nowy temat jest
odpowiedni i czy mozna go zrealizowa¢ w dostgpnym czasie. Aby uzyskaé
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zgode na zmiang tematu, musisz uméwic si¢ na spotkanie z promotorem
I przedstawi¢ mu swoje argumenty. Musisz wyjasni¢, dlaczego chcesz
zmieni¢ temat i jakie s3 Twoje powody. Moze by¢ to zwigzane z brakiem
dostepnych materiatbw lub trudnosciami w znalezieniu zrodet do
poprzedniego tematu. Wazne jest, aby§ mogt przekona¢ promotora, ze
nowy temat jest rownie wazny i interesujacy jak poprzedni.

Wskazowka

Zmien temat, jesli na poczatku procesu pisania pracy okaze si¢, ze jest:

e zbyt szeroki lub zbyt waski,

e temat trudny lub zbyt fatwy — w pierwszym przypadku czas powstawania pracy
znacznie si¢ wydtuzy, w drugim praca moze postegpowac szybko, ale nie bedzie
dawaé Ci satysfakcji. W kazdym przypadku postepy pracy nie bedg dla Ciebie
zadowalajace co moze negatywnie wptywac na proces tworczy.

¢ temat malo interesujacy lub zbyt ambitny— praca powinna stanowi¢ wyzwanie, ale
mozliwe do realizacji. Oznacza to, Ze temat powinien by¢ przystepny, dawaé
mozliwo$¢ znalezienia materialow i przeprowadzenia badan.

e temat w ktdrym czujesz si¢ niepewnie

Im szybciej zorientujesz si¢, ze temat nie jest dobry, tym mniej czasu stracisz
Dowiedz si¢ jak wyglada procedura zmiany tematu pracy.

Jesli otrzymasz zgode promotora na zmian¢ tematu, musisz napisac
podanie do Dziekana z prosbg o dokonanie zmiany. Wniosek powinien by¢
ztozony na pi$mie, umotywowany i pozytywnie zaopiniowany przez
promotora. Dziekan bierze pod uwagg czas, ktory pozostat do oddania pracy
dyplomowej. Zmiana tematu moze spowodowa¢ dodatkowe opdznienia, co
spowoduje, ze nie bedziesz w stanie ukonczy¢ nowy temat w dostgpnych
ramach czasowych. Wazne jest rowniez, aby$ byl §wiadomy, Ze zmiana
tematu pracy dyplomowej wigze si¢ z konieczno$cig dostosowania planu
pracy, wprowadzenie nowych badan lub eksperymentow, a takze zmiany
struktury 1 uktadu pracy. Musisz by¢ gotowy na te dodatkowe wysitki 1 by¢
pewny, Ze jeste§ w stanie sprosta¢ nowym wymaganiom.

Zgode na nowy temat musi wyrazi¢ réwniez osoba lub komorka
odpowiedzialna za jako$¢ ksztalcenia. Na tym etapie oceny nie ma
Znaczenia, czy nowy temat jest bardziej interesujacy niz poprzedni, ale czy
jest rbwnie wazny dla nauki.
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Czy wurtor wybileral tematy prac dyplomowych
dotyczace zjowisk nowych?

Warto, ale tylko wtedy kiedy jestes w stanie zapewni¢ odpowiednig liczbe
zrodet.

Wybieranie tematow prac dyplomowych dotyczacych zjawisk
nowych, niezbadanych 1 wchodzacych na rynek moze by¢ bardzo
wartosciowe. Tego rodzaju tematyka daje im mozliwos¢ odkrywania
I zglebiania tematow, ktore sg aktualne i majg duze znaczenie w dzisiejszym
swiecie. Praca nad takimi tematami moze przynie$¢ wiele korzysci zar6wno
pod wzgledem osobistym, jak i zawodowym. Wybierajac tematy prac
dyplomowych dotyczace zjawisk nowych, warto mie¢ na uwadze kilka
istotnych kwestii. Badanie nowych zjawisk pozwala rozwija¢ wiedze
I umiejetnosci badawcze, ale wymaga zglebiania literatury naukowej,
kontaktu z ekspertami 1 prowadzenia wlasnych badan. To wszystko
przyczynia si¢ do rozwoju umiejetnosci analitycznych 1 krytycznego
myslenia. Tylko w takich warunkach masz szans¢ wnosi¢ oryginalne
spojrzenie na dany problem. Mozesz przyczyni¢ si¢ do rozwoju wiedzy na
ten temat 1 by¢ cze$cig naukowego dialogu. To nie tylko satysfakcjonujace,
ale réwniez moze otworzy¢ nowe drzwi w Twojej karierze naukowe;.
Wszystko to prawda, ale...

Prace dyplomowe dotyczace zjawisk nowych moga by¢
wymagajace. Decydujagc si¢ na taka tematyke, musisz by¢ w stanie
zapewni¢ odpowiednig liczbe zrodel 1 materialdow do swojej pracy.
Dostepnos¢ informacji na temat nowych zjawisk moze by¢ ograniczona,
dlatego wazne jest, aby$ mial pewno$¢, ze bedziesz wstanie zgromadzi¢
wystarczajaca ilo§¢ materiatlow. Czesto brakuje dostepnych zrdodet
informacji, a takze konieczne jest samodzielne  badanie
i eksperymentowanie. Przed rozpoczgciem pracy nad pracg dyplomowa,
warto doktadnie zbadaé, czy istnieje wystarczajaca ilo§¢ informacji na
temat wybranego zjawiska. Jesli Zrodta sg ograniczone lub trudno dostgpne,
moze to utrudni¢ prowadzenie badan i analizowanie tematu.

Wskazane wyzwania moga przynies¢ duze korzysci. Dlatego warto
przemysle¢ wybor takiego tematu i podjac si¢ tego ciekawego wyzwania.
Powinna by¢ to jednak decyzja swiadoma i przemyslana.
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Temat proacy dyplomowef jest popwlarny o czesto
wybierany przez studentow innychh uezelnic Czy to- zZle?

To pytanie budzi wiele dyskusji wsrod studentdéw, nauczycieli
I pracodawcow. Istniejg argumenty zaréwno za, jak i przeciw wybieraniu
popularnych tematéw pracy dyplomowe;.

Na pierwszy rzut oka, wydaje si¢, ze popularny temat pracy
dyplomowej moze by¢ korzystny. Czgsto oznacza to, ze istnieje wiele
zrodel informacji, co moze ulatwi¢ proces pisania i1 zbierania danych.
Ponadto, jesli temat jest popularny, to znaczy, ze istnieje duze
zainteresowanie dang dziedzing, co moze przektadac si¢ na wigksze szanse
znalezienia pracy w przysztosci. Pracodawcy moga by¢ bardziej
zainteresowani absolwentem, ktory specjalizuje si¢ w popularnym temacie.

Ale... Wybieranie popularnego tematu pracy dyplomowej moze
prowadzi¢ do popelnienia pewnych btedow. Przede wszystkim do
powielania juz istniejgcych badan i prac. Jesli wiele osob pisze na ten sam
temat, moze to oznacza¢, ze wnioski 1 rezultaty beda podobne lub
identyczne, moze by¢ trudniej wyrdzni¢ sie i zaprezentowaé unikalne
spojrzenie na dang dziedzing. Warto rowniez zauwazy¢, ze wybieranie
popularnego tematu pracy dyplomowej moze wpltywaé na rozwoj
umiejetnosci badawczych studenta. Jesli temat jest juz dobrze zbadany
I opisany, to moze by¢ trudniej znalez¢ nowe informacje i podja¢ oryginalne
badania. Uczelnia i pracodawca oczekujga raczej oryginalno$ci
i kreatywnego podejscia.

Wybér popularnego tematu pracy dyplomowej ma zatem swoje
zalety, jak 1 wady. Warto zastanowi¢ si¢ nad mozliwosciami, jakie daje taki
temat, ale takze nad potencjalnymi ograniczeniami i konkurencja. Wazne
jest, aby zachowaé¢ rownowage migdzy popularnoscia tematu
a oryginalnos$cig pracy. Przed podj¢ciem decyzji warto skonsultowac sig
z promotorem, aby uzyska¢ wskazowki w tym zakresie. W trakcie realizacji
takiego tematu warto sobie zada¢ trud dotarcia do publikacji mniej znanych
— to ograniczy mozliwo$¢ popetnienia plagiatu. Nawet przy popularnym
temacie mozna rowniez podjac¢ ciekawg dyskusje z osiagnigtymi wynikami
badania.
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CZYM JEST KONSPEKT PRACY DYPLOMOWEJ
| CZY JEST KONIECZNY?

Czy musze przygotowal kovnspekt pracy dyplomowey?

Konspekt mozna potraktowa¢ jako konkretny plan, dzigki ktdéremu
zrealizujesz pracg¢ dyplomowa.

A Zapamigtaj!

Konspekt to swoista ,,mapa” Twojej pracy dyplomowej. Wyznaczasz w niej
kierunek Twojej podrézy, kolejne ,kamienie milowe” niezbedne do zrealizowania i
nastgpujace po sobie etapy pisania pracy.

Konspekt nie jest celem. Konspekt to uzyteczne narzedzie, ktore bedzie Ci wskazywaé
droge na kazdym etapie pisania pracy dyplomowe;j.

Konspekt to strategia pisania pracy dyplomowej. Na etapie konspektu okreslasz
metode badawczg, wyznaczasz cele i konstruujesz pytania badawcze. Konspekt zawiera
réwniez wstepny plan pracy dyplomowe;.

Konspekt to ogolny szkic Twojej pracy dyplomowej. Konspekt wskazuje najbardziej
istotne elementy pracy. Pozwala na uporzadkowanie pomystéw na catg prace i jej
poszczegolne etapy. Praca nad konspektem pozwoli Ci na glebsze przemyslenie tematu
pracy dyplomowej.

Konspekt NIE JEST KONIECZNY, ale JEST POZADANY.

Dlaczego?

1. Podejmiesz decyzje co do promotora. Nie zawsze jest to mozliwe,
bowiem w wielu Uczelniach konspekt tworzy si¢ juz na etapie
wspOlpracy z promotorem, ale... nawet je$li tak, gromadzisz
argumenty do podania o zmian¢ promotora lub tematu.

2. Jednym z elementéw konspektu jest temat pracy. w konspekcie
powinienes$ uzasadni¢ swoj wybor. Jest to zatem moment, w ktorym
zastanowisz si¢ nie tylko czy wybrates dobrze i czy temat Ci¢ nie
interesuje, ale rowniez czy jeste§ w stanie taki temat zrealizowac. Na
tym etapie jeste§ w stanie odrzuci¢ tematy najbardziej popularne. Co
prawda moze tatwe do napisania, by¢ moze z duza dostgpnoscia
literatury, ale jednocze$nie trudne do obrony w systemie
antyplagiatowym.
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W konspekcie powinienes przedstawi¢ wstgpne zestawienie literatury.
Musisz zatem sprawdzi¢ dostepnos¢ materiatow 1 mozliwos¢ ich
wykorzystania w swojej pracy. A jesli okaze sie, ze tych materiatow
nie ma, juz na wstgpnym etapie zastanowisz si¢ nad zmiang tematu
pracy. Na tym etapie jeste§ w stanie odrzuci¢ tematy, do ktorych nie
jestes w stanie zdoby¢ literatury. Im mniej literatury na dany temat, tym
wicksze prawdopodobienstwo korzystania z tych pozycji przez innych
studentow oraz wysoki wskaznik podobienstwa w programie
antyplagiatowym.

Ustalasz ramy swojej pracy. Na etapie konspektu musisz wskaza¢ cel
(cele) swojej pracy, ustali¢ problem badawczy 1 hipotezg oraz okresli¢
metode badan. Nie jest to zadanie proste, ale w ten sposob jestes w
stanie okresli¢, czy Twoja praca ma sens. Na tym etapie musisz bowiem
okresli¢, co z Twojej pracy bedzie wynikato 1 po co ona powstaje. Na
tym etapie jeste$ w stanie odrzuci¢ tematy, do ktorych nie jestes w
stanie przeprowadzi¢ badan. Tym samym odpadnie temat ,,zbyt
teoretyczny”  oraz  temat, ktory wymaga  wykorzystania
skomplikowanych narzedzi badawczych.

W konspekcie tworzysz pierwszy plan swojej pracy. Musisz zatem
dokona¢ analizy swojej wiedzy 1 zgromadzonego materiatu, tworzac
najwazniejsze zatozenia, prowadzace Ci¢ zgodnie z zalozeniami
metodologicznymi do osiggnigcia ustalonego celu. Na tym etapie jestes
w stanie odrzuci¢ lub zmodyfikowa¢ tematy, do ktorych nie jeste$
W stanie napisa¢ dobrego planu. Temat moze okaza¢ si¢ zbyt szeroki
lub zbyt waski, zbyt ogodlny lub zbyt mocno skupiony na kwestiach
szczegdtowych.

Ustalisz normy czasowe pracy dyplomowej. Nie, nie chodzi
0 harmonogram pisania pracy, ale o zakres czasowy zjawiska
opisywanego w Twojej pracy. na tym etapie mozesz zmodyfikowaé
temat pracy ograniczajac analiz¢ do okresu np. 10 lat, ustalajac w ten
sposob cezur¢ czasowg prowadzonych badan.

Ustalisz harmonogram pisania pracy dyplomowej. Zapoznaj si¢
Z terminami obowigzujacymi na Uczelni — w tym obowigzkowo juz na
etapie konspektu okresl deadline zlozenia pracy. Jest to
nieprzekraczalna granica czasowa, przed jaka Twoja praca ma zostac¢
wykonana. Do niego dostosuj poszczegdlne etapy pisania pracy.
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Kied .. ol | Kt pr dyp! >
To zalezy...
Moment przygotowania konspektu pracy moze by¢ okreslony przez

Uczelni¢ lub promotora. Bardzo czgsto jest to element zaliczenia
seminarium dyplomowego.

ﬁ/‘j Wskazowka

Zajrzyj koniecznie do sylabusa seminarium (lub innych przedmiotéw zwigzanych
z przygotowaniem pracy dyplomowej).

Znajdziesz w nim wiele cennych informacji na temat zakresu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, ktore powiniene$ naby¢ oraz sposobu weryfikacji efektow uczenia sig.

W praktyce, mozesz napotka¢ co najmniej cztery szkoty dotyczace
przygotowania konspektu.

Pierwsza szkota przygotowania konspektu, to brak konspektu. Nie wymaga
tego Uczelnia, nie chce go promotor, a autorowi pracy dyplomowej
szkoda kilku godzin na przygotowanie tekstu nikomu do niczego
niepotrzebnego.

Druga szkota przygotowania konspektu, to konspekt przygotowany ,,na
zaliczenie”. Konspekt wymagany jest przez Uczelni¢ jako forma
prezentacji nabytej przez studenta wiedzy i potwierdzenia efektow
uczenia si¢. Taki konspekt jest merytorycznie poprawny,
przygotowany zgodnie z obowigzujacymi na Uczelni zasadami, nie
zawsze jednak pelni role narzedzia przydatnego w procesie pisania
pracy dyplomowej — zwlaszcza wowczas, kiedy przedmiot na
zaliczenie ktorego konspekt jest przygotowywany, nie jest
prowadzony przez promotora. W takim przypadku zatozenia
konspektu sa co prawda zgodne z zasadami metodologicznymi, ale
jednoczesnie jednak znajduja si¢ troche ,,0bok” tekstu pracy
dyplomowej 1 realizowanych w nich zatozen. Autor pracy i promotor
nie traktuja konspektu jako mapy dla powstajacej pracy.

Trzecia szkola przygotowania konspektu, to konspekt przygotowany na
polecenie promotora. Zazwyczaj konspekt przygotowywany jest tuz
po wyborze promotora i pierwszego, roboczego tematu. Roéwniez
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wtym przypadku konspekt przygotowywany jest wedtug
konkretnego wzoru z Uczelni, ale jego przydatnos$c jest znacznie
wyzsza. W tym przypadku promotor chce ustali¢ poziom wiedzy
studenta na wybrany przez niego temat. Niezaleznie od checi autora
pracy dyplomowej (lub jej braku), zostaje on zmuszony do podjecia
chociazby minimalnego wysitku do stworzenia konspektu.

Czwarta szkota, wzorcowa, przygotowania konspektu pracy dyplomowej
zaktada jego przygotowanie przed rozpoczeciem pisania pracy
I stosowanie zawartych w nim zalozen na kolejnych etapach jej
tworzenia. Niezaleznie od wymagan Uczelni i promotora, autor pracy
poswieca kilka godzin na przygotowanie konspektu rozumiejac, ze
jest to dziatanie podejmowane dla wtasnego dobra. Nie ma przy tym
znaczenia czy jest on przygotowany wedlug wzoru bardzo prostego,
czy tez bardziej skomplikowanego — student pisze go dla siebie.
Wykorzystujac kartke 1 dtugopis lub korzystajac z edytora tekstu
w komputerze powstaje konspekt zawierajacy najlepsze pomysty.

Notatki dotyczace pracy, w tym Kkonspekt, powinien by¢
przygotowany w ten sam sposob, w jaki powstaje praca. Konspekt jako
dokument przygotowany w Wordzie moze by¢ na biezagco wykorzystywany
i weryfikowany w trakcie pisania pracy dyplomowe;j.

A Zapamietaj!

Niezaleznie do tego czy konspekt MUSISZ czy CHCESZ zrobi¢, poswie¢ mu uwage.
Wiele powstajacych konspektow jest nieprzemyslanych. Wida¢ w nich wszystkie btedy
— brak organizacji, niekonsekwencje przyjetego rozwigzania i brak spojnosci miedzy
poszczegblnymi elementami, a w efekcie brak cigglosci proponowanego rozwigzania.
Konspekt jest ogdlnym szkicem i przewodnikiem. Podczas jego tworzenia zobaczysz
problemy — s3 to potencjalne obszary do dyskusji. Jesli napotkasz trudnos$ci, zwrd¢ sie
do swojego promotora. Nie lekcewaz ich — jesli pojawity sie juz na wstepnym etapie,
masz czas na ich rozwigzanie.

Napisanie konspektu to nielatwe ¢Ewiczenie. Pozwala jednak u$wiadomi¢ sobie
trudnosci dotyczace wyboru literatury, ewentualnego zmodyfikowania tematu — a nawet
jego zmiany na wstepnym etapie jego opracowywania. Napisanie konspektu jest
jednoczesnie doskonata wprawka intelektualng — pozwoli Ci stwierdzi¢, czy temat nie
jest zbyt prosty i nudny albo zbyt ambitny!
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Jak powinien wygladaé konspekt procy dyplomowey?

Prawidtowo przygotowany konspekt pracy dyplomowej powinien
zawiera¢ nastgpujace elementy:

1. Temat pracy wraz z uzasadnieniem. Jest to krotki opis (3-5 zdan),
w ktorym starasz si¢ przekonaé, dlaczego temat wart jest
zainteresowania. Mozesz wykorzysta¢ czynniki natury osobistej (np.
zainteresowania, cieckawos$¢, che¢ rozwigzania intersujgcego dla Ciebie
problemu) lub zawodowej (zwigzek z zajmowanym stanowiskiem)

2. Cel badan — z uwzglednieniem celu gtownego i celéw szczegdtowych.
Z celu pracy przedstawionego w formie zdania oznajmujgcego
powinno wynikaé, co chcesz osiggnaé poprzez napisanie pracy
dyplomowej. Jesli konspekt jest mapa, to cel nalezy traktowac jako
kursor wskazujagcy Ci droge do rozwigzania interesujgcego Cie
problemu. Praca bez jasno sformutowanego celu jest bardzo trudna do
napisania.

3. Problemy (pytania) badawcze — z uwzglednieniem problemu gtéwnego
oraz problemow szczegotowych. Problem badawczy najczescie]
przyjmuje forme¢ pytania, na ktéore w pracy poszukiwana jest
odpowiedz.

4. Teza lub hipoteza badawcza — z uwzglednieniem hipotezy gtéwnej
I uzupehiajgcych ja hipotez czastkowych (szczegoétowych). Hipoteza
jest przypuszczalng, tymczasowg proponowang odpowiedzig na zadane
pytanie badawcze. Analiza dokonana w tresci pracy pozwoli te
odpowiedz zweryfikowa¢ pozytywnie lub negatywnie.

5. Metody i techniki badan — z uzasadnieniem wyboru sposobu
post¢powania i doboru do rozwigzania problemu. W tym punkcie
nalezy opisa¢ metodologi¢ swoich badan, przy czym nie ograniczasz
si¢ tylko do wskazania metody i techniki, ale opisujesz réwniez, w jaki
sposob planujesz je zastosowa¢ w swojej pracy. Opis powinien
okresla¢, w jaki sposob checesz przeprowadzi¢ badania, na jakim terenie
i na jakiej grupie.

6. W przypadku pracy empirycznej narzedzia badawcze — z wykazaniem
ich przydatnosci do zebrania potrzebnych informacji.

7. Struktura pracy (wstgpny plan pracy), przygotowany zgodnie
Z zasadami obowigzujacymi na uczelni.

8. Pismiennictwo — Kilka pozycji dobranych odpowiednio do tematu
pracy oraz okre§lonego obszaru badan.
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Czym jest przedwmiot pracy (przedwmiot badoi)?

Przedmiot pracy dyplomowej stanowi gtdéwny temat badawczy i jest
podstawa do napisania pracy. Jest to zagadnienie, ktore nalezy doktadnie
okresli¢ na poczatku procesu pisania pracy. Przedmiotem pracy
dyplomowej moze by¢ badanie naukowe, analiza przypadku, projekt. Bez
wzgledu jednak na forme, przedmiot pracy dyplomowej powinien by¢ $cisle
zwigzany z tematyka studiow 1 odpowiadac na istotne pytania badawcze.

i/':l Wskazowka

Przedmiotem badan podjetych w pracy moga by¢

1. Elementy materialne, takie jak okreslona osoba lub grupa spoleczna, réznego
rodzaju instytucje i podmioty gospodarcze, struktury w jakich one funkcjonuja,
r6znego rodzaju przedmioty i rzeczy.

2. Elementy niematerialne, do ktorych naleza rdznego rodzaju zjawiska, stosunki
i relacje miedzyludzkie, procesy i zwigzki zaleznosci.

Przedmiotem pracy sa wszystkie obiekty i zjawiska, ktore mozna zbada¢, w stosunku
do ktérych te badania chcesz prowadzi¢ w swojej pracy i w stosunku do ktérych
skonstruujesz swoje pytania badawcze.

Przed rozpoczgciem pracy dyplomowej warto przemysle¢, czym
doktadnie chcesz si¢ zaja¢. Wybor odpowiedniego przedmiotu pracy
dyplomowe] ma ogromne znaczenie dla podzniejszego procesu pisania
| ostatecznie oceny pracy. Dlatego warto poswigci¢ czas na dokladne
przemyslenie 1 wybranie tematu, ktéry Ci¢ interesuje 1 ktory jest
dostatecznie szeroki, aby$s mogt wnie§¢ nowe 1 warto$ciowe spostrzezenia.
Nie chodzi tylko o to, Zeby powtorzy¢ to, co juz zostalo napisane, lecz o to,
zeby wnosi¢ nowe spojrzenie na dang dziedzing. Praca dyplomowa powinna
by¢ swoistym wkladem w rozwoj nauki lub sztuki. Dlatego warto szukac
inspiracji w najnowszych badaniach, analizowa¢ trendy i probowaé
zauwazy¢ luki w istniejacej wiedzy. Podczas pisania pracy dyplomowej
nalezy pamig¢ta¢ o odpowiednim doborze literatury. Przedmiot pracy
dyplomowej powinien by¢ poparty rzetelnymi i aktualnymi Zrédiami.
Wazne jest rdwniez przemyslane ulozenie pracy dyplomowej, tak aby
kazdy rozdziat i podrozdziat prowadzit do logicznego wniosku.
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Czym jest cel pracy dyplomowe? W jaki sposéh
prowidtowo go- okwreSE?

Cel pracy dyplomowej wynika bezposrednio z tematu pracy.

Pamigtaj, ze swoja prace piszesz ,,po co$” (i nie chodzi o pozytywne
zakonczenie studiow). Cel pracy jest problem wynikajagcym z tematu pracy,
ktory chcesz zbadac 1 wyjasnic.

1. Cel powinien odpowiada¢ tematowi pracy dyplomowe;j.

2. Cel powinien by¢ krotki i zwigzly, ale jednocze$nie w sposob
wystarczajaco szczegdtowy

3. Cel powinien by¢ jasny i jednoznaczny, co oznacza, ze powinien by¢
zapisany w sposob wykluczajacy jakakolwiek jego wieloznaczng
interpretacje.

4. Cel powinien odnosi¢ si¢ do zalozenia badan, powinien istotny,
ciekawy poznawczo lub uzyteczny w praktyce

5.  Cel powinien by¢ weryfikowalny. Weryfikowalno$¢ oznacza, ze musi
by¢ mozliwe okreslenie stopnia jego osiggnigcia. Dodatkowo zaleca
si¢, zeby byl sformutowany w sposob mierzalny,

6. Cel musi by¢ realistyczny, mozliwy do osiggnigcia w pracy
dyplomowej, z uwzglednieniem istniejacych ograniczen czasowych,
sprzetowych lub organizacyjnych,

Pierwsza wersja Dokonana zmiana
Glownym celem pracy jest przedstawienie | Celem  glownym  pracy  jest
konstrukcji oraz wyktadni art. 279 Kodeksu | kwalifikacja kradziezy

karnego pod wzgledem wykonawczym, czyli | z wlamaniem w polskim prawie
Kodeksu postepowania karnego (dalej: kp.k.) | karnym.

wobec przestepstwa kradziezy z wlamaniem oraz
srodkow zabezpieczajgcych.

Celem niniejszej pracy jest zapoznanie si¢ z | Celem  niniejszej pracy jest
najnowszymi  rodzajami  rekrutacji,  oraz | ustalenie skutecznosci wybranych
doszukanie si¢ odpowiedzi na pytanie jak | form  rekrutacji ~ stosowanych
przebiega  poszukiwanie idealnego modelu | w przedsiebiorstwie X.
pracownika w oparciu o rekrutacje na
przykladzie firmy X.

Cel gltowny pracy powinien by¢ rozbity na cele szczegdlowe
(czastkowe), co utatwi ich realizacj¢ w toku badania.
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Pierwsza wersja

Dokonana zmiana

Cel glowny Potwierdzenie apolitycznosci

w dzialaniu  administracji  publicznej

W widzeniu spolecznosci lokalnej

Cele Czgstkowe

e Analiza problemow, ktore zostaly
zauwazone podczas wizyty
w jednostkach samorzgdowych oraz
ich rozwigzan

® Badanie  ogolnego
z funkcjonowania
publicznej

e Analiza zmian w administracji
publicznej na przestrzeni lat

o Analiza podejscia urzednikow do
wykonywanego zawodu

zadowolenia
administracji

Cel glowny Poznanie opinii spolecznosci

lokalnej  na  temat  apolitycznosci
administracji publicznej

Cele Czgstkowe

o Ustalenie poziomu ogolnego

zadowolenia mieszkancow powiatu
z funkcjonowania administracji
publicznej

o Zidentyfikowanie problemow
zauwazonych przez — mieszkancow
powiatu podczas zalatwiania spraw
w jednostkach samorzgdowych

o Ustalenie wplywu polityki na prace
urzednikow

Celem glownym niniejszej pracy jest
uswiadomienie oraz rozpowszechnianie
wiedzy o instytucji jakq jest postegpowanie
podatkowe. Drogq do osiggnigcia celu
glownego  jest  wyjasnienie  celow
szezegotowych takich jak:
1. jaki ma wplyw na postepowanie
podatkowe linia orzecznictwa oraz

stosowanie  jej przez  organy
podatkowe,

2. mozliwosci zapoznawania sig
Z orzecznictwem sgdowo —

administracyjnym, a w tym
podatkowym, w dobie cyfryzacji
wiasciwie dostepnym

w kazdym miejscu w Polsce,
3. stosunek organéw podatkowych do
podatnika.

Celem glownym niniejszej pracy jest
stworzenie obrazu kontroli sgdowo —
administracyjnej w Polsce w zakresie
decyzji wydawanych na podstawie ustawy
Ordynacja podatkowa oraz innych ustaw.
Cele szczegolowe:

1. Ustalenie wptywu linii orzecznictwa na
postepowanie podatkowe.

2. Okreslenie sposobow zapoznawania
sie z orzecznictwem sgdowo —
administracyjnym przez podatnika.

3. Ustalenie stosunku organow

podatkowych do podatnika.

Rozdziat ,cel i1 zakres pracy” (lub ,cel pracy”) moze by¢
samodzielnym rozdzialem lub moze by¢ elementem wstgpu lub rozdziatu

metodologicznego.

A Zapamietaj!

Czesto cel pracy jest mylony z zakresem pracy.
Cel odpowiada na pytanie: Co byto oczekiwanym rezultatem pracy? Czgs¢ druga
Zakres odpowiada na pytanie: Co trzeba byto zrobi¢, aby ten rezultat osiggnac?
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Czywm jest zakwes procy? Jok go- wstalié?

Wyrdznia si¢ cztery podstawowe zakresy: podmiotowy, przedmiotowy,
czasowy i przestrzenny. Kazdy z tych aspektow jest istotny i petni wazna
role w badaniach naukowych.

Zakres podmiotowy pracy dyplomowej odnosi si¢ do o0sob
biorgcych udzial w pracy naukowej. Moze to by¢ pojedynczy naukowiec
(czyli Ty jako autor pracy) lub caty zespot badawczy (projektowy).
W przypadku pracy indywidualnej (jednego badacza), podmiotowy zakres
pracy obejmuje wiedzg, umiejetnosci 1 doswiadczenie autora pracy.
Natomiast w przypadku zespotu badawczego, podmiotowy zakres pracy
wigzaé si¢ bedzie z rolami 1 kompetencjami poszczegélnych cztonkow
zespotu.

Zakres przedmiotowy odnosi si¢ do tematu badawczego
I przedmiotu badan. Moze to by¢ dowolna dziedzina nauki, przy czym musi
by¢ $cisle powigzana z zainteresowaniami badacza oraz celami i pytaniem
badawczym, na ktére chce odpowiedzie¢. W przypadku pracy dyplomowe;j
zakres przedmiotowy uzalezniony jest od kierunku studidw i1 wybranej
specjalizacji. Okres$lajac zakres przedmiotowy wskazujesz gldwny obszar
zainteresowan, na ktorym skupisz si¢ w swojej pracy.

Zakres czasowy to zakres, ktory umiejscawia proces naukowy
W okreslonym wymiarze czasowym. Rozumiany moze by¢ dwojako:

1. Okres, w ktorym przeprowadzane sg badania naukowe. W pracy
dyplomowej wymagajacej przeprowadzenia badan terenowych jest to
najczesciej krotkoterminowy projekt trwajacy kilka tygodni lub
miesiecy. Diugoterminowe badania, trwajace wiele lat dotycza gtdwnie
prac doktorskich, ale moze si¢ zdarzy¢, ze Uczelnia lub promotor
udostepniajg studentom wyniki prowadzonych badan.

2. Okres, ktory jest poddawany analizie w pracy dyplomowej. W sytuacji,
kiedy analizie poddawane sga dane statystyczne lub podejmowana jest
analiza studium przypadku, okreslany jest przedzial czasowy, ktorego
dotyczy¢ beda badania. Przyjmuje si¢ przy tym, ze pokazanie zmian
konkretnego zjawiska wymaga analizy co najmniej 5 lat.

Zakres przestrzenny (terytorialny) odnosi si¢ do obszaru, na ktorym
prowadzone s3 badania naukowe. Moze to by¢ laboratorium, teren
eksperymentalny, obszar geograficzny czy nawet przestrzen wirtualna.
W zalezno$ci od charakteru badan, przestrzenny zakres pracy moze byc¢
globalny lub lokalny.
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Jak prowidtowo sformutowal pytania badaowceze?

Problem badawczy zamiennie nazywany jest pytaniem badawczym,
poniewaz przyjmuje forme¢ pytania, na ktoére poszukiwana jest odpowiedz
w trakcie prowadzonego badania.

Kazda praca dyplomowa powstaje wedlug okre§lonego schematu.
Nastepny etap po sformutowaniu celu pracy to ustalenie problemu
badawczego. Pytanie moze zaczynac si¢ od pytajnika (jakie ..., kiedy ...)
lub — wyjatkowo — partykuty (czy ...). Problemy badawcze wynikaja wprost
ze sformutowanych celow. A to oznacza, Ze pytanie gldwne powinno
odnosi¢ si¢ do celu gldéwnego, a wspierajacy je zespot pytan — do celow
szczegdtowych. Postaw pytania w taki sposob, aby mogly one stanowié
podstawe do pdzniejszego sformutowania struktury pracy lub zaplanowania
badan.

1. Problem badawczy to swoiste pytanie okreslajace jako$¢ i wymiar
wiedzy (lub zakresu niewiedzy) oraz cel i granice pracy dyplomowej.
Powinien by¢ zatem skonkretyzowany i uscislony.

2. Sformutowanie problemu badawczego wymaga od Ciebie pewnej
wiedzy o poruszanej w pracy dyplomowej tematyce. Zrodtem tej
wiedzy jest zawsze literatura przedmiotu.

3. Problem badawczy powinien obejmowac tylko te zagadnienia, ktore
ukierunkowujg przedsigwzigcia badawcze autora pracy.

Zapamigetaj!

Problem badawczy moze mie¢ charakter definicyjny (opisowy), pozwalajac
uzyska¢ wiedze o istnieniu jakiego$ zjawiska lub o jego przejawach, o przynalezno$ci
badanej cechy lub zjawiska do wigkszej grupy, 0 postawach 0séb wobec zjawiska.

Problem badawczy moze mie¢ charakter wyjasniajacy. Sa to wszystkie pytania
zaczynajace si¢ od partykuty ,,dlaczego?”

Problem badawczy moze mie¢ charakter prakseologiczny. W tym przypadku stawiane
sq pytania wigzace sie z dziataniem, dotyczace: celéw dziatania, jego rodzajow lub
efektow.

Poprawne opracowanie pytan badawczych jest warunkiem
niezbednym powodzenia projektu badawczego.
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Dlaczego teza to- nie jest to- samo- co- hipoteza badaweza?

Teza to stwierdzenie udowadniane w pracy — jest to zdanie
(stwierdzenie) wyprowadzane z prawdziwych przestanek, ktére moze
stanowi¢ gldowng mys$l Twojej pracy. Teza jest zdaniem prawdziwym, ale
nie powinna opisywa¢ oczywistych faktow. Tez¢ mozesz budowaé
wowczas, gdy nie ma zadnych watpliwosci co do prawdziwosci zatozen,
aw swojej pracy podejmujesz jedynie trud udowodnienia prawdziwosci
zjawiska (procesu, mechanizmu). W takim przypadku konieczne staje si¢
znalezienie dowodéw na wystepowanie danego zjawiska. Jesli takiej
pewnosci nie ma — nalezy zbudowac hipoteze.

Teza Rodzaj btedu

Apolitycznos¢ w administracji publicznej
jest szeroko pojetym problemem wedlug
spoltecznosci lokalnej.

Stwierdzenie jest zbyt ogdlne, a okreslenia
»szeroko pojetym” i ,,wedtug spotecznosci
lokalnej” wzajemnie si¢ wykluczajg.

Wolnos¢  jest uczuciem przynoszgcym
cztowiekowi spokoj ducha

Stwierdzenie jest niejasne,
W sposob skrotowy i pobiezny.

wyrazone

Hipoteza jest stwierdzeniem co do ktérego istnieje przekonanie o
prawdziwosci, ale  jednoczesnie  jest  jedynie  stwierdzeniem
prawdopodobnym. Jesli zatem masz przypuszczenia co do sposobu
wyjasnienia okre$lonych zdarzen lub faktow — mozesz sformutowac
hipoteze.

A Zapamietaj!

Sukcesem prowadzonych badan nie musi by¢ potwierdzenie hipotezy. Hipoteza nie
musi okaza¢ si¢ prawdziwa, a efektem badan moze by¢ rowniez odrzucenie hipotezy
jako nieprawdziwej (weryfikacja negatywna, falsyfikacja). Oznacza to, ze moga
wystapié trzy sytuacje:
o weryfikacja pozytywna — przypuszczenie wyrazone w hipotezie byto prawidtowe
(prawdziwe),
o falsyfikacja hipotezy — dokonana weryfikacja prowadzi do odrzucenia hipotezy
jako fatszywej,
o weryfikacja modyfikujaca — hipotezy nie mozna uzna¢ w sposob jednoznaczny
za falszywa, a to oznacza, ze wymaga ona przeksztalcenia w postaci zmiany
opisu zaleznosci.
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Hipoteza to pewne przypuszczenie lub przewidywanie odpowiedzi
na sformutowane wczesniej pytanie badawcze. Zazwyczaj stawiana jest
jedna hipoteza gtowna (o wysokim stopniu uogélnienia) oraz kilka hipotez
szczegobtowych. Hipoteze gldéwna mozesz zweryfikowaé poprzez zbior
hipotez szczegdétowych. W trakcie weryfikacji hipotez oraz stwierdzeniu
ich prawdziwosci lub falszu mozesz dokonac rozstrzygnigcia, w jakim
stopniu poszczeg6lne hipotezy czastkowe potwierdzaja lub falsyfikuja
hipotezg gtowng. W celu wlasciwego sformutowania hipotezy nalezy:

1. Okresli¢ problem badawczy pracy dyplomowej. Najpierw powinno
zosta¢ postawione pytanie, a dopiero pdzniej powinna zostaé
sformutowana przypuszczalna odpowiedz.

2. Poczynione w hipotezie zatozenia powinny jednoznacznie odnosi¢ si¢
do problematyki badawczej. Oznacza to, ze konkretne hipotezy
powinno da¢ si¢ przypisa¢ do konkretnych pytan badawczych.

3. Pytanie badawcze powinno by¢ sformutowane w taki sposéb, aby
mozna bylo jasno i precyzyjnie sformutowac oczekiwang odpowiedz.
Jesli nie jest to mozliwe — zastanow si¢ nad sformutowanym pytaniem.

4. Hipoteza powinna by¢ bardziej precyzyjna niz pytanie badawcze.
Pytanie mozna probowac zada¢ bez wczesniejszej znajomosci tematu,
nie jest to mozliwe w przypadku hipotezy — udzielenie odpowiedzi
wymaga minimalnego stopnia znajomosci problemu.

5. Hipoteza powinna si¢ odnosi¢ bezposrednio do danych zebranych
w badaniu.

Hipoteza nie jest element obowigzkowym. Bardzo czgsto jest ona
formutowana, poniewaz ulatwia wyjasnienie analizowanego zjawiska.
A zatem kiedy okaze si¢, ze nie mozesz wyjasni¢ badanych zjawisk
(faktow) za pomoca tezy (czyli zdan prawdziwych i pewnych), sfomutuj
hipotez¢. Pozwoli Ci ona na wyrazenie zalozen i przypuszczen dotyczacych
istnienia jakiej$ zaleznosci.

W przypadku badan jako$ciowych oraz prac licencjackich czesto
pomija si¢ etap stawiania hipotez. Na ten temat musisz porozmawiac
Z promotorem.
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Jak stworzyé plan pracy?

Spytaj promotora, zapoznaj si¢ z zasadami obowigzujacymi na Uczelni —
majg one bezwzgledne pierwszenstwo przed wszystkimi poradami.

A co zrobi¢, jesli uczelnia nie ustalita sposobu przygotowania planu,

a promotor oczekuje od Ciebie konkretnych rozwigzan? W takim
przypadku zastosuj kilka istotnych zasad.

1.

Okresl (oszacuj), ile stron ma mie¢ Twoja praca. Zobacz wymagania
Uczelni w tym zakresie, bowiem praca licencjacka moze liczy¢ 30-70
stron, praca magisterska 50-100 stron. Przyjmuje si¢ przy tym, ze
rozdzial powinien mie¢ optymalnie 10-15 stron (nie powinien
przekracza¢ 25 stron), a podrozdziat 5 stron. Ustalenie liczby stron
pozwoli zorientowaé si¢, czy masz miejsce tylko na najwazniejsze
zagadnienia, czy Uczelnia oczekuje szerszego omowienia tematu.
Skonkretyzuj temat 1 stworz konspekt. Zanim przystapisz do dalszych
czynno$ci, zastanOw si¢ na jaki temat chcesz pisa¢. Ten etap pozwoli
Ci zastanowi¢ si¢ nad glownym celem pracy dyplomowej oraz
ustaleniem najwazniejszych (kluczowych) zagadnien dotyczacych
tematu pracy. Punktem wyjscia jest zawsze ustalenie podstaw
definicyjnych i wyjasnienie poj¢é, ktore w swojej pracy dyplomowej
bedziesz poruszac.

Wyodrebnione w drugim etapie kluczowe pojecia bedg stanowid
»sfowa klucze”, na podstawie ktorych tworzy¢ bedziesz tytuly
rozdzialoéw. W tytulach rozdziatow teoretycznych zawsze pojawiajg si¢
zagadnienia zwigzane z pojeciem (definicja) i istota omawianego
zjawiska, teoretycznymi aspektami lub ujeciem teoretycznym
badanego zjawiska, analizg lub znaczeniem badanego zjawiska.
Sprawdz literature do stworzonych wstgpnie poszczegdlnych
rozdziatow. Stowa klucze pozwola Ci tatwo dotrze¢ do literatury na
interesujacy Ci¢ temat. Korzystaj z roznych zrodet: ksiazek, artykutow,
raportow i analiz, materiatdéw urzedowych i branzowych. Weryfikuj na
biezaco swoje pomysty, zmieniaj kolejnos¢ — obserwuj, jak podobny
temat omawiali inni autorzy. Zapisuj tytuly rozdziatéw
I podrozdziatbw — nawet jesli propozycji jest duzo. Przerwij
W momencie, kiedy uznasz, ze masz wystarczajaco duzo materiatu.
Dokonaj selekcji materiatu i sprawdz zwigzek swojego rozwigzania
Z tematem pracy oraz powigzanie migdzy poszczegdlnymi rozdziatami.
Najlepsza jest zasada od ogdtu do szczegoétu, przechodzac od tematyki
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bardzo ogdlnej w pierwszym rozdziale do konkretnych zagadnien
w ostatnim. Selekcja tresci powinna wyeliminowaé dublowanie tresci
— tytuly nie powinny si¢ powtarzaé, nie powinny mie¢ podobnych do
siebie tresci.

ﬁ/j Wskazéwka
Upewnij si¢, ze stworzony przez Ciebie plan:
1. Jest poprawny pod wzgledem merytorycznym, czyli:
jest zgodny z tematem pracy,
pozwala na realizacje celu pracy,
pozwala udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze,
jest spojny — prowadzi od ogdhu do szczegdtu
2. Jest poprawny pod wzgledem formalnym, czyli:
zachowuje zasade jednolitego podziatu: jesli decydujesz sie na podzial trzeciego
stopnia, stosuj to rozwigzanie we wszystkich rozdziatach,
tytut rozdziatu nie jest taki sam jak tytut pracy, a tytut podrozdziatu — jak tytut rozdziatu,
pozwoli na zachowanie proporcji dlugosci rozdzialow.

Plan nie powinien by¢ zbyt szczegoétowy 1 rozbudowany, powinien
si¢ mie$ci¢ na jednej stronie. Powinien réwniez stanowi¢ podstawe do
merytorycznej rozmowy z promotorem.

A Zapamigetaj!

Nie zaczynaj pisa¢ swojej pracy dyplomowej bez konsultacji planu z promotorem.
Promotor powinien zaakceptowaé Twaj plan.

Do promotora powinienes$ zgtasza¢ kazdg zmiane, ktora wprowadzasz do planu po jego
akceptacji.
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ETAP II
PROCES TWORCZY

&

NA CO NALEZY ZWROCIC UWAGE
W PROCESIE PISANIA PRACY
DYPLOMOWEJ?

Dlaczego proco powinna byé badoweza?
Jak wyglade struktwro procy?

Czym jest warstwa merytoryczno procy?
Czy formalna stronae procy jest wozna?
Jok tworzyé przypis w-pracy dyplomowes?
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ALGORYTM PRZYGOTOWANIA PRACY
DYPLOMOWEJ - ETAP TWORCZY

Pomysly (wiece] niZ jeden temat) 1 sprawdzenie dostepnoéci
materiatéw do kazdego z pomystow na prace dyplomows

NS

Wrvybor tematu pracy 1 promotora

V

Pierwsze ustalenia 1 zatwierdzenie tematu przez promotora

A4

Etap koncepcyiny — tworzenie pierwsze) koncepeji pracy

A4

Etap badawczy — wyszukiwanie 1 gromadzenie informacyi

‘J\/L'

Etap tworczy — pisanie pracy dyplomowe)

vV

Alkceptacja pracy dyplomowe) przez promotora 1 jej zlozenie

vV

Etap recenzji — wybor recenzenta 1 recenzja pracy dvplomowe;

Vv

Dopuszczenie pracy do obrony

A4

Obrona pracy dyplomowej

4

Wydanie dyplomu
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CZYM JEST WARSTWA MERYTORYCZNA
| FORMALNA PRACY DYPLOMOWEJ?

Kazda praca dyplomowa, niezaleznie od jej charakteru, powinna
powstawaé W oparciu o znajomo$¢ literatury przedmiotu oraz
obowigzujgcych uwarunkowan prawnych. Zakres prowadzonej kwerendy
literatury zalezy od charakteru pracy (teoretyczny lub praktyczny).
Zgromadzenie informacji wymaga uwzglednienia nastepujacych zrodet
informacji i gromadzenia materiatow zrédtowych:

e odpowiednio dobrana literatura,

e czasopisma branzowe,

e 7rodla internetowe — w tym artykuly naukowe dostgpne w wersji
elektronicznej, teksty aktow prawnych, dane statystyczne,
publikowane raporty i sprawozdania,

e wyniki badan i ich opracowania.

Praca 0 charakterze praktycznym wymaga dodatkowo
zgromadzenia dokumentéw wytworzonych przez badane podmioty
gospodarcze lub instytucje oraz wynikow wtasnych badan.

Mozliwe jest wykorzystanie artykulow prasowych, ale w tym
przypadku niezbgdna jest pewnos¢, ze podane informacje nie zostaly
zafalszowane. W pracy dyplomowej niezbedna jest doktadnos$¢ przy
przytaczaniu faktow oraz obiektywizacja przytaczanych cudzych opinii.
Niedopuszczalne jest traktowanie artykuléw prasowych jako materiatow
opiniotworczych. Teksty pochodzace z prasy maja wyltacznie znaczenie
informacyjne 1 moga by¢ zastosowane woOwczas, kiedy istnieje
uzasadnienie merytoryczne przytoczenia takiego komentarz.

W pracy nie powinny znajdowaé si¢ informacje ze zrodet
nieautoryzowanych i nierecenzowanych. Niedozwolone jest wykorzystanie
informacji ze zrodet tworzonych przez internautow (https://pl.wikipedia.org
https://www.bryk.pl/; https://sciaga.pl/ i inne).
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Czym  sa kryteria  naunkowosel  (merytoryczne
U formalne)?

Praca dyplomowa nie powinna by¢ wylacznie praca odtworczg —
pamietaj, ze poza przegladem literatury, powinny zosta¢ w niej zawarte
obserwacje oraz poszukiwania empiryczne. Uktad pracy i jej tres¢ powinna
dotyczy¢ kazdego zagadnienia, a ich omowienie powinno zosta¢ dokonane
na podstawie $wiadomie i1 celowo dobranej literatury. Popatrz na ponizszy
schemat Alberta Einteina (2001) — co prawda dotyczy on nauki w ogole, ale
Swietnie okre§la rowniez wymagania stawiane Twojej pracy. Prace
dyplomowa cechowa¢ powinna przede wszystkim logiczna prostota,
Scistos¢ stosowanych pojec 1 odpowiedni do tej logiki systematyczny dobor
materiatu.

informacyjna zawartosc

ogbélnos¢ —— prostota logiczna ——mM8 ¥ —— scistosc

SRl e

pewnosc epistemologiczna

W Twojej pracy dyplomowej powinny zosta¢ zastosowane metody
naukowe — to one przesadzajg o naukowym charakterze pracy dyplomowe;j.
Btedem jest jednak myslenie, ze aspekt naukowy pracy dyplomowe;j
dotyczy tylko rozdziatu metodologicznego i jego elementow (przedmiot
i cel badania, sformutowanie pytan badawczych i hipotez oraz opis
stosowanych instrumentdw badawczych — metody, techniki oraz narzedzia
badawcze). ,,Naukowos$¢” pracy dyplomowej to wiele innych elementéw —
merytorycznych i formalnych. Merytoryczne Kryteria naukowosci wigzg si¢
z trescig pracy dyplomowej, formalne kryteria naukowo$ci zwigzane s3 z jej
forma 1 dostosowaniem tekstu do wymagan edycyjnych uczelni.

Jesli chcesz, by Twoja praca spelniala merytoryczne kryteria
naukowosci, musisz zadba¢ o wlasciwy temat pracy 1 zapewnié jej
odpowiednig strukture wewnetrzng (z uwzglednieniem podziatu na spojne
rozdzialy oraz cze$¢ teoretyczna 1 empiryczng). Zadbaj réwniez
0 odpowiednig baze zrédlows i unikalng tre$é¢®C.

10 Wszystkie te elementy poznasz bardziej doktadnie z nastepnych stron niniejszego
opracowania.
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Co to- jest merytorykor procy dyplomowes?

To podstawa, na ktdrej opiera si¢ cata praca dyplomowa.

Merytoryka pracy dyplomowej odgrywa kluczowa role w procesie
pisania i opracowywania pracy dyplomowej. Pojecie odnoszone jest do
zakresu zrozumienia tematu oraz umiejetnosci przekazywania go w sposob
klarowny, logiczny i zgodny z wymaganiami naukowymi. Co to jest
merytoryka pracy dyplomowej?

Merytoryka pracy dyplomowej oznacza odpowiednie przyswojenie
wiedzy na temat wybranego zagadnienia badawczego. Jako autor pracy
dyplomowej musisz zglebi¢ literatur¢ przedmiotu, zapoznaé si¢
Z najnowszymi badaniami 1 teoriami oraz by¢ na biezaco ze wszystkimi
istotnymi informacjami dotyczacymi swojej dziedziny. Tylko w ten sposob
bedziesz w stanie stworzy¢ wiarygodne i solidne podstawy dla swojej
pracy. Wazne jest rowniez, aby$ potrafil krytycznie oceni¢ zgromadzong
wiedze 1 dokonat selekcji informacji. Nie wszystkie informacje sg rOwnie
istotne i wartosciowe dla pracy dyplomowej. Dlatego musiSz umiejetnie
wybiera¢ te, ktore sg najbardziej istotne 1 majg najwigkszy wpltyw na
badanie. Kolejnym waznym aspektem merytoryki pracy dyplomowe;j jest
umiejetnos¢ analizy i syntezy zgromadzonych informacji. Powinienes
spojrze¢ na rzeczywistos¢ z roznych perspektyw, porownaé roézne teorie
i podejécia oraz wyciggngé wnioski na podstawie zebranych danych.
Merytoryka pracy dyplomowe] polega na umiej¢tnosci przeksztalcania
informacji w wiedzg¢, a nastepnie prezentowaniu jej w sposob zrozumiaty
dla czytelnika.

Merytoryka pracy dyplomowej wymaga umiej¢tnosci formutowania
celoéw badawczych i1 pytania badawczego. MusiSz mie¢ jasno okreslone
cele, ktore chcesz osiggna¢ za pomoca swojej pracy dyplomowej. To
pozwoli Ci skoncentrowaé¢ si¢ na najwazniejszych aspektach badania
i unikna¢ rozproszenia uwagi. Pytanie badawcze natomiast stanowi punkt
wyjscia dla catego badania 1 powinno by¢ sformutowane w sposob
precyzyjny i jednoznaczny. Merytoryka pracy dyplomowej dotyczy
rowniez umieje¢tnosci prezentacji wynikow badan. Musisz przedstawié
swoje wnioski 1 analizy w sposdb przekonujacy, logiczny i zgodny
z wymaganiami naukowymi. To oznacza, Ze powiniene§ uzywaé
odpowiednich argumentow, przywotywaé odpowiednie zrodta i odwotywaé
si¢ do rzetelnych danych. Merytoryka pracy dyplomowej to umiejetnosé
przekazywania wiedzy w sposob profesjonalny 1 naukowy.
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Czy to prawdae, z2e w pracy wnojwazniesza jest je
merytoryka, a kwestie formalne sa, drugorzedne?

Zdecydowanie nie. Kazda praca dyplomowa powinna spetnia¢ zaréwno
kryteria merytoryczne, jak i formalne. Nie mozna jednoznacznie stwierdzié,
ze jedna z tych sfer jest wazniejsza od drugiej, poniewaz obie maj3
kluczowe znaczenie dla jakos$ci 1 oceny pracy. Kazdy z nich jest jednakowo
wazny 1 zadnego z nich nie mozna lekcewazy¢

Merytoryka pracy dyplomowej odnosi si¢ do tresci, teorii, badan
I wnioskoéw prezentowanych w pracy. To wilasnie na podstawie merytoryki
oceniana jest wartoS¢ naukowa pracy i jej wklad w dang dziedzing.
Merytoryka stanowi fundament calej pracy 1 jest niezbedna do
udowodnienia tez i hipotez postawionych w badaniu. Bez solidnej
merytoryki praca dyplomowa traci swoje znaczenie 1 nie spetnia swojej roli
jako naukowe opracowanie danego zagadnienia. Jednak roéwnie wazne sg
kwestie formalne pracy dyplomowej. Chodzi tutaj o zgodnos$¢ z normami
I wytycznymi okre§lonymi przez uczelni¢. Kwestie formalne obejmujg
takie elementy jak struktura pracy, odpowiedni uktad tresci, bibliografia,
przypisy, tabela tresci, spojnos¢ stylu pisarskiego oraz poprawnosé
jezykowa i interpunkcyjna. Poprawne zastosowanie tych elementow jest nie
tylko wymogiem formalnym, ale réwniez wplywa na czytelno$¢
I zrozumiato$¢ pracy.

Znaczenie obu tych aspektow jest zrozumiate, biorgc pod uwage cel
pracy dyplomowej. Praca dyplomowa ma na celu nie tylko wykazanie
umiejetnosci przeprowadzenia badan i1 analizy danych, ale réwniez
umiejetnos¢ przedstawienia wynikow i wnioskOw w sposdb zrozumiaty
i naukowy. Wlasciwe wykorzystanie merytoryki i kwestii formalnych jest
kluczowe dla osiagnigcia tego celu. Wazne jest zatem, aby dba¢ zarowno
0 merytoryke, jak i kwestie formalne. Oba te aspekty sa ze soba $cisle
powigzane 1 wzajemnie si¢ uzupetniaja. Solidna merytoryka oparta na
rzetelnych badaniach i analizie danych, poparta odpowiednimi teoriami
i wnioskami, jest bezwartosciowa, jesli nie zostanie przedstawiona w
odpowiednio sformalizowany sposob. Z drugiej strony, nawet najbardziej
dopracowane formalnie prace, ktéore nie maja mocnego fundamentu
merytorycznego, nie beda miaty warto$ci naukowe;.
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Czym sor kryteria merytoryczne procy dyplomowey?

Oryginalny tytut

Temat pracy dyplomowej powinien by¢ prosty i jasny. Nie musi by¢
chwytliwy, ale dobrze jesli jest oryginalny — zwlaszcza w sytuacji,
kiedy temat nie jest oryginalny. Jesli Twoj temat jest ,,oklepany”,
fatwy do napisania i czesto wybierany przez studentow, zadbaj
0 jego tytul — powinien zache¢ci¢ do czytania pracy, a jednoczesnie
informowa¢ o jej tresci. Tytul powinien by¢ przemyslany,
sformutowany zgodnie z zasadami jgzyka polskiego i stanowié
wizytowke pracy.
Porownaj brzmienie tematu:
Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa X
z tematami:
Znaczenie analizy finansowej w dzialalnosci ekonomicznej
przedsigbiorstwa
Wykorzystanie analizy ekonomicznej w zarzgdzaniu strategicznym
przedsigbiorstwa X
Wykorzystanie sprawozdan finansowych do oceny kondycji
finansowej przedsiebiorstwa X
Rola analizy fundamentalnej i technicznej w zarzgdzaniu ryzykiem
inwestycyjnym
Pomiar i ocena rentownosci przedsigbiorstw (na przykiadzie...)

Nalezy pamicgtaé, ze temat powinien by¢ zgodny ze
specjalnoscia/specjalizacja.

Struktura pracy

Strukture pracy dyplomowej okreslajg podstawowe jednostki
podziatu, czyli rozdziaty. Praca dyplomowa sktada si¢ z kilku
rozdzialdw — najczeSciej 3 do 5, ktore z kolei dzielg si¢ na
podrozdziaty — najczesciej 3 do 5. Powinien by¢ uwarunkowany
przez postawione problemy — powinien by¢:

e przejrzysty (wyrazny podzial omawianych problemow),

e spojny (rozdzialy sg powigzane, kazdy kolejny wynika
z poprzedniego — jest jego kontynuacja i implikuje tre$¢ rozdziatu
nastepnego, przy zachowaniu ptynnosci tresci i przejs¢ migdzy
rozdziatami),

o wylaczny (zagadnienie omawiane jest tylko w jednym rozdziale —
nie pojawia si¢ w innych rozdziatach).

Rozdzialy i podrozdziaty powinny mie¢ podobng obje¢tos¢ (podobna

nie oznacza identyczng) i spdjna wewnetrzna budowe. Zakonczenie

powinno stanowi¢ podsumowanie gléwnych mysli i zapowiedz
tresci rozdziatu nastepnego.

Strukturg pracy dyplomowej wyznacza réwniez podziat na czgs¢
teoretyczna i empiryczng (badawcza). Powinny one by¢ sobie cO
najmniej robwnowazne, przy czym korzystniejsze jest, aby czesé
badawcza byta obszerniejsza od czgsci teoretycznej
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Wstep Wstep to — po temacie (tytule) — kolejna wizytowka pracy. Dobrze
skonstruowany wstep nie tylko zachg¢ca do przeczytania pracy, ale
rowniez zawiera wszystkie wymagane informacje. Powinien mie¢
wszystkie wymagane dla tej czedci pracy elementy.

Unikalna tres¢ Przynajmniej czg$¢ pracy ma charakter odtworczy — czesé

teoretyczna bazuje wszak na literaturze przedmiotu. Nie oznacza to
jednak, ze wykorzystywane teksty powinny by¢ wylacznie
przepisane — niezbedna jest ich interpretacja. Sposob laczenia
wypowiedzi innych autoréw i ich wlasne interpretacja decyduje
0 warto$ci pracy. Tres¢ pracy powinna by¢ przy tym zgodna
z podstawowymi zasadami logiki, a zatem zawiera¢ wnioskowanie,
dowodzenie, wyjasnianie, sprawdzanie. Sposob prezentacji treéci
powinien by¢ rowniez zgodny ze standardami danej dyscypliny
nauki.

Unikalno$¢ jest istotna w przypadku sprawdzania pracy
w systemie antyplagiatowym.

Wyczerpanie
tematu
(kompletnosc)

Kwestia kompletnosci pracy stanowi problem zaréwno w przypadku
tematow unikalnych (dla ktorych problemem jest zgromadzenie
literatury), jak tez czesto podejmowanych w praktyce (dla ktorych
materiatow jest bardzo duzo). W pierwszym przypadku
niekompletnosé¢ wynikaé moze z niedostatecznego
wyeksploatowania dostgpnej literatury oraz niedostatecznej ich
interpretacji. Konieczne jest podkreslenie, ze wykorzystane zostaty
wszystkie dostgpne kluczowe zrodla, a ich zakres pozwolit na
omdwienie problemu zgodnie aktualnym stanem nauki.

W drugim przypadku niekompletno$¢ moze zosta¢ spowodowana

przez:

e brak umiejetnosci oceny przydatnosci materiatbw 1 ich
wlasciwej selekcji w efekcie czego niektore zagadnienia
omowione sg zbyt szeroko, inne — istotne dla przedmiotu pracy
dyplomowej — pominigte,

e temat jest szeroko eksploatowany, w efekcie czego nie ma
mozliwosci pelnego jego omoéwienia w pracy dyplomowe.

Naukowy charakter pracy wymaga, aby w kazdym ze wskazanych

przypadkow we wstepie 1 w zakonczeniu pracy zamieScic

informacje, ze praca ma charakter przyczynkowy (obejmuje tylko
jeden z elementdéw duzo szerokiego zagadnienia).

Baza zrodlowa —
wykorzystana
literatura

O unikalnoéci i kompletnosci pracy decyduje dobrze dobrana
i opisana literatura. Istotne jest zaréwno zréznicowanie zrddet
(ksigzki, artykuty, raporty i analizy, doniesienia z badan Zrodia
internetowe), jak i ich aktualno$¢ oraz adekwatno$¢ do poruszanego
tematu.
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Czym sa, krryteria formalne pracy dyplomowes?

Wypetnienie kryteriow merytorycznych nie wystarczy, aby Twoja
prace mozna byto uzna¢ za dobra. Musisz zadba¢ o to, aby wypelnione
zostaty réwniez formalne kryteria naukowosci. O ich wypelieniu decyduje
styl pisania pracy, jej logiczny uklad oraz kwestie formalne zwigzane
z edycja pracy (tzw. formatowanie, czyli ustawienie tekstu na stronie, krgj
I wielko$¢ czcionki, rodzaj nagtowkow).

Styl pracy

Styl pisania powinien by¢ transparentny — autor/autorka pisze
tekst w formie bezosobowej (,,zostato przedstawione” lub
»przedstawiono”, ,,omowione zostaly”, ,,przyjeto, ze”).

Tekst powinien by¢ napisany zgodnie z zasadami jezyka
polskiego (gramatyka, ortografia, interpunkcja). Nie powinno
by¢ w nim réwniez tzw. literowek.

Jezyk pracy

W pracy uzywane powinny by¢ pojecia typowe dla danej
dziedziny nauki, nie ma w niej miejsca na wyrazenia
charakterystyczne dla stylu potocznego i banaly (wyrazenia
bez glebszej treéci).

Uzywany w pracy jezyk powinien by¢ zrozumialy dla
czytelnika, logiczny i precyzyjny (bez dodatkowych upickszen
i nadmiernej ekspres;ji).

Logiczny uktad pracy

Logika uktadu czesto mylona jest ze strukturg pracy i jej
podziatem na rozdziaty. Tymczasem logika to sposob
prezentacji tresci:

e od ogohu do szczegodhu,

e od szczegdtu do ogdhu.
Uktad rozdziatdéw przy prezentacji tresci powinien byc
przejrzysty — z zachowaniem merytorycznych kryteriow
naukowosci. Powinien pozwoli¢ na wyczerpanie tematu.

Jednolito$¢ edycyjna
tekstu

Tekst pracy dyplomowej powinien by¢ ujednolicony pod
wzgledem edycyjnym. Oznacza to, ze praca dyplomowa
napisana powinna by¢ zgodnie z wymogami stawianymi na
uczelni, a do minimum nalezy:

e jednolita czcionka (nagtéwki i tekst gldwny),

e jedna, wybrana i stosowana konsekwentnie forma

sporzadzania przypisow,
e jednolity styl numeracji,
e wyjustowanie.
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Jaki czas powinien byl stosowany w-pracy? terazniefszy
ezy przyszty?

Redagujac swoja prace musisz pamigtac o kilku istotnych zasadach.
Informujac we wstepie o waznych wydarzeniach wychodzisz od czasu
terazniejszego, przechodzac do czasu przesztego w pozostalej czgsci pracy.
W taki sposob opisywane sg problemy badawcze i wybrana metoda pracy.
W zakonczeniu zasadne jest zachowania czasu terazniejszego (wskazujesz
odkryte zaleznos$ci), a w rekomendacjach — przysztego (rekomendacje do

dalszych dziatan).
Czeéé pracy Charakterystyczne zwroty Komentarz
Whprowadzenie | jest, Glownie czas terazniejszy — Opis
ma miejsce zjawiska istniejacego stale.
Przeglad zdaniem autora Glownie czas terazniejszy —
literatury wskazano, przywotanie istniejacych faktow.
jak zasygnalizowano Czas przeszly stosowany w sytuacji
przywotywania opinii cytowanych
autorow.
Cel i zakres celem pracy byto, Czas przeszly, forma bezosobowa

poszukiwano odpowiedzi

Wybér metody
badan

wykorzystano,
nalezato wskazaé

Czas przeszty, forma bezosobowa

Wyniki badan

przeprowadzono badania
przedstawiono wyniKki

Czas przeszty, forma bezosobowa

Podsumowanie i
whnioskKi

z badan wynika, ze
wyciagnieto wnioski
stwierdzono, ze

Czas terazniejszy, forma bezosobowa

Rekomendacje

nalezy zastosowacé
proponuje si¢
nalezy rozwazy¢

Czas przyszly, tryb warunkowy

Na podstawie: M. Sydor (2014), Wskazoéwki dla piszgcych prace dyplomowe, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, Poznanh.
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JAKI CHARAKTER POWINNA MIEC MOJA PRACA
DYPLOMOWA?

Dlaczego napisanie procy dyplomowey jest trudne?

Praca dyplomowa wymaga zaangazowania, umiejetnosci organizacyjnych
I analitycznych. Jest to wazna forma pracy naukowej, ktora przyczynia si¢
do rozwoju wiedzy 1 poszerzania horyzontow naukowych.

Praca dyplomowa wymaga od autora duzej ilosci czasu
I zaangazowania. Nie jest to latwe zadanie, poniewaz autor musi
przeprowadzi¢ obszerne badania, zgromadzi¢ 1 przeanalizowa¢ duzg ilos¢
materiatlow, a nastgpnie przedstawi¢ swoje wyniki w formie spojnej
i czytelnej dla czytelnika. Przygotowanie pracy dyplomowej wymaga
roOwniez umiejetnosci organizacyjnych. Musisz odpowiednio rozplanowac
swoje badania, ustali¢ cel pracy, wyznaczy¢ pytania badawcze oraz
odpowiednie metody badawcze. Wazne jest rowniez odpowiednie
gromadzenie i1 analizowanie danych, a takze umiejgtne przedstawienie
wynikow w formie tabel, wykresow czy schematdw.

Praca dyplomowa moze mie¢ rézny charakter w zaleznosci od
dziedziny nauki. Kazda dziedzina ma swoje specyficzne wymagania
i metody badawcze. Jednak niezaleznie od tematu, praca dyplomowa
powinna by¢ poparta solidnymi dowodami i argumentami. Jest to bowiem
forma naukowa, ktdra nie tylko pozwala zglebi¢ wybrane zagadnienie, ale
rowniez moze by¢ podstawg do dalszych badan i rozwoju w danej
dziedzinie.

A Zapamietaj!

Trudnosci w procesie pisania pracy dyplomowej sa powszechne, ale
mozliwe do przezwycig¢zenia.

Wymaga to pewnego wysitku 1 zaangazowania, ale efekt koncowy jest
tego wart.
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Co oznacza stwierdzenie, ze proco dyplomowa ma miel
cthovakter nouvnkowy?

Praca naukowa definiowana jest jako ,,opublikowany raport zawierajacy
wyniki badan lub opublikowany opis istniejagcego stanu wiedzy. Publikacja
naukowa powinna prezentowa¢ nowe, oryginalne wyniki badan lub
bezposrednio opiera¢ si¢ 1 bazowa¢ na wynikach badan, ktore zostaty
wczesniej opublikowane” (Rozalski, 2011). Praca dyplomowa jest praca
naukowg poniewaz jest uwienczeniem podjetych przez jej autora badan
naukowych i ich udostepnieniu w formie pisemnej.

W przypadku pracy dyplomowej na studiach | stopnia (praca
licencjacka), wybierasz interesujgce dla Ciebie zagadnienie i dokonujesz
samodzielnego — przy wsparciu promotora — opracowania na podstawie
literatury przedmiotu. Najwazniejszym celem opracowania na tym
poziomie studiéw jest potwierdzenie opanowania wyszukiwania i analizy
literatury, znajomo$ci procedur badawczych 1 umiejetnosci ich
zastosowania oraz zasad pisania pracy naukowej. W tym przypadku pojecie
,haukowosci pracy dyplomowej” ogranicza si¢ do zastosowania
odpowiedniego stylu pisania pracy, czyli stylu naukowego. Swiadczy o nim
przede omowienie zagadnienia przy uzyciu fachowych (,,naukowych”)
terminéw typowych dla danej dziedziny nauki oraz sposob prezentacji tego
celu: bezosobowy 1 przy zastosowaniu strony biernej w czasie przesztym.

Praca dyplomowa na studiach Il stopnia (praca magisterska)
powinna by¢ pracg o charakterze naukowym sensu stricto, a zatem powinno
by¢ to samodzielne opracowanie wybranego zagadnienia na podstawie
przeprowadzonych badan. W trakcie pisania pracy na tym etapie edukacji
musisz udowodnié, ze opanowane zostaly nie tylko zasady pisania pracy
naukowej i ze umiesz stosowa¢ w praktyce procedury badawcze, ale
réwniez potrafisz zdefiniowaé problem i1 rozwigza¢ go. Musisz wykazaé
réwniez umiej¢tnosci w zakresie myslenia analitycznego 1 umiejgtnosci
poglebionej analizy problemu stanowigcego przedmiot pracy (w trakcie
prowadzonego wywodu) oraz logicznego wnioskowania. Praca magisterska
jest praca znacznie bardziej samodzielng.
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W jaki sposélr mam podjal decyzje o charakterze procy?
Proco feoretyczna czy empiryczna?

Jest to najczesciej pojawiajace si¢ pytanie, a znalezienie wlasciwej na nie
odpowiedzi jest jednym z najbardziej znaczacych czynnikow decydujacych
o odniesieniu sukcesu. Podjg¢cie decyzji o charakterze pracy wymaga
udzielenia pozytywnej odpowiedzi na kilka pytan.

1.

Czy Twoja Uczelnia dopuszcza prace teoretyczne. Wiele Uczelni
przewiduje jedynie prace teoretyczno-empiryczne, a wowczas nie masz
wyboru.

Czy rozumiesz roznice migdzy praca teoretyczng a empiryczng? Oba
podejécia majg swoje zalety 1 wady, dlatego wazne jest zrozumienie
roznic migdzy nimi oraz umiejetnos¢ wyboru odpowiedniego podejscia
w zaleznosci od celéw badawczych.

Czy cele badawcze, ktore chcesz zrealizowaé, dotycza zrozumienia
zachowan ludzkich, spolecznych lub zjawisk zachodzacych
w otoczeniu? Praca teoretyczna wymaga glebokiej analizy,
krytycznego myslenia 1 zdolnosci do syntezowania informacji. Jest to
idealne rozwigzanie, gdy temat badania jest nowy lub nieznany,
a istniejace dane sa niewystarczajace. Praca empiryczna umozliwia
bezposrednie testowanie hipotez 1 weryfikowanie teorii na podstawie
rzeczywistych danych. Jest to idealne rozwigzanie, gdy istnieje
potrzeba potwierdzenia lub zbadania zjawiska w kontekscie
konkretnego przypadku lub populacji.

Czy jestes w stanie podota¢ wymogom pracy empirycznej? Czy masz
odpowiedni zakres umiejetnosci? Praca teoretyczna opiera si¢ gtdéwnie
na analizie i1 interpretacji istniejacych teorii i modeli, Studiowaniu
literatury i dokonywaniu analiz r6znych koncepcji, a nastepnie — na
podstawie zdobytych w ten sposob informacji — formutowanie
wilasnych teorii i hipotez. Praca teoretyczna ma na celu rozwinigcie
wiedzy w danej dziedzinie poprzez zglebianie 1 krytyczne analizowanie
istniejacych teorii. W przypadku pracy teoretyczno-empirycznej
(empirycznej) ten etap jest jedynie podstawa dla dalszych badan
empirycznych. Praca empiryczna polega na zbieraniu danych na
podstawie konkretnych obserwacji lub eksperymentow. Musisz
opracowa¢ plan badawczy, zebra¢ dane przy uzyciu réznych narzedzi,
takich jak ankiety, wywiady lub obserwacje, a nastgpnie poddac¢ je
analizie 1 wyciagna¢ wnioski. Praca empiryczna pozwala na
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sprawdzenie hipotez i teorii w praktyce, dostarczajac dowodow na ich
poparcie lub obalenie.

5. Czy czas na napisanie pracy jest wystarczajacy na przeprowadzenie
wiasnych badan? Wybor migdzy praca teoretyczng a empiryczng
wymaga zgromadzenia informacji, ktore nie sg dostgpne w literaturze
i danych wtornych. Musisz mie¢ czas na zaplanowanie badan, ich
przeprowadzenie i analiz¢ danych.

Pamigtaj, ze zarOwno praca teoretyczna, jak 1 empiryczna majg
swoje miejsce w badaniach naukowych. Wazne jest umiejetne
wykorzystanie obu podejs¢ w celu zdobycia informacji 1 rozwinigcia
wiedzy w danej dziedzinie. Decyzja miedzy pracg teoretyczng a empiryczng
zalezy od wielu czynnikéw. W przypadku ograniczonego czasu, budzetu
lub dostgpnosci informacji, praca teoretyczna moze by¢ bardziej
odpowiednia. Jesli jednak istnieje mozliwos$¢ przeprowadzenia badania
I zebrania nowych danych, praca empiryczna moze dostarczy¢ bardziej
szczegotowych 1 precyzyjnych wynikow.

A Zapamietaj!

Nauki empiryczne badajg okreslony fragment, element rzeczywistosci.

Nauki teoretyczne badajg ,,$wiat abstrakcyjny”, zdefiniowany przez te nauki. Metody
teoretyczne pozwalajg przemysle¢ fakty naukowe, ktore zgromadzone zostaty w wyniku
empirii. Zebrane w badaniach empirycznych fakty, nie rozwigzujg problemow
badawczych bez poddania ich obrobce myslowej. Pozwala ona okresli¢ istota badanych
zjawisk, uogolnic je i opisac lub usystematyzowac.
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Czym rézni  sie klasyczna proca od  projektw
dyplomowego?

Projekt dyplomowy (licencjacki, magisterski) to opracowanie
indywidualnie lub zespolowe w zakresie obranej Sciezki metodologiczne;.
Celem projektu powinno by¢ opracowanie (opisanie, Wyjasnienie,
rozwigzanie) konkretnego zagadnienia (problemu z zakresu specjalnosci).
Projekt dyplomowy obejmuje — oprocz wstegpu 1 zakonczenia
(podsumowania) — dwie czgsci: teoretyczng i wyraznie wydzielong czesé
badawczg, stanowigcg wktad wlasny studenta. Tekst rozdziatdéw powinien
by¢ podzielony na podrozdziaty, przy czym zalecane jest stosowanie
podzialu drugiego stopnia — tytuly nizszego rzedu powinny by¢
wprowadzane jedynie w przypadku, gdy omawiane zagadnienie jest
omawiane bardzo szczegdtowo.

ﬁ?‘ Wskazowka

Projekt dyplomowy powinien mie¢ charakter:

1. Badawczy — projekt polega na rozwigzaniu problemu praktycznego, ktoérego
podstawe stanowig badania empiryczne w administracji, przedsiebiorstwach,
placowkach o$wiatowych i sportowych oraz innych instytucjach. Wyniki projektu
oparte sg w takim przypadku na aktualnie zebranych danych w konkretnych
podmiotach.

2. Analityczno-poréwnawczy — projekt ma charakter oméwienia i usystematyzowania
materiatu teoretycznego, ktory opatrzony jest komentarzami autora. Projekt koncza
wnioski i rekomendacje dla praktyki w zakresie np. zmian w zakresie
obowigzujacych przepisow prawnych, realizowanych strategii lub rozwigzan
probleméw dotyczgcych sytuacji wystepujacej w rzeczywistosci.

3. Projektowy — projekt ma charakter koncepcyjny i wymaga stworzenia nowego
rozwigzania w obszarze wynikajagcym z kierunku i/lub specjalizacji. Moze by¢ to
projekt nowej organizacji lub usprawnienia systemu zarzadzania w organizacji juz
istniejacej, biznes plan nowego przedsigwziecia, plan marketingowy.

4. Projekcyjny — projekt ma charakter koncepcyjny, przy czym wigze sie
z rozwigzaniem o charakterze technicznym.

5. Aplikacyjny — projekt ma charakter case study i dotyczy propozycji stworzenia
rozwigzania okreslonego problemu i jego wdrozenia u konkretnego adresata.

Objetosciowo  projekt dyplomowy powinien liczy¢é 15-25
znormalizowanych stron wydruku komputerowego (32 000 - 40 000
znakoéw bez spacji). Do podanych wielkosci nie wlicza si¢ dodatkow,
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aneksow 1 zalacznikow. Projekt dyplomowy powinien by¢ opracowany
poprawnie pod wzgledem edytorskim zgodnie z przyjetymi wymaganiami.
Wybrany temat projektu powinien by¢ zwigzany z kierunkiem
I specjalno$cig ksztalcenia studentéw oraz specjalnoscig opiekuna projektu
— promotora prac dyplomowych wspottworzacych projekt. W projekcie
dyplomowym mozesz wykaza¢ si¢ podstawowa znajomoscig literatury
I umiejetnosciag zastosowania narzedzi projektowych w praktyce. Budowa
pracy, strona tytutowa i uklad pracy powinny by¢ zgodne z zasadami
obowigzujacymi na Uczelni.

Struktura wstepu nie r6zni si¢ niczym od wystgpujacego
w typowych pracach dyplomowych. Twoim zadaniem bedzie zarysowanie
ogolnego tta badanego problemu 1 przedstawienie ogdlnej problematyki
badawczej, okreslenie problemu badawczego i celu projektu, wskazanie
zastosowanych metod badawczych oraz przestanek wyboru tematu
projektu. Wymiar tej czesci pracy nie powinien przekraczaé¢ 1 strony tekstu
przygotowanego zgodnie z obowigzujagcymi w Uczelni zasadami.

W projekcie moze pojawi¢ si¢ odrgbna cze$¢ zawierajgca cel
i zakres projektu. Musisz okresli¢, co chcesz w projekcie osiggna¢ (cel
projektu) oraz w jaki sposob chcesz to osiggnac (zakres projektu). Bedziesz
musiat opisa¢ czego projekt bedzie dotyczyt i wskaza¢ zakres zagadnien.

Czg$¢ teoretyczna nie rozni sie¢ formg od klasycznej pracy
dyplomowej i moze obejmowac jeden lub dwa rozdziaty. Najwazniejsze
elementy tej czesci to przeglad literatury zwigzanej z tematem projektu,
krytyczna ocena istniejgcych rozwigzan oraz wskazanie luki w wiedzy,
ktora bedzie badana w projekcie. Swoje rozwazania musisz ograniczy¢ do
niezbednej dla czesci praktycznej wiedzy w zakresie metod 1 narzedzi
W niej wykorzystanych. Mozesz to uja¢ w proporcjach uktadu pracy
dyplomowej np. 1-2 rozdziaty (punkty) pracy dyplomowej. Wymiar czgsci
teoretycznej pracy to maksymalnie 35% projektu.

W przypadku cze¢sci praktycznej mozesz dostarczy¢ fizyczny dowdd
swojej pracy lub dokona¢ badan wilasnych, prezentujac rozwigzania
jakiego$ problemu. Efektem projektu nie musi by¢ fizyczny produkt, ale
rowniez dokumentacja techniczna lub raport z przeprowadzonego badania.
Jesli efektem projektu nie jest konkretny produkt, czgs¢ praktyczna projektu
obejmuje rozdzial metodologiczny (metodologia badan) oraz prezentacje
i analiz¢ wynikow badan. W tej czgsci powinny by¢ omoéwione
zastosowane metody, techniki i narzgdzia badawcze. Niezbedna jest
réwniez analiza badan wtasnych lub opis (sprawozdanie, raport) postepow
prac projektowych. Analiza badan empirycznych i przedstawienie
najwazniejszych wnioskow stanowi najobszerniejsza czgs¢ projektu.
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ﬁ;l. Wskazéwka
Metodologia badan wlasnych — sformutuj problem gléwny badania
I postaw pytania badawcze (co/kogo chcemy badac i czego oczekujemy),
sformutuj tezy/hipotezy badawcze. Musisz rowniez 0sadzi¢ cel projektu
w teorii i praktyce badawczej oraz sformutowaé oczekiwane korzysci
(zastosowanie) uzyskanych wynikow. W tej czesci projektu musisz
wykazac¢ si¢ znajomoscig stosowania warsztatu badawczego. W tej czgsci
projektu:

e 0opisz metody badawcze i narze¢dzia uzyte w projekcie,

e 0moOW sposoby gromadzenia danych,

e zaprezentuj plan badan lub eksperymentow,

e  okresl i przedstaw kryteria oceny projektu.

Analiza wynikéw badan - dokonaj diagnozy i oceny problemu
w badanym podmiocie. W tej czgsci projektu:

e  zaprezentuj wyniki przeprowadzonych badan lub eksperymentow,

e dokonaj analizy zgromadzonych danych,

e przedstaw wyniki w formie tabel, wykresow, diagraméow itp.
Dyskusja wynikéw — dokonaj interpretacji uzyskanych wynikow oraz
dokonaj ich porownania z dotychczasowg wiedzg na ten temat. Przedstaw
wyniki swoich badan w kontek$cie wiedzy teoretycznej oraz
W odniesieniu do badan prowadzonych przez innych badaczy. Wskaz
podobienstwa, sprobuj okreslic przyczyny réznic w uzyskanych

wynikach.

Podsumowanie 1 wnioski konicowe stanowig zakonczenie projektu lub
traktowane sg jako osobna kategoria. Wnioski powinny stanowi¢ ustalenia
autora projektu. Powinny by¢ jednoznaczne i wynika¢ z badanego
materiatu. W tej cze$ci pracy przedstaw wnioski z badania (w kontekscie
zalozonych celow) oraz wskaz implikacje wynikow dla dziedziny
badawczej. Pamictaj, ze w czesci praktycznej projektu dyplomowego
musiate§ wykaza¢ si¢ inicjatywa, kreatywnoscia 1 umiejetnoscia
rozwigzywania probleméw. Samodzielno$¢ podejscia do tematu. daje Ci
roéwniez mozliwos¢ wykorzystania zdobytych umiejetnosci
W rzeczywistym $rodowisku. Wymiar tej cze$ci pracy nie powinien
przekracza¢ 3 stron tekstu.
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i;l. Wskazéwka
Zakonczenie moze sktadac si¢ z nastepujacych elementow:

1. Efekty realizacji projektu. Rdzeniem tej czeSci projektu jest opis
osiggnigtych efektow realizacji projektu. Zostang one nastgpnie
skonfrontowane z zatozonymi celami. W tej czgsci podejmujesz
probe autorskiej dyskusji z wynikami uzyskanych badan. Musisz
wykaza¢ si¢ umiejetnosciami  dostrzegania prawidlowosci
wystepujacych w  obrebie badanych zjawisk, wyciggania
wlasciwych wnioskow oraz zaprojektowania nowych rozwigzan
lub modyfikacji istniejacych.

2. Uzytecznos$¢ projektu. W tej czesci projektu podejmujesz probe
okreslenia, czy 1w jaki sposob uzyskane wyniki moga zostaé
wykorzystane w praktyce. Wskaz potencjalne rekomendacje
i usprawnienia. Wykaz si¢ umiejetnoscia czynnego poshugiwania
si¢ nabytg w czasie studiow wiedza 1 wykorzystania jej
w zastosowaniu do wnioskowania teoretycznego.

Autoewalucja projektu. Opisz krotko zdobyte w trakcie projektu
umiejetnosci 1 kompetencje. Wskaz réwniez napotkane w trakcie
realizacji projektu problemy

Literatura (PiSmiennictwo) to zestawienie wykorzystanych zrodet.
Spis powinien zawiera¢ tylko te pozycje, ktore zostaly zamieszczone
W pracy.

Mozesz dotaczy¢ spisy obiektow umieszczonych w projekcie
(tabele, rysunki, schematy, wykresy). Spisy wykonuje si¢ tak samo jak
w typowych pracach dyplomowych..

Do projektu moze zosta¢ dotaczony aneks. W tej cze$ci umieszczane
sa wszystkie elementy uzupetniajace tre§¢ projektu i/lub materiaty
zrodtowe.
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Co oznaczoa, 2e wojo proco dyplomown to praco

poygladowar?

Praca dyplomowa, na poziomie licencjackim i magisterskim, ma z reguty
charakter pracy pogladowe;.

Prace teoretyczne zawieraja oméowienie konkretnej koncepcji lub
teorii naukowej. W swojej pracy dokonujesz analizy pogladéow na dany
temat i zmian zachodzacych w pojmowaniu problemu. Podejmujesz tez
probe krytycznej oceny dotychczasowego punktu widzenia. Na podstawie
dokonanego przegladu literatury mozesz rowniez zaproponowac¢ dokonanie
zmian. lIstotne jest, aby dokonany przeglad by¢ w miar¢ wszechstronny,
a poréwnanie obejmowato zarowno publikacje wydane w jezyku polskim,
jak tez zagraniczne. Praca teoretyczne wymaga przeprowadzenia kwerendy
literatury i w znacznej czg¢$ci ma charakter odtworczy. Nie oznacza to
jednak, ze w pracy nie ma zadnego wkladu wlasnego autora pracy
dyplomowej. Jaki charakter ma wspomniany wptyw? Moze to by¢
nowatorskie ujecie okre$lonej tematyki lub tez analiza najnowszej wiedzy,
ktorej prezentacja wykorzystana jest do rozwigzania postawionego
problemu. Mozesz napisa¢ prac¢ pogladowag o charakterze
systematyzujacym lub problemowym.

Praca o charakterze problemowym
Omowienie  dorobku literatury na
okres$lony temat to pierwszy etap.

Praca o charakterze systematyzujacym

Prezentacja dorobku literatury oraz
pogladéw w niej zawartych — w zakresie
funkcjonowania okre$lonych podmiotow.

Kwerenda literatury pozwala na ustalenie
pogladow dotyczacych danego obszaru
wiedzy i ich prezentacjc wedtug
przyjetego kryterium.

Kwerenda literatury stanowi podstawe do
analizy zmian zachodzacych w obszarze
problemowym poruszanym w pracy.

Analiza zmian pozwala na ustalenie

wplywu zaobserwowanych zmian
w zakresie analizowanego zjawiska.
Autorski komentarz dokonanej analizy — moze dotyczy¢ nowego ujecia problemu lub
propozycji rozwigzan praktycznych opartych na prezentowanych w pracy
dyplomowych rozwigzaniach.

Celem pracy pogladowej jest przekonanie odbiorcy (czytelnika) do
Twoich pogladow. Aby ten cel zrealizowa¢, musisz zebra¢ i przedstawia¢
konkretne poglady na wybrany temat oraz udowodni¢ — poprzez prezentacje
opinii innych specjalistow, cytowanie ich pogladow i spostrzezen — trafnos¢
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przyjetych przez siebie rozwigzan. Mozesz zatem powiedzie¢, ze
najwazniejszym zadaniem autora pracy dyplomowej jest prezentacja
istniejgcego stanu wiedzy w danej dziedzinie na podstawie aktualnego
pismiennictwa. Ale czy tylko?

Czgsto prace pogladowe sg wstepem do dalszych badan i spojrzenia
na problem z zupetnie innej perspektywy. Jezeli zatem chcesz napisaé prace
typowo pogladowa, musisz udowodni¢ przyjete zatozenia, wykorzystujac
do tego celu wylacznie aktualne pisSmiennictwo (praca teoretyczna) lub
uzupehiajgc je o wiasne badania (praca teoretyczno-empiryczna). Jesli
zdecydujesz si¢ na pracg empiryczng, masz do dyspozycji prace
0 charakterze deskryptywnym (tzw. empiryczno-analityczng) lub prace
eksplanacyjng (tzw. empiryczno-syntetyczna). Kazda z nich wymaga
Zbadaniu zwigzkow zachodzacych miedzy badanymi zjawiskami i wymaga
odwotania si¢ do literatury naukowe;.

Praca o charakterze deskryptywnym

Praca o charakterze eksplanacyjnym

Praca opisowa — prezentacja okre§lonego
stanu

Praca wyjasniajaca

Opis obrazu danego otoczenia (danej
sytuacji, zjawiska, problemu) i zwigzkow
miedzy zachodzacymi w nim zdarzeniami
— ale bez dociekania przyczyn.

W  pracy podejmowana jest
ustalenia przyczyn
obserwowanych w otoczeniu.

proba
zjawisk

Odpowiada na pytanie: jak jest?

Odpowiada na pytanie: dlaczego tak jest?
dlaczego zachodzi dane zdarzenie?

przebieg zdarzen
sposéb mozliwie

Opisuje
obserwowalnych w
prosty, ekonomiczny

Analizowane w pracy zdarzenie wyja$nia
si¢ jako szczegblny przypadek ,,prawa
ogblnego” poprzez

e modele dedukcyjne o charakterze
$cistym (niezawodnym),

e modele indukcyjne  (statystyczno-
indukcyjne), pozwalajace na ustalenie
prawdopodobienstwa  zachodzacych
zdarzen,

e modele wykorzystujace analogie -
porownanie zjawisk gorzej znanych
(w tym zjawiska badanego) do zjawisk
dobrze poznanych, analizowanych
w literaturze.
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Jakief metody moge wzyl, jeslL zdecyduye, ze moja praco
(empiryczneg)?

Praca empiryczna wymaga przeprowadzenia dodatkowych badan.

Co to oznacza? Autor pracy badawczej — podobnie jak w przypadku
pracy teoretycznej — rozpoczyna od kwerendy literatury. Analiza
zgromadzonej literatury to tylko pierwszy etap tworzenia pracy
dyplomowej, a oméwienie teorii jest jedynie podstawg do wprowadzenia do
zagadnien stanowigcych przedmiot badan empirycznych. A zatem,
zgromadzone materialy powinny by¢ przez Ciebie wykorzystane do
napisania czeSci teoretycznej, a materiaty zrédlowe — do opracowania
wiasnych badan. Nabyta na tym etapie wiedza moze by¢ — a nawet powinna
— roéwniez na koncowym etapie tworzenia pracy dyplomowej, jaka jest
dyskusja wynikéw.

Charakter pracy Najwazniejsze cechy

Praca badawcza Praca wymagac nastepujacych etapow:

e zaplanuj badania — wez pod uwagg, ze ich przeprowadzenie
musi by¢ mozliwe zgodnie z zalozeniami,

dokonaj analizy uzyskanych wynikéw badan empirycznych,
dokonaj interpretacji uzyskanych wynikow,

wskaz zaleznosci istniejace pomiedzy badanymi zjawiskami,
ustal, czy mozesz wskazac¢ nowe aspekty w zakresie badanego
zjawiska,

e wskaz potencjalne rekomendacje do zastosowania w praktyce.
Praca analityczna | Praca ma charakter raportu z przeprowadzonych badan. Nalezy
uwzgledni¢ nastepujace jej etapy:

e zaplanuj i przeprowadz badania,

e dokonaj analizy obszaru dziatalnosci podmiotu badan,

e omow wyniki przeprowadzonych badan,
[ ]
[ ]

dokonaj dyskusji uzyskanych wynikow,

dokonaja ostatecznej oceny sytuacji.

Praca Praca wiaze si¢ z konieczno$cig przeprowadzenia badania, przy

diagnostyczna czym jest ono ograniczone wylgcznie do zastanego stanu

okre$lonego wycinka rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej:

e przeprowadz badania w zakresie ustalonego wczesniej
przedmiotu badan,

¢ dokonaj wielokryterialnej oceny badanych zjawisk,

e opisz wyniki w zakresie niezbgdnym do zdiagnozowania
problemow,
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o okresl sposoby rozwigzania zidentyfikowanych problemow.

Praca projektowa | Projekt wymaga przeprowadzenia analizy okreslonego problemu:

e dokonaj ustalen teoretycznych w zakresie poruszanego
problemu,

o zaplanuj na tej podstawie badania,

e przeprowadz badania empiryczne w celu zidentyfikowania
problemu,

e dokonaj analizy wynikow,

e zaproponuj usprawnienia praktyczne lub nowe rozwigzania
w oparciu o uzyskane wyniki badan.

Studium Praca wymaga przeprowadzenia badania dotyczacego jednego

przypadku przypadku w zakresie pozwalajgcym na jego doglebne poznanie:

e przeprowadz poglebiona analiz¢ wybranego obszaru,

e poddaj wyniki dyskusji,

e dokonaj omoéwienia praktycznego wymiaru pozyskanej
wiedzy,

e zaproponuj  rozwiagzania  praktyczne  mozliwe do
wprowadzenia w badanej rzeczywistosci.

Jesli piszesz prace magisterskg musisz pamigtaé, ze nie wystarczy
przedstawi¢ dane wynikajace z badania — na tym etapie moze zakonczy¢ si¢
analiza w pracy licencjackiej. W pracy magisterskiej dane uzyskane
podczas badania sg jedynie przyczynkiem do podjecia dyskusji na temat
problemu, ktoérego bezposrednio dotyczg. Informacje z wywiadu lub dane
ilosciowe z badania ankietowego powinny zosta¢ poddane analizie, a to
oznacza, ze po ich prezentacji, w tekScie pracy magisterskiej powinny
znalez¢ si¢ Twoje wlasne opinie na temat uzyskanego wyniku
(przedstawione w sposob bezosobowy), odniesienie do literatury (zostata
ona zgromadzona w zakresie niezbednym do napisania czg¢$ci teoretycznej)
oraz wynikéw innych badan.

W przypadku prac opartych na poréwnaniach, takie poréwnanie
powinno zosta¢ przeprowadzone — nie wystarczy zatem opis
poszczegolnych poréwnywanych obiektow. Twoim zadaniem, po
prezentacji porownywanych obiektow (podmiotow) — jest wykazanie cech
podobnych 1 je roznicujacych. Nie zostawiaj tej kwestii domystom
czytelnika — przeprowadzenia takiej analizy jest Twoim zadaniem. Na tej
podstawie jeste§ w stanie wyciagnaé rzetelne wnioski. W kazdej pracy
okreslone sa podstawy metodologiczne i wskazany zostat problem
badawczy — to on wyznacza kierunek poréwnania, ktére powinno zostac¢
W pracy przedstawione. Szczegodlne znaczenie ma podsumowanie badan,
wnioski 1 rekomendacje mozliwe do realizacji w praktyce.
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Czym jest amaliza U krytyka piimiennictwa? Czy
analizo plimiennictwo jest tym samym co- jego- krytyka?

Zdecydowanie nie.

Analiza literatury jest przegladem literatury w zakresie
wyznaczonym przez temat pracy i problem badawczy. Nalezy pamigtac
o tym, ze kazdy temat jest inny i ma swojg specyfike. | to wiasnie ta
specyfika decyduje o dostepnosci literatury i materiatow: bardzo duza
liczba materiatlow zwigzanych z tematyka bardziej popularng, ograniczona
przy zagadnieniach innowacyjnych i mniej popularnych. Uwzglednienie
szerokiego dorobku naukowego pozwala pozna¢ obszar badan i ustali¢ jego
oryginalnos¢. Co nalezy zrobié, aby analiza literatury przeprowadzona
zostala w sposob prawidtowy?

1. Kluczowe jest dobranie odpowiednich zrodel, ktore sa aktualne,
wiarygodne i zwigzane z tematem badania. Piszgc pracg zawsze musisz
mie¢ na uwadze, by dobrana literatura pozwolita na jasne
I wyczerpujgce przedstawienie tematu. Kwerenda literatury powinna
obejmowac zarowno biblioteki, jak tez zasoby dostepne w Internecie.
Dokonujac kwerendy nie kieruj si¢ liczbg pozycji wymaganych na
Uczelni — musisz pamigta¢ o etapie analizy i krytyki piSmiennictwa.

i/':l Wskazéwka
Pierwszy etap Twojej pracy to kwerenda literatury. Kwerenda literatury to proces
wyszukiwania 1 selekcji odpowiednich zrodet w celu przeprowadzenia analizy
literatury. Kwerenda moze by¢ wykonana w bibliotece, w bazach danych online, a takze
poprzez kontakt z ekspertami i innymi badaczami w danej dziedzinie. Wiasciwie
przeprowadzona kwerenda pozwala na znalezienie najbardziej aktualnych
i odpowiednich Zrodet, ktore sg istotne dla badanego tematu.

Drugi etap Twojej pracy to analiza literatury. Analiza literatury jest nieodigcznym
elementem procesu badawczego, ktéry ma na celu zbieranie, ocen¢ i interpretacje
istniejacych zrodet zwigzanych z danym tematem. Kompleksowe badanie literatury
dotyczacej danej dziedziny nauki jest niezbedne do zgromadzenia wiedzy na temat juz
istniejagcych badan, teorii i wynikow oraz zrozumienia kontekstu i luki w badane;j
dziedzinie. Pozwala rowniez na ustalenie oryginalno$ci wlasnych badan.

Trzeci etap to krytyka literatury. W przeciwienstwie do analizy literatury, krytyka
literacka skupia si¢ gtownie na ocenie i interpretacji zgromadzonych materiatow.
Krytyka polega na analizie tekstu, na ocenie jego warto$ci merytorycznej oraz
przedstawieniu wlasnej interpretacji i oceny.
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Musisz uwzgledni¢ réznorodno$é perspektyw i opinii, aby uzyskaé
pelniejszy obraz badanej dziedziny. Dokonujac analizy literatury
zwracaj uwage na réoznorodnos¢ wyrazanych opinii, na podejmowane
w tym obszarze dyskusje, prowadzone badania. Nie zaktadaj tezy, do
ktorej potwierdzenia dobiera¢ bedziesz literature — nie odrzucaj
odmiennych od siebie wynikéw badan, ale zgromadz materiat
potrzebny do dyskusji na interesujacy Ci¢ temat oraz weryfikacji
prowadzonych samodzielnie badan.

i/j Wskazéwka
Metoda hipotezy i dedukcji zaczyna sie od postawienia hipotezy opartej na znanych
prawach lub na danych pozyskanych droga empiryczng. Hipoteza sprawdzana jest
za pomocg dedukcji, a jej celem jest dowodzenie lub zaprzeczenie jej stusznosci.

Metoda historyczno-logiczna wychodzi od analizy danych historycznych,
prowadzac do stanu znanego obecnie poprzez opisywanie faktdow w oparciu
0 ich logiczny rozwdj. Autor dokonuje w ten sposdb analizy wszystkich zebranych
danych zwigzanych z poruszanym zagadnieniem i na ich podstawie stara si¢ okresli¢
ich rozwdj w przysztosci.

Metoda genetyczna pozwala na ustalenie procesu zmian (badania ewolucji)
badanego obiektu oraz wskazanie czynnikow wptywajacych na ten proces. Metoda
ta pozwala na przeprowadzenie badan o charakterze przekrojowym.

Analogia i metoda analogiczna pozwalajg na ustalenie powigzan lub wspolnych
obszaréw w podobnych do siebie zjawiskach.

Metoda systemowo-funkcjonalna pozwala na analize zjawiska jako catosci i badania
wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi czesciami sktadowymi.

Metoda systematyzacji pozwala na uporzagdkowania zgromadzonych danych, ktore
dotyczg badanego zagadnienia lub zjawiska.

Przeprowadz systematyczng analize zgromadzonej literatury, aby moc
przedstawi¢ jasng 1 kompleksowa prezentacj¢ tematu. Pamigtaj, Ze
przeprowadzenie analizy w  sposoéb  prawidlowy  wymaga
systematycznosci 1 krytycznego podejscia do zgromadzonej literatury.
Dokonaj krytycznej analizy zgromadzonych materialow pozostawiajac
do dalszego opracowania tylko niektore z nich.
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i/':l Wskazéwka
Metoda analizy i syntezy sktada si¢ z dwoch etapow.

1. Analiza zjawiska, to logiczny rozklad calosci problemu na czesci pierwsze.
Najpierw musisz pozna¢ badany obiekt na tyle, aby ustali¢ jego konstytutywne
elementy. Dzigki temu masz mozliwo$¢ poznania cech kazdego
z wyodrebnionych elementow oraz wskazania ich wzajemnego na siebie wplywu.
Analizuje si¢ zazwyczaj tylko jeden lub kilka wyréznionych aspektow obiektu
(zjawiska, procesu), inne celowo si¢ pomija (czynno$¢ abstrahowania,
wylaczania, izolowania) jako czynniki nieistotne, drugorzedne lub przypadkowe
Analiza pozwala traktowaé rzeczywistos¢ jako zbidr pojedynczych, szczegdlnych
cech, zdarzen. Kazde z nich badane jest osobno, co pozwala na wychwycenie ich
istoty i daje podstawe do uogolnienia oraz poznania przedmiotu badan w catosci.

2. Synteza wymaga zestawienia wszystkich przeanalizowanych wczesniej
elementow, dzigki czemu odkrywa si¢ powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
elementami catosSci.

Rozumowanie indukcyjne, czyli metoda indukcji i dedukcji

1. W procesie indukcji przedstawiasz wszystkie zebrane dotychczas dane na
okreslony temat, tworzac w ten sposéb wilasng baze danych dotyczacych
podobnych przypadkow. Indukcja pozwala stworzy¢ ogolne prawa rzadzace
danym zjawiskiem. Indukcja pozwala na przejscie od obserwacji jednostkowych
faktow (Jako faktow znanych lub przestanek szczegdlnych) do stwierdzen
ogolnych o tych faktach (og6lnych wnioskow).

2. Proces dedukcji opiera si¢ na zgromadzonych faktach i analizie przypadkoéw
wystagpienia danego zjawiska. Na podstawie przestanki uznanej w nauce za
prawdziwg wysuwasz Wniosek.
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Czywm jest proco monograficznar?

Praca moze mie¢ charakter monografii, ktérej przedmiotem jest opis
jakiego$ podmiotu gospodarczego, organizacji lub zjawiska.

Praca monograficzna polega na doglgbnym i kompleksowym
badaniu okreslonego tematu. Jest to szczegdlny rodzaj opracowania, ktory
wymaga od Ciebie nie tylko gruntownej wiedzy w danej dziedzinie, ale
rowniez umiejetnosci analizy, syntezowania oraz prezentacji wynikow
swoich badan. Metoda monograficzna pozwali Ci na przeprowadzenie
rozpoznania struktury badanego podmiotu lub zjawiska oraz
zaproponowanie rozwigzan (koncepcji) jego rozwoju. Dzieki tej metodzie
bedziesz miat mozliwos¢ doktadnego poznania przedmiotu badan oraz
dokonania analizy wybranych zagadnien z uwzglednieniem zwigzkow
czasowych lub przestrzennych.

Koncentrujesz si¢ na jednym temacie, a najwazniejszym zadaniem
jest zgromadzenie, przestudiowanie i przedstawienie jak najwigkszej liczby
informacji dotyczacych danego zagadnienia. Monografia moze mieé
charakter problemowy (opis konkretnych probleméw spoteczno-
politycznych lub ekonomicznych) lub przedmiotowy (opis obszarow
administracyjnych).

Uzyskane wyniki bedziesz moégt uogolni¢ tylko woéwczas, gdy
poruszany w pracy problem jest elementem wigkszych niz przedmiot badan
obszarow. Wlasciwe zastosowanie metody wymaga odpowiedniego
przygotowania i logiki przeprowadzenia badania:

e wybor i rozeznanie terenu badan,

e nawigzanie kontaktu z badanym srodowiskiem,

e ustalenie mozliwych zrédel informacji — z uwzglednieniem
informacji biezacych i archiwalnych,

e Kkrytyczna analiza zebranych informacji.

Praca monograficzna to nie tylko zbior faktow czy analiz, ale takze
oryginalne opracowanie, ktoére powinno zawiera¢ nowe spostrzezenia,
wnioski, a takze wzbogaca¢ dotychczasowa wiedz¢ na dany temat. Jako
autor masz za zadanie udowodni¢ swoja teze lub hipoteze poprzez rzetelne
badania i prezentacj¢ wynikow.
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Czym jest sondaz diagnostyczny?

Metoda sondazu diagnostycznego pozwala na poznanie opinii okreslonej
grupy osob na temat stanowigcy przedmiot zainteresowan autora pracy.

Jesli poszukujesz odpowiedzi na nurtujace Ci¢ pytania i chcesz
dowiedziec si¢, co na ten temat mowig inne osoby — to jest wlasciwa metoda
poszukiwan. Nie jest to jednak, wbrew pozorom, metoda prosta. Dobrze
przeprowadzone badanie wymaga odpowiedniego przygotowania
teoretycznego, sporzadzenia narzedzia badawczego 1 odpowiedni dobor
proby (tzw. proby reprezentatywnej dla danej populacji). Jak zatem nalezy
przygotowac si¢ do pisania pracy wykorzystujacej sondaz diagnostyczny?
Porownanie bedzie pewnie zaskakujace, ale musisz zamieni¢ si¢ w
detektywa — w planowaniu musisz odpowiedzie¢ na 7 zlotych pytan
kryminalistyki

7 ztotych pytan kryminalistyki

Gdzie?

W jaki sposéb?

S
L}

Kto?

Jakimi srodkami?

D. Mamczur (2018), “Ziote pytania” w medycynie i kryminalistyce, https://www.dr-
mamczur.pl/blog/2018/zlote-pytania-w-medycynie-i-kryminalistyce/

1. Zastanow sig, jakie zjawisko najbardziej Ci¢ interesuje i co chciatby$
bada¢ — bedzie to temat i przedmiot badania. Na tym etapie sprobuj
sformutowac ogdlny cel — ukierunkuje Cie to w dalszej pracy.

2. Dokonaj kwerendy literatury. Dokonana analiza i krytyka
pi$miennictwa pozwola Ci na poznanie przedmiotu badan i pozwolg na
weryfikacj¢ prawidlowosci wezesniejszych zatozen.

3. Ustal cel badania i jego obszar. Odpowiedz sobie na pytania: Dlaczego
badane zjawisko zastuguje na glebsze poznanie? oraz Jaki efekt chce
osiagna¢ w wyniku przeprowadzonego badania? Odpowiadajgc na te
pytania staraj si¢ okresli¢ zakres badania.
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4. Jesli juz wiesz co 1 dlaczego chcesz bada¢, musisz sobie odpowiedzie¢
na pytanie: Gdzie i kogo bgdziesz bada¢? A zatem powiniene$ okresli¢
zakres przestrzenny badania (okreslony podmiot gospodarczy, grupa
spoteczna, instytucja) oraz wskaza¢ populacje osob biorgcych udziat
w badaniu.

5. Jesli juz wiesz co, dlaczego, gdzie i kogo chcesz bada¢, pora udzieli¢
odpowiedzi na pytanie: Jak powinno wyglada¢ badanie? Powinienes$
okresli¢ jak dobierzesz probg badawcza i jaka przyjmujesz forme
pomiaru.

6. Musisz zapewni¢ sobie odpowiednie narzedzie badawcze. Jest to pora
na przygotowanie kwestionariusza wywiadu (planu zadawanych pytan)
oraz ustalenie sposobu archiwizowania informacji.

7. Metoda ta wymaga od Ciebie wyjscia w teren. Badanie sondazowe
nazywane jest badaniem terenowym. Powinno zosta¢ zaplanowane
dwuetapowo. Pierwszy etap to weryfikacja narzedzia — sprawdz, czy
jest zrozumialte, dokonaj jego modyfikacji i po raz drugi wyjdz w teren
— przeprowadz badanie na wybranej grupie oséb.

8. Masz juz wyniki. I przed Tobg kolejny, wcale nie tatwiejszy etap pracy.
Musisz zacza¢ od zagregowania wynikdéw, a zatem odpowiedzi
udzielone przez uczestnikow badania powinny zosta¢ opracowane
W taki sposob, aby mozliwe bylo przeprowadzenie ich analizy.
Dokonaj ich interpretacji, poddaj dyskusji z innymi badaniami lub
zgromadzona wczesniej] wiedza teoretyczng. Wyciagnij wnioski
i sformutuj zalecenia do zastosowania w praktyce.

Po przeczytaniu tych o§miu punktow nadal masz ochot¢ na metode
sondazu? Swietnie! Bo ta metoda pozwala na ciekawe odkrycia.
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Ktora z wmefod, ankietor czy wywiad, jest lepszym
Zrédtem informacji?
Odpowiedz nie jest fatwa i oczywista. Na pytanie nie powinno odpowiadaé

si¢ pytaniem, ale w tym przypadku jest ono konieczne i brzmi: A jakie
informacje chcesz uzyskac¢?

W tabeli znajdziesz krotkie porownanie ankiety i wywiadu.

Ankieta

Wywiad

Badanie o charakterze ilosciowym —
zyskujesz odpowiedZz na pytanie ,,ile?”,
~jak?”, ,.czy?”, ,kiedy?”. Jest to badanie

Badania o charakterze ilo$ciowym
(wywiad wystandaryzowany z bardzo

waskim zakresem odpowiedzi” lub —

czestotliwosci  wystepowania  danych | czesciej — jakosciowym. Pozwala na

zjawisk  na  podstawie  rozkladu | uzyskanie  odpowiedzi ,dlaczego?”.

udzielanych odpowiedzi i opinii. Uzyskasz odpowiedz na pytania, dlaczego
dana osoba zachowuje si¢ w okreslony
Sposob.

Mozesz zbada¢ duza grupe o0sob | Mozesz zbadaé niewielka grupg osob.

w stosunkowo krotkim czasie.

Zyskasz informacje bezposrednio od
uczestnikow zdarzen, ale nie wymaga to
Twojej obecnosci przy wypetnianiu
kwestionariusza.

Prowadzisz rozmowg na intersujacy Cie
temat, kontrolujesz ja i kierujesz w oparciu
o  wczeSniej]  przygotowany  plan
i dyspozycije.

Ankieta moze by¢ wypetniania w Twojej
obecnosci, ale moze to byé rowniez
badanie CAWI (Computer Assisted Web
Interview) — technika ankietyzacji
internetowej

Musisz przygotowaé si¢ na bezposredni
kontakt z respondentem

Badanie ma charakter wystandaryzowany
ze wzglegdu na wypelnianie przez
ankietowanych tego samego
kwestionariusza — w czasie dogodnym dla
uczestnikéw  badania.  Standaryzacja
powoduje, ze wyniki badania opracowuje

Mozesz wystandaryzowa¢ wywiad —
w tym celu tworzysz liste pytan, na ktore
wszyscy uczestnicy udzielaja odpowiedzi
w takich samych warunkach bez
mozliwosci podzielenia si¢ wlasnymi
spostrzezeniami. Ulatwi to opracowanie

si¢ dos¢ tatwo. wynikéw, ale jednoczesnie  moze

ograniczy¢ jako$¢ uzyskanych informacji.
Ograniczenia wynikajace z formy pytan | Mozesz zastosowac wywiad
zamknietych mozesz zmniejszy¢ przez | poistandardowy, co da  mozliwos¢

wprowadzenie pytan otwartych — sg to
pytania o opinie i przekonania (najczgsciej
— Dlaczego....?

prowadzenia bardziej luznej rozmowy.
Wyniki takich badan sg trudniejsze do
opracowania.

Uzyskane wyniki pozwola Ci na
weryfikacj¢ posiadanej wiedzy oraz

Uzyskane informacje pozwola Ci na
poszerzenie posiadanej wiedzy na temat
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postawionych na poczatku badania | danego zagadnienia lub  problemu.
hipotez. Pozwola  roéwniez na  zrozumienie
mechanizmow dziatania ~ badanych
zagadnien — wywiad pozwoli na uzyskanie
poglebionych opinii oraz informacji.
Uzyskane informacje moga zosta¢ | Uzyskane informacje sa trudniejsze
poddane szybkiej i sprawnej analizie. w analizowaniu oraz wnioskowaniu.
Masz mozliwo$¢ zyskania szerokich informacji na interesujacy temat, ale istnieje
mozliwo$é¢ zafalszowania rzeczywisto$ci przez respondenta.

Narzedzie badawcze powinno obejmowaé wszystkie interesujace kwestie, a pytania
powinny by¢ proste, jednoznaczne i sformulowane w jezyku dostosowanym do
respondenta.

W przypadku ankiety bardzo istotna jest budowa narzedzia.
Pamigtaj, ze respondenci wypeitniaja ankiete bez Twojego udziatu, dlatego
pytania w niej zawarte nie powinny budzi¢ zadnych watpliwosci,
Kwestionariusz powinien zawiera¢ nastgpujace elementy

e wstep (preambuta), w ktorym wyjasnisz jego cel i zapewnisz
0 anonimowosci badania,

e cze$S¢ metryczkowa zawierajagca pytania dotyczace sytuacji
socjodemograficznej osoby bioracej udziat w badaniu (najczesciej
pte¢ uczestnika, jego wiek, poziom wyksztalcenia), miejsca jego
zamieszkania (wie$, miasto), sytuacji materialnej i finansowej,

e czeS¢ wlasciwa ankiety, zawierajagca pytania pozwalajgce na
realizacj¢ celu badania i udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze.

Wyniki uzyskane podczas wywiadu i badania ankietowego powinny
zosta¢ poddane obiektywizacji. Oznacza to konieczno$¢ konfrontacji
uzyskanych wynikéw z materiatem pochodzacym z innych zrodet przy
wykorzystaniu innych metod badawczych.
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Jak duwzo powinne byé prébae badoewcezo?

Jest to pytanie niezwykle trudne, poniewaz nie ma jednej
odpowiedzi. Pierwsza odpowiedz promotora zapewne brzmi: ,To
zalezy...”.

A Zapamietaj!

Wedtug M. Lobockiego ,,proba powinna liczy¢ co najmniej 30 0séb. Ztozona z mniej
niz 30 osob, zalicza si¢ do ,,matej” proby. Proba zas obejmujgca wigcej niz 30 osob,
a nie przekraczajagca 100 osob, zaliczana jest do ,,przejsciowej” proby, natomiast
sktadajaca si¢ z wigcej niz 100 0sob stanowi ,,duza” probg... Warto jednak pamigtaé, ze
jezeli dobrana proba przewiduje osoby podzielone ze wzgledu na rézny przedziat wieku,
rodzaj wyksztatcenia czy zawodu, stan posiadania itp., to w obrebie kazdej grupy oséb
zaleca si¢ uwzgledni¢ nie mniej niz 10 osbéb przy zachowaniu — rzecz jasna —
zachodzacych procentowych rozktadow zmiennych charakterystycznych dla danej
populacji”.

Wedlug B. Walasek-Jarosz ,,30 jednostek to minimum, jakie powinnismy obserwowac
— jest to mata préba statystyczna”.

Wedtug W. Goriszowskiego ,,gorna granica, stosowanie do mozliwosci badacza, wynosi
100 przypadkow, rzadko wigcej, ale i rzadko mniej niz 30”.

Zanim odpowiesz na pytanie ,,ile 0soéb”, pomysl w jaki sposéb te
osoby znajdziesz. Pierwszym czynnikiem, od ktorego zalezy wielko$¢
proby badawczej jest bowiem sposob jej doboru.

i/':l Wskazéwka

Dobor przypadkowy (ochotnikow) — badacz oglasza nabor do proby badawczej, a jej
czlonkami sg zglaszajacy si¢ ochotnicy. Jest to najmniej pozadany dobdr proby
badawczej, poniewaz nie pozwala na zadbe uogdlnienia uzyskanych wnioskow.

Dobor celowy (nieprobablistyczny) — badacz sam decyduje o doborze proby i wigcza
do proby okreslone osoby. Stosowany jest powszechnie w przypadku badan
klinicznych okreslonej choroby lub badan dotyczacych postaw lub zachowania
okreslonych grup oséb. Grupa ta nie nosi cech grupy reprezentatywnej,
a wnioski z badania wykraczajace poza badang grupe powinny by¢ stawiane
bardzo ostroznie.

Dobér kwotowy — jest odmiang doboru celowego, stosowany najczesciej w badaniach
opinii publicznej. Wymaga ustalenia procentowego rozktadu zmiennych
w populacji i ich odtworzenia w probie. Nie jest to proba reprezentatywna,
a wyniki obarczone s3 btgdem. Nie jest mozliwe oszacowanie wielkosci btedu.

Dobor losowy — jedyny sposob pozwalajacy na uzyskanie proby reprezentatywnej
i cechujacy si¢ wysoka trafno$cig wynikow.
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Problemem w doborze proby jest zapewnienie proby reprezentatywnej.
Mozna ja stworzy¢ stosujac metody nieprobabilistyczne (nielosowe)
i probabilistyczne (losowe). Metody nielosowe pozwalaja na dobor
respondentéw w sposob celowy — poprzez dostepno$é, przez typowe
przypadki czy tez przez wybdr ekspertow. Cho¢ te metody sa szybkie
I tanie, mogg prowadzi¢ do bledéw wynikajacych z subiektywnego wyboru
proby. Istotne jest, ze dobor proby w tym przypadku wymaga znajomosci
struktury badanej populacji i wykorzystania znanych danych obiektywnych.

ﬁ/j Wskazéwka
Metody doboru nielosowego — nieprobabilistyczne
dobor kwotowy — badanie opiera si¢ na arbitralnie okreslonych kryteriach doboru oséb
z populacji generalnej z uwzglednieniem jej struktury i cech. Do proby trafiajg
tylko te osoby, ktore spetniaja okreslone cechy, przy czym ich rozktad powinien
odpowiadac¢ rozktadowi tych cech w populacji generalne;j.
dobor jednostek
a) typowych — badanie opiera si¢ Wyborze reprezentantow danej populacji, czyli
najbardziej typowych przedstawiciele populacji generalnej. Do badania trafiajg
nieliczne tzw. jednostki przecietne.
b) nietypowych (przez eliminacj¢) — badanie opiera si¢ na wyeliminowaniu
jednostek nietypowych, ktorych cechy odbiegaja w sposdb znaczacych od
przecigtnych.

dobor celowy — badanie opiera si¢ na subiektywnym wyborze oséb do proby. Jedynym
kryterium jest przekonanie badacza, ze dobrana grupa pozwoli na uzyskania
najpetniejszych informacji na interesujacy go temat (z pomini¢ciem troski o
reprezentatywnos¢ grupy).

dobor sieciowy — badanie opiera si¢ na wyborze respondentéw sposrod okreslonej
grupy osob, np. pracownikow organizacji, mieszkancoOw miasta, studentow.

dobor przypadkowy — badanie opiera si¢ na uczestnictwie w badaniu przypadkowych
0s60b. Jedynym kryterium wzigcia udziat w badaniu jest zgoda jednostki, ktora
znalazta si¢ w dogodnym zasi¢gu (ankieta na ulicy, ankieta w sieci, rodzina,
znajomi).

dobér kuli $niegowej — badanie w populacji zlozonej z jednostek nietypowych,
wymaga dotarcia do nielicznej grupy badanych (np. w postaci doboru
przypadkowego), a nastepnie za ich posrednictwem — do kolejnych znanych im
0s6b 0 podobnych cechach.

W pracy dyplomowej mozliwe jest stosowanie badan opartych na
mechanizmach losujacych. Moze by¢ to losowanie z szerokiego grona
potencjalnych uczestnikow badania lub tez z grupy wyznaczonej przez
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wybrane wczesniej kryteria. Organizacja badania powinna zakltadaé
jednakowa szans¢ dostania si¢ do proby przez kazda jednostke populacji.

i/':l Wskazéwka

Metody doboru losowego — probabilistyczne

dobor losowy prosty — badanie opiera si¢ nieograniczonym bezposrednim doborze
0sOb do proby statystycznej wprost z populacji generalne;.

a) losowanie za pomocg urny, w ktorym poszczegdlne osoby zastepowane sg
numerami  (losami), ktore losowane sg zgodnie z regulami
prawdopodobienstwa,

b) losowanie za pomocg tablicy liczb losowych — 0soby z populacji generalnej
po ponumerowaniu wybierane sg poprzez odczytanie liczb z utworzonej
W ten sposéb tablicy w ustalonej kolejnosci.\

dobor losowy systematyczny — badanie opiera sie ograniczonym bezposrednim
doborze oséb do proby statystycznej wprost z populacji generalnej. Wigze sie z
koniecznos$cig uporzadkowania zbioru o0sob, a nastepnie ich doboru do badania
ze stworzonego zbioru w rownych odstepach.
dobor losowy warstwowy — badanie opiera si¢ na bezposrednim losowaniu okreslone;j
liczby oséb (niezaleznych prob) w warstwach, na ktore podzielona zostata
populacja generalna. Warstwy muszg by¢ jednorodne i istotnie roéznié¢ si¢ od
innych, a osoby losowane — podobnie jak w doborze systematycznym — moga
naleze¢ tylko do jednej warstwy.
a) dobor proporcjonalny — wielko$¢ prob jest proporcjonalna do wielkosci
warstw,
b) dobér nieproporcjonalny — wielko$¢ proby jest niezalezna od wielko$ci
warstw,
€) dobor optymalny — wielkos$¢ prob jest proporcjonalna do wielkosci warstw
oraz odchylenia standardowego zmiennych w badanych warstwach.

dobor losowy grupowy (zespolowy) — badanie opiera sie na losowaniu grup (rodzina,
grupa spoteczna, klasa) i badaniu wszystkich ich cztonkow.
a) dobor z jednakowymi prawdopodobienstwami wyboru,
b) doboér z r6znymi prawdopodobienstwami wyboru.

dobdr losowy wielostopniowy — badanie opiera si¢ na losowaniu grup powstajacych
Z podziatu grup wyzszego stopnia. Po wybraniu duzych zespotéw stanowiacych
grupy pierwszego stopnia, dzieli si¢ je na mniejsze jednostki losowania drugiego
stopnia i na jeszcze mniejsze zespoty losowania trzeciego stopnia, dochodzac do
podstawowych 0s6b — uczestnikow badania.

dobor losowania wiazkami — badanie przeprowadzane w przypadku tzw. srodowisk
specyficznych, wymaga losowania okreslonych grup ludnosci.
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Proba badawcza musi by¢ tak liczna, aby na podstawie dokonanego
pomiaru mozliwe bylo wyciaganie doktadnych i pewnych wnioskéw o
badanej populacji. Nie uzyskasz tego efektu poprzez przeprowadzenie
badan na kilku, dowolnie wybranych osobach. Mozesz poprzesta¢ na probie
minimalnej wskazywanej w literaturze metodologicznej, ale w tym
przypadku warto ustali¢ rozmiar préby na podstawie okreslonego
przedziatu ufnosci.

Kalkulator obliczajacy minimalna (wymagana) liczbe osob w probie (w badaniu na prébie pochodzacej z populacji), przy zatozeniu
poszczegdlnych parametréw. Podana wartosc informuje o tym, ile nalezy zbadac osob w badaniu, aby uzyskaé dana wartosé biedu
minimalnego w pomiarze, przy ustalonym poziomie ufnosci do wyniku (np: na 95%). Aby obliczy¢ wynik nalezy podac wielkosé
populacji (pojawiajaca sie po podaniu wielkosci populacji, czyli zbioru wszystkich mozliwych jednostek w danym zbiorze, np. Polacy
38min, uczniowie szkoty: 200). Po podaniu wartosci, z prawej strony pojawi sie wynik (przy zatozonych wartoéciach pozostatych
parametrow). Zmiana wielkosci pozostatych parametrow mozliwa jest poprzez pasek lub wpisanie wartosci. Docelowo ustawilismy
wartodci parametrdw najczesciej wybieranych przez badaczy.

Wynik: Wymagana liczba os6b w badaniach:

Wielkos¢ populacii:

Poziom ufnosci:
T— 95 O

Poziom ufnosci: Wskaznik ten oznacza, jak
bardzo mozemy by¢ pewni uzyskanych
rezultatéw, a = 0.95 oznacza, ze na 95%

Wynik: Btad maksymalny:

Wielkosé populacji:

Ilos¢ os6b w badaniach:

Wielkos¢ frakeji:
—T1 05

Wielkos¢ frakcji: Jezeli szacujemy, ze
badana cecha wystepuje w 60% populacji
nalezy podac 06. Gdy nie znamy warkosci
nalezy podac 0.5

Poziom ufnosci:

oeeeeeeess———n 5 %
Poziom ufnosci: Wskaznik ten oznacza, jak
bardzo mozemy by¢ pewni uzyskanych
rezultatow, O = 0,95 oznacza, e na 95%

Btad maksymalny:
5 Y

Btad maksymalny: Blad maksymalny
informuje nas o tym., jaka "poprawke”
powinnysmy przyjac. Innymi stowy, kiedy
zaloiymy blad w wysokosci 0,03, czyli 3
procent i  przeprowadzamy  sondaz
wyborczy to, gdy dana partia uzyska wynik
20% poparcia, to przy naszym zalozeniu
bledu 3%, prawdziwe poparcie moze sig
roznic o 3%

Ponizej znajduje sie kalkulator obliczajacy wielkosé btedu maksymalnego. Aby obliczy¢ btad nalezy podaé wielkos¢ populacji, z
ktarej jest losowana proba, wielkosc proby (liczba osdb w badaniu), poziom ufnosci oraz wielkosc frakeji.

Wielkosc frakeji:
TTTEE——e—— (5

Wielkos¢ frakcji: Jezeli szacujemy, ze
badana cecha wystepuje w 60% populacji
nalezy podaé 0,6. Gdy nie znamy wartosci
nalezy podac 0.5.

Kalkulator doboru préby (naukowiec.org), https://www.naukowiec.org/dobor.html

Wspoélezynnik ufnosci  okreslany jest najczgéciej jako (1-)
procentowy przedziat ufnosci (o — poziom istotnosci, prawdopodobienstwo
popetienia bledu I rodzaju). Najczesciej przyjmuje sie¢ a = 0,05,
a wspolczynnik przyjmuje warto$¢ w zalezno$ci od przyjetego poziomu
ufnosci: 90% = 1,64; 95% = 1,96 oraz 99% = 2,58
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Czy moge zastosowal w-swojef procy dyplomowe] metode
studinwm przypadikn?

W studium indywidualnych przypadkéw przedmiotem badan sg nie tylko
ludzkie losy (studium postaci i losow okreslonej osoby), ale réwniez
konkretne zjawiska — pod warunkiem opracowania diagnozy tego zjawiska
I wskazania dziatan niezbednych do wprowadzenia zmian.

Tradycyjne studium indywidualnych przypadkow ograniczone byto
do biografii ludzkich, ale przedmiotem badah moze by¢ rowniez okreslony
problem. Studium przypadku moze dotyczy¢ okreslonego podmiotu
(przedsigbiorstwo, jednostka samorzadu terytorialnego) lub wyznaczonego
kryteriami przedmiotowymi problemu badanego w okreslonej grupie
spotecznej. Case study (mozesz spotka¢ takie okreslenie studium
przypadku) to réwniez analiza okres$lonej sytuacji lub zdarzenia, np. na
podstawie jednego orzeczenia sagdowego w konkretnej sprawie.

Wiasciwy przebieg badania obejmuje nastepujace etapy:

e analiza informacji dotyczacych podmiotu objetego badaniem,
pozwalajagca na ogodlne jego przedstawienie oraz wypracowanie
ogolnej orientacji na temat przedmiotu badan,

e interpretacja wynikow i wyciagnigcie wnioskow,

e sformutowanie rekomendacji do zastosowania w praktyce.

W metodzie studium przypadku mozesz korzysta¢ z wielu technik,
pozwalajacych poznaé przedmiot badan. Podstawowg technikg jest metoda
badania dokumentacji w postaci zgromadzonych dokumentow
archiwalnych w postaci sprawozdan z dziatalnosci, danych statystycznych
oraz informacji medialnych. Dokumenty moga wystepowaé w postaci
pisanej (sprawozdania, raporty, regulaminy) i cyfrowej (opracowania
statystyczne) lub w formie nagrania (materialy obrazowo-dzwigkowe —
zapis z narad, sesji).
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Czy to prowde, ze kazdo proco dyplomowa powivnna
zowieral rozdziat teoretyczny?

Tak. Kazda praca dyplomowa — réwniez empiryczna — powinna zawiera¢
wprowadzenie teoretyczne.

Wprowadzenie teoretyczne to wazny element pracy, ktory pozwala
na zrozumienie kontekstu badawczego i celow pracy, dlaczego dany temat
zostal wybrany 1 jakie sg oczekiwane rezultaty badan. Potwierdza, ze masz
swiadomo$¢ kontekstu badawczego i jeste§ w stanie odpowiednio
zinterpretowa¢ wyniki badan.

i/‘:l Wskazowka
aca

Wprowadzenie teoretyczne powinno by¢ napisane w sposob jasny i zrozumiaty. Brak
klarownosci i niezrozumiate sformutowania moga utrudni¢ zrozumienie tresci pracy.
Wprowadzenie teoretyczne jest niezbedne dla zapewnienia wiarygodnosci pracy
dyplomowej. Dlatego wazne jest, aby byto doktadne, przemyslane i oparte na
wiarygodnych Zrédlach. Nalezy unika¢ ogolnikéw i niepotrzebnych informacii,
skupiajgc si¢ na najwazniejszych aspektach zwigzanych z tematem pracy. Wykazanie
znajomosci literatury przedmiotu 1 umiejetno$¢ zastosowania teorii do praktyki jest
waznym elementem oceny pracy przez recenzentow.

Wprowadzenie teoretyczne nie musi by¢ diugie, ale powinno zawieraé istotne
informacje dotyczace teorii i wczesniejszych badan. Nalezy roéwniez pamigtaé
0 odpowiednim odniesieniu si¢ do literatury, poprzez cytowanie odpowiednich zrodet.
To pomoze w znalezieniu dodatkowych informacji na temat omawianego zagadnienia.

W przypadku prac dyplomowych o charakterze empirycznym,
wprowadzenie teoretyczne stanowi punkt odniesienia dla dalszej czgsci
pracy. Obejmuje ono prezentacje istniejacych badan, teorii 1 koncepcji
zwigzanych z tematem pracy. Pozwala przedstawi¢ teori¢, na podstawie
ktérej wykonano badania oraz zaprezentowa¢ wyniki badan osiagnigte
W danej dziedzinie. Dzigki temu masz mozliwo$¢ poréwnania wlasnych
wynikéw z istniejacag wiedza naukowa i dokona¢ oceny ich wartosci.
Wprowadzenie teoretyczne pozwala Ci na ukazanie luki w dotychczasowej
wiedzy, stanowigc uzasadnienie potrzeby przeprowadzenia wtasnych badan
empirycznych. Przedstawienie brakujacych informacji, kontrowersji lub
niewystarczajacych wynikéw dotychczasowych badan stwarza podstawy
do celowego przeprowadzenia nowych badan, ktérych celem jest
poszerzenie wiedzy na dany temat.
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CZYM JEST STRUKTURA PRACY DYPLOMOWEJ?
Jakief dtugoicih powinna byé mojo praca?

Na kazdej uczelni okreslane s3 wymogi dotyczace pracy dyplomowej,
w tym roéwniez jej dlugosci (liczby stron — minimalna i maksymalna).

Kazdy promotor moze podejs¢ do tej kwestii indywidualnie,
uwzgledniajagc tematyke pracy oraz jej charakter — dotyczy to
W szczegollnosci prac realizowanych w projektach. Promotor ma prawo
okresli¢ minimalng i maksymalng liczbe stron poszczegdlnych czesci pracy
(wstep, poszczegolne rozdziaty 1 podrozdziaty oraz zakonczenie). Ustalone
przez promotora zasady sg obowigzujace dla dyplomantow.

Jesli praca jest za dluga
Przeczytaj uwaznie tekst — czy obok

Jedli praca jest za krotka
Przeczytaj uwaznie tekst — ustal, czy

oméwione zostaly wszystkie wazne | waznych zagadnien tekst nie zawiera zbyt
zagadnienia. wielu  informacji nie zwigzanych
Ztematem, a ktorych usunigcie nie

spowoduje uszczerbku dla omawianych
kwestii merytorycznych.
Wyeliminuj z  tekstu
powtdrzenia — najczesciej sa
niezamierzone.

wszystkie
one

Zastanow si¢, czy wszystkie Kkwestie
zostaly omowione w sposob wyczerpujacy
i nie zostaly potraktowane ogdlnikowo

Sprawdz, czy tekst moze zostad
rozbudowany poprzez dodanie
przyktadow lub cytatéw — dotyczy to
réwniez kluczowych dla pracy poje¢.

Sprawdz, czy wszystkie przyktady i cytaty
sa niezbedne. A moze cz¢$¢ z nich nie
wnosi hic nowego do tekstu pracy?

Zastanow sie¢, czy tekst jest zrozumiaty.
A moze potrzebuje schematéw
wyja$niajacych, tabel z danymi?

Sprawdz, czy wszystkie tabele i rysunki sg
niezbedne. A moze wystarczy tylko krotki
opis?

Jezeli Twoja praca jest krotsza niz wynika to z obowigzujacych
zasad, ale w Twoim przekonaniu temat zostal wyczerpany, wyjasnij Swoje
racje promotorowi przedstawiajac logiczne argumenty. Dyskutujacy
dyplomant, uzasadniajacy swoje zdanie, moze wplyna¢ na zmian¢ decyzji
promotora. Nie mozesz jednak oczekiwa¢ uwzgledniania ttumaczenia, zZe
»,wyczerpalem juz swoje mozliwosci pisania na to zagadnienie”, ,,brakuje
mi pomystu, brakuje mi weny”, ,nie jestem w stanie rozwina¢ jeszcze
bardziej tematu, gdyz mam wrazenie, ze pisz¢ o tym samym tylko w innych
zdaniach”.
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Dlaczego odpowiednio budown pracy dyplomowe jest
utotna?

Odpowiednia budowa pracy dyplomowej pozwala na logiczne i klarowne
przedstawienie wynikéw badan, wnioskow i argumentow.

Praca dyplomowa powinna sktada¢ si¢ z kilku kluczowych
elementdw, ktore umozliwig petne 1 kompleksowe przedstawienie wynikow
badan. Kazda z tych czgsci pelni okreslone funkcje. Wstep wprowadza
w tematyke pracy, pozwala przedstawic¢ gtowne cele i pytania badawcze.
Przeglad literatury (rozdziat teoretyczny) to miejsce na przeprowadzenie
analizy istniejacych badan 1 teorii zwigzanych z tematem pracy
dyplomowej. Ta cze$¢ pozwala umiejscowic prace w kontekscie naukowym
oraz zapewni solidng podstawe teoretyczng. Rozdzial (rozdziaty)
empiryczne to miejsce na prezentacje i analize¢ wtasnych badan. W tej czesci
pracy dyplomowej powiniene$ szczegoétowo opisa¢ metody, narzedzia
| probe badawczg, przedstawi¢ wyniki naszych badan (w formie tabel
I wykresow oraz w formie opisowej). Wazne jest, aby prezentacja wynikow
byta precyzyjna i doktadna, a takze umieszczona w kontekscie literatury
przedstawionej wezesniej. Kolejna, po prezentacji wynikoéw, czes¢ pozwala
na dokonanie ich interpretacji i dyskusji. W tej czesci pracy dyplomowej
jest miejsce na analize znaczenia wynikow, pordéwnywania ich z wynikami
badan innych autorow i przedstawiania wnioskéw. Wazne jest, aby autor
pracy dyplomowej byt krytyczny wobec swoich badan i umial
zidentyfikowa¢ ich mocne i stabe strony. Powinien réwniez rozwazy¢
implikacje uzyskanych wynikow dla dalszych badan i praktyki.
Podsumowanie pozwala podkre§li¢ najwazniejsze punkty pracy
dyplomowej i odpowiedzie¢ na pytania badawcze postawione we wstepie.
Daje rowniez mozliwos¢ weryfikacji postawionych hipotez. Warto rowniez
rozwazy¢ mozliwo$¢ umieszczenia wnioskow i sugestii dla dalszych badan.

Jak widzisz, odpowiednia budowa pracy dyplomowej jest niezwykle
istotna, poniewaz pozwala na klarowne przedstawienie wynikow badan
i wnioskow.  Zapewnienie odpowiedniej struktury oraz logiczne
pouktadanie poszczegdlnych elementow zapewniajg $ledzenie toku
rozwazan oraz przekazywanie istotnych informacji.
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Czym jest wewnetrzny podziat pracy? Czy wmojo proco
dyplomowa musi byé podzielona na rozdziaty?

Kazda praca dyplomowa powinna mie¢ przejrzysty i logiczny uktad.
Uzyskanie takiego efektu wymaga dokonania podziatu na proporcjonalne
rozdziaty i podrozdziaty.

Struktura pracy jest ustalana indywidualnie z promotorem
I uzalezniona od poruszanej problematyki. Nie ma jednego uniwersalnego
sposobu podzialu tresci czgsci merytorycznej pracy dyplomowej na
rozdzialy. Taki podziat jednak istnieje, gtéwnie ze wzgledu na organizacje
tre$ci pracy dyplomowej. Najwazniejsze, najczesciej stosowane zasady:

1. Rozdzialy pozwalaja na logiczne uporzadkowanie tresci. Uktad
w pewnym stopniu odpowiada metodycznemu dziataniu dyplomanta.
Stosowana jest z reguty zasada od ,,0g6lu do szczegotu”, czyli od
rozwazan najbardziej ogdlnych w zakresie dziedziny do najbardziej
szczegdtowych dotyczacych omawianego problemu.

2. Uktad rozdzialéw, typowy dla okreslonej grupy dyscyplin, utatwia
czytanie pracy dyplomowej oraz jej ocene. Przyjmuje si¢, ze oprocz
wstepu (wprowadzenia) i zakonczenia (wnioskéw, podsumowania,
dyskusji, rekomendacji) merytoryczna cze$¢ pracy powinna zawierac
minimum trzy rozdziaty. Kazdy z tych rozdziatow, zgodnie z zasada
logicznosci, spojnosci 1 wylacznosci, powinien dotyczy¢ okreslonych
zagadnien. Rozdziaty powinny zosta¢ podzielone na mniejsze jednostki
redakcyjne (podrozdziaty). Zalecane jest stosowanie ujednoliconego
sposobu podzialu wewngtrznego (2-4 podrozdzialy w kazdym
rozdziale). Jezeli istnieje konieczno$¢ mozliwe jest wprowadzenie
kolejnych (nizszych) podzialow. Rozdziaty powinny by¢ zblizone do
siebie pod wzgledem objetosci stron.

3. Nazwy rozdzialéw oraz ich kolejnos¢ (nastepstwo) daja informacje
0 zastosowanej metodzie realizacji celow pracy. Tytut rozdzialu nie
moze by¢ identyczny z tytutem pracy dyplomowej, a tytut podrozdziatu
— 7 tytulem rozdziatu.

Jak widzisz, w strukturze pracy obligatoryjny jest podzial
omawianych tresci na rozdziaty i podrozdzialy. Ich liczba i zawartos¢ zaleza
od charakteru pracy, przy czym podziat powinien by¢ w miar¢ mozliwosci
rownomierny — nalezy unika¢ duzych dysproporcji objetosciowych.
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Z jokich elementow powinna sktadol sig wmojo proco
dyplomown?

Przygotowanie pracy dyplomowej to proces wymagajacy duzego
naktadu czasu. Odpowiednia budowa tego dokumentu ma kluczowe
znaczenie dla ostatecznego efektu. Ale dlaczego wiasciwa struktura pracy
dyplomowej jest tak istotna? Jakie elementy powinny si¢ w niej znalez¢?

Cze$¢ formalna Cze$¢ merytoryczna
Cze$¢ otwierajaca prace
strona tytutlowa
podzickowanie — opcjonalnie
streszczenie (moze by¢ rowniez w czgéci konczacej prace)
spis tresci
wykaz skrétow — opcjonalnie

CzesC teoretyczna

Wprowadzenie — tzw. rozdzialy teoretyczne, ktore
zawieraja przeglad literatury zgodnie 2z tematem
i przyjetym celem pracy.

Cze$¢ metodyczna
Czg$¢ metodologiczna (metodyczna) stanowi potaczenie
teorii (cel pracy wraz z uzasadnieniem) z praktyka (sposob
realizacji celu)
Czeg$¢ praktyczna (badawcza)
Analiza wynikow przeprowadzonego celu i sprawozdanie
z realizacji celu.
Czeg$¢ zamykajaca prace
e podsumowanie
o wykaz zrodet wykorzystanych w pracy
o spis obiektéw (rysunkow, tabel) — opcjonalnie
Aneks

Struktura pracy dyplomowej pozwala na jej ,,zorganizowanie”,
pozwala zrozumie¢ Twoje intencje i $ledzi¢ tok Twojego myslenia. Twoja
praca jest chaotyczna 1 nieuporzadkowana, poniewaz rozdzialy,
podrozdziaty i sekcje nie sa logicznie pouktadane i nie nawiazuja do siebie
nawzajem.
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Jak powinna wygladal strona tytutowar?

Strona tytutowa pracy powinna by¢ zgodna z wzorem obowigzujagcym na
Twojej uczelni.

Poszukaj go we wzorach dokumentéow i $cisle zastosuj si¢ do
wytycznych. Nie zmieniaj, nie upigkszaj — zamie$¢ wszystkie wymagane
elementy 1 ogranicz si¢ do nich (nawet jesli uwazasz, ze jest ich zbyt mato).
1. Strona tytutowa zawiera najwazniejsze informacje na temat uczelni

I jednostki organizacyjnej na ktorej praca powstala, autora pracy i jej
promotora.

2. Zadbaj, aby poda¢ wszystkie informacje i dopilnuj, aby wszystkie
elementy byly odpowiednio sformatowane 1 zamieszczone na stronie
zgodnie ze wzorem.

3. Sprawdz, jaki stopien naukowy ma Twdj promotor i pamigtaj
0 prawidlowym jego zapisie.

4. Tytul pracy moze by¢ wymagany réwniez w jezyku obcym (najczgsciej
angielskim) — zadbaj o jego prawidlowe przettumaczenie.
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Czym jest oswiadezenie studentn wmieszezone w- procy
dyplomowey?

Oswiadczenie studenta umieszczane w pracy dyplomowej jest pisemnym
oswiadczeniem, w  ktérym student potwierdza  autentycznos$¢
I samodzielno$¢ wykonania pracy oraz przestrzeganie zasad etyki
naukowej.

Oswiadczenie studenta umieszczone w pracy dyplomowej stanowi
gwarancj¢ uczciwosci 1 odpowiedzialno$ci studenta oraz speinienie
wymogow formalnych. Pisemne oswiadczenie studenta pelni kilka
istotnych funkcji:

1. Oswiadczenie to wyraz uczciwosci i odpowiedzialnosci studenta, ktory
potwierdza, ze praca dyplomowa zostata wykonana samodzielnie,
zgodnie z zasadami naukowymi 1 etycznymi. O$wiadczenie to stanowi
wiec gwarancje, ze nie doszlo do plagiatu ani naruszenia praw
autorskich.

2. Oswiadczenie to jedne z dokumentéw procedury dyplomowania. Jego
umieszczenie w pracy dyplomowej jest wymogiem formalnym, ktory
musi zosta¢ spetniony, aby praca mogta zosta¢ dopuszczona do obrony.
Oswiadczenie to potwierdza, ze praca dyplomowa jest autentyczna
i zostala wykonana zgodnie z wymaganiami programowymi
i regulaminem uczelni.

3. Oswiadczenie to waznym element procesu egzaminu dyplomowego.
Podczas egzaminu komisja egzaminacyjna moze odwota¢ si¢ do
o$wiadczenia studenta, aby sprawdzi¢ autentyczno$¢ pracy oraz
samodzielnos$¢ 1 wiedzg studenta. Dlatego niezwykle istotne jest, aby
o$wiadczenie bylo prawdziwe i zgodne z rzeczywistoscia.

Oswiadczenie sformulowane jest przez Uczelni¢ w sposob jasny
I precyzyjny, bez zbednych ozdobnikow. Zawiera informacje takie jak tytut
pracy dyplomowej, imi¢ 1 nazwisko autora, numer albumu oraz date¢
ztozenia pracy. Oswiadczenie powinno by¢ podpisane przez studenta, co
jest dodatkowym potwierdzeniem jego autentycznosci. W przypadku
stwierdzenia nieprawdziwosci oswiadczenia, moze doj$¢ do powaznych
konsekwencji, nie tylko w postaci odrzucenia pracy dyplomowej, ale
réwniez do natozenia sankcji dyscyplinarnych. Dlatego wazne jest, aby
o$wiadczenie byto zgodne z prawdg i1 stanowito wiarygodne potwierdzenie
samodzielnosci 1 uczciwosci autora pracy.
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Czy plan mojef procy dyplomowe) L spis tresel to-ten sam
element proacy?

To pytanie nurtuje wielu studentow. Odpowiedz brzmi: nie, plan pracy
dyplomowej nie jest tym samym co spis tresci w pracy dyplomowej. Oba
elementy maja jednak swoje wilasne znaczenie i petnig rézne funkcje
w procesie tworzenia pracy dyplomowej.

Zaczynasz pisa¢ swoja prace zgodnie z przygotowanym planem.
Plan pracy dyplomowej to szczegdlowy opis struktury 1 zawarto$ci calej
pracy. Jest to rodzaj mapy, ktéra ukazuje, w jaki sposob praca bedzie
podzielona na poszczeg6lne rozdzialy, sekcje 1 podsekcje. Plan powinien
zawiera¢ rowniez krotki opis kazdej z tych czgsci, aby czytelnik mogt
zorientowac si¢, o czym doktadnie bedzie mowa w danym rozdziale. Plan
jest niejako planem dziatania, ktory pomaga w organizacji swoich mysli
I tresci, a takze w utrzymaniu spdjnosci i logicznego uktadu pracy.

Spis tresci jest niczym innym jak prezentacja tytutow wszystkich
czesci pracy (rozdzialdw, podrozdzialdw) z podaniem numerdéw stron, na
ktorych si¢ one znajdujg — na danym etapie tworzenia pracy. Jest to rodzaj
spisu, ktory ma na celu utatwi¢ nawigacj¢ po tresciach pracy. Dzigki
spisowi tresci czytelnik moze szybko odnalez¢ interesujace go tematy
i informacje, a takze sprawdzi¢, gdzie doktadnie znajduje si¢ dana sekcja.
Spis tresci jest wigc rodzajem skroconego przegladu catej pracy, ktory
ulatwia czytanie i zrozumienie jej struktury.

1. Spis tresci powinien zawiera¢ tytuly wszystkich elementow zawartych
w pracy dyplomowej.

2. Do kazdego tytulu znajdujacego si¢ w spisie tre§ci powinna zostac
podana strona — zgodna z faktyczng numeracja poszczegoélnych stron.

3. Spis tresci powinien by¢ generowany automatycznie — W tym celu
musisz  zastosowa¢ ustawienia stylow tekstu oznaczonych
indywidualnie do rozdziatéw i1 podrozdziatow.

4. Musisz pamigta¢ o poprawnej aktualizacji spisu tresci po kazdej
zmianie dokonywanej w tekscie pracy dyplomowej — poprawnosé
dotyczy brzmienia tytutéw 1 odestania do wiasciwej strony.

Plan pracy dyplomowej i spis tresci sg ze sobg powigzane, ale maja
rozne funkcje. Plan jest bardziej szczegdlowy 1 opisowy, podczas gdy spis
tresci jest bardziej ogolny i stuzy jako punkt odniesienia dla czytelnika. Oba
elementy s3 wazne i niezbedne do stworzenia kompletnego i dobrze
zorganizowanego projektu dyplomowego.
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Czy w procy dyplomowe powinno byl podzigkowanie
L dedykacjo? Jesl tak — do- kogo powinno byl
skierowoane?

W niektorych uczelniach na poczatku pracy przewidziana jest
dodatkowa strona, na ktorej student moze ztozy¢ podzickowania lub —

rzadziej — zadedykowaé swojg prace. Z reguly sg one skierowane do
promotora lub osob, ktére miaty znaczacy wplyw na postanie pracy.

i/':l Wskazéwka
aca

Jedli cheesz ztozy¢ pisemne podzigkowanie, przemysl jego tresc.

Nie powinna by¢ to standardowa formutka, poniewaz nie bgdzie miala ona zadnego
znaczenia. Powinny to by¢ szczere podzigkowania wyrazone stowami zapadajacymi
W pamigec.

Podzigkowanie powinno zawiera¢ nast¢pujace elementy:
1. W przypadku promotora, warto zaczag¢ od nagléwka 1 zwrotu
grzeczno$ciowego, Np. Szanowny Panie;
Wyrazenie wdzigcznosci, np. Sktadam wyrazy wdzigcznosci;
3. Wskazanie osoby, do ktorej kierowane sg stowa podzigkowania, np.
Promotorowi mojej pracy, Wspétpracownikom, Zonie (Mezowi);
4. Okreslenie, za co wyrazasz wdzigcznos$¢, np. za cenne wskazowki,
zrozumienie i pomoc podczas pisania pracy dyplomowej;
5. Zwrot grzecznosciowy, Np. Z powazaniem lub Z wyrazami szacunku;
6. Odreczny podpis.
Podzigkowanie nie jest elementem obowigzkowym. obowigzkowy.
Jesli chcesz takie podzigkowanie zamie$ci¢, zorientuj si¢, czy Uczelnia
dopuszcza takie rozwigzanie 1 w jakim miejscu pracy ten element powinien
si¢ znalez¢.

N
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Joak wnapiusal dobre streszezemie pracy dyplomowe?
Kiedy powinno ono powstaé?

Streszczenie jest — obok tytutu i celu — jednym z najbardziej
istotnych elementoéw pracy dyplomowej. Streszczenie moze zacheci¢ do
czytania tresci pracy, pomagajac czytelnikowi zrozumie¢ zamyst, ktory
przyswiecal Ci przy jej tworzeniu. Nieprawidlowa redakcja streszczenia
moze zniechegci¢ do czytania pracy 1 zapoznania si¢ z osiggnigtymi
wynikami. Streszczenie moze znajdowac si¢ na poczatku pracy lub na jej
koncu — zgodnie z zasadami obowigzujacymi na uczelni. Musisz sprawdzic,
jakie sg oczekiwania uczelni w odniesieniu do tego elementu pracy
I przygotowac streszczenie zgodnie z nimi.

A Zapamigetaj!

Streszczenie powinno zawiera¢ zwiezte informuje o najwazniejszych aspektach pracy
dyplomowej, stanowigc kompilacj¢ zakresu pracy oraz jej podsumowania. Powinno
zatem odpowiada¢ na pytania:

W jaki sposob osiggnieto zatozone w pracy cele?

Co zostato zrobione w ramach podejmowanych dziatan?

W jaki sposéb to zrobiono?

Jakie osiggnigto rezultaty?

Jakie wnioski zostaly wyciggnigte z podjetych dziatan?

Jesli takich zasad uczelnia nie przygotowata, mozesz przygotowac
streszczenie wedtug zasad ogélnych. Streszczenie moze mie¢ charakter
logiczny lub merytoryczny.

A Zapamietaj!

Streszczenie logiczne
Przedstaw konstrukcje pracy i jej podziat na rozdziaty.
Podaj liczbe cytowanych Zrodet.
Przedstaw zawarto$¢ zatgcznikow.
Omow krotko zawartos¢ kazdej czesci pracy.
Przedstaw kontekst podjetej tematyki.
Przedstaw metodologi¢ (cel pracy) oraz sposob w jaki sposob realizowano cel pracy.
Przedstaw osiagniete efekty i najwazniejsze wnioski.
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Znacznie cze$ciej stosowane jest streszczenie merytoryczne, ktore
jest skrotowym przedstawieniem tresci poszczegdlnych rozdziatow.

A Zapamietaj!

Streszczenie merytoryczne
Napisz krotkie wprowadzenie w tematyke (kontekst tematyki) — 1-2 zdania na temat
przedmiotu podjetych badan,
Przedstaw cel pracy.
Dokonaj zwieztej prezentacji wykorzystanych materiatéw i zastosowanej w pracy
metodyki,
Przedstaw najwazniejsze wnioski z badania.

W streszczeniu najbardziej istotna jest zwiezlos¢ wypowiedzi,
poniewaz wiele uczelni ogranicza jego wielko$¢ poprzez maksymalng
liczbg stow 1 znakdéw. Najczesciej jest to ok. 300 stow. Sprawdz, czy Twoja
wypowiedz byta wystarczajagco jasna i zwigzta, nie powinno zawieraé
sformutowan oceniajacych tres¢ pracy.

Streszczenia stanowig nienumerowane rozdziaty pracy. Sklada sie
je pismem o 1-2 pkt mniejszym od tekstu glownego.

Streszczenie z reguly przygotowane jest w jezyku polskim, ale
wymagane jest rowniez tlumaczenie na jezyk angielski. Pamigtaj
0 zapewnieniu odpowiedniej jakosci tego thumaczenia.

Do streszczenia powinny zosta¢ dotgczone stowa kluczowe, ktoére
okreslajg przedmiot pracy.
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Dlaczego wstep praocy dyplomowef powinien powstal ,,na
kore’, czyl po- napisaniw catef procy?

Wstep ma charakter ogdélny i stanowi wprowadzenie w zagadnienia
poruszane w pracy.

Wstep powinien zaciekawi¢ czytelnika i wprowadzi¢ go w badane
zagadnienie. W tej czeSci postaraj si¢ rowniez zaprezentowaé SWOje
intencje, rowniez poprzez opis motywacji podjecia badan. Prawidtowo
sformutowany wstep powinien zawierac Kilka elementow.

Krotkie wprowadzenie w przedmiot pracy dyplomowej

\%

Uzasadnienie wyboru tematu (dlaczego jest ciekawy)

\Z

Przedstawienie przedmiotu i celu podjetych badan

<

Przedstawienie problemow (pytan) badawczych

<G

Przedstawienie sformutowanych hipotez

<G

Przedstawienie wykorzystanych metod i technik badawczych

<

Omoéwienie zakresu praccy
(przedmiotowy, czasowy, przestrzenny)

-

Przedstawienie zakresu pracy

N/

Kroétki przeglad literatury
193




1. Krotkie zarysowanie problemu, z mozliwoscia nawigzania do
wybranych twierdzen teoretycznych lub wczesniejszych badan — ta
cze$¢ wstepu powinna pozwoli¢ na wyprowadzenie uzasadnienie
podjecia tematu pracy. W pierwszym akapicie pracy musisz zaciekawi¢
i przekonaé¢ czytelnika, ze $wietnie orientujesz si¢ w omawianej
tematyce.

2. Przestanki wyboru tematu pracy, czyli motywacja do podjecia badan
w danym obszarze. Przekonaj, ze temat jest cieckawy i warto bylo si¢
nim zajac¢ glebiej. A moze u podstaw lezaly jakie§ osobiste przestanki
— wskaz je.

3. Kroétko omoéw metodologie pracy. Wskaz cel i zakres pracy, przedstaw
sformutowane problemy badawcze i hipotezy lub ogolne tezy
(zatozenia pracy). Nazwij stosowane metody i techniki badawcze oraz
uzasadnij ich dobor. W przypadku pracy empirycznej mozesz omowic
rowniez zakres przedmiotowy, czasowy i terytorialny (przestrzenny)
badania.

4. Omoéw strukturg pracy. We wstepie powinny si¢ znalezé ogdlne
informacje o zawarto$ci poszczegdlnych rozdziatow. Nie wystarczy
jednak jedno zdanie — kazdemu rozdzialowi poswig¢ jeden krotki
akapit, w ktorym wskazesz czego on dotyczy. Przedstaw kluczowe
problemy.

5. Nie zapomnij, ze we wstgpie powinna si¢ znalez¢ krotka
charakterystyka wykorzystanej literatury przedmiotu i materialow
zrodlowych (najwazniejsze zrddta). Staraj sie  wskazaé 2-5
najwazniejszych Twoich zdaniem pozycji. W tej czeSci autor/autorka
powinien wykaza¢, na jakim materiale zrédtowym oparte zostaly
wnioski.

Zawarto$¢ wstepu nie powinna przekracza¢ 2 stron tekstu. Zalecane
jest pisanie w formie bezosobowej z zastosowaniem bezosobowych form
czasownikow (wykazano, przedstawiono) lub strony biernej (zostanie
wykazane).

'_IQ‘ Wskazowka

Sprawdz, jakie oczekiwania do treSci wstgpu ma uczelnia oraz Twoj
promotor.
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Czy ,Wstep?’ oznaczo to- samo- co- ,,Wprowondzenie’’?
I tak, i nie. Zalezy...

Moze to by¢ okreslenie na ten sam element pracy, ale nie zawsze tak
jest. Czgsto masz szanse przedstawienia podjetego zagadnienia w szerszym
kontekscie. Wprowadzenie moze by¢ krotka czescig pracy (do 2 stron) lub
znacznie bardziej rozbudowang (nawet do 25% zawarto$ci calej pracy).
W pierwszym przypadku struktura Wprowadzenia wyglada nastepujaco:

Przedstawienie problematyki pracy przez ulokowanie podj¢tego
tematu w okreslonej dziedzinie wiedzy

N

Wskazanie probleméw badawczych, projektowych,
technologicznych.

NS

Wyodrebnienie zagadnien juz rozwigzanych oraz
nieopracowanych i wskazanie tematu, ktory ma by¢ opracowany.

NS

Wykazanie, ze wybrana problematyka jest wazna aplikacyjnie
lub poznawczo.

NS

Krotki przeglad literatury

Przeglad literatury zawarty na koncu Wprowadzenia ma wykazac,
ze potrafisz samodzielnie wybra¢ zrodta wiedzy 1 wlasciwie spojrze¢ na
dziedzing, w ktorej problem jest osadzony.

Moze jednak by¢ to cze$¢ znacznie bardziej rozbudowana, a sam
przeglad literatury moze zajmowac od 15-30% pracy dyplomowej. W takim
uktadzie w tytule pojawia si¢ czesto ,,Wprowadzenie teoretyczne”, a jego
tre$¢ stanowi analiza publikacji dotyczacych tematu pracy. Przeglad
literatury obejmuje nastgpujace elementy:
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Kroétki opis dotychczasowego stanu wiedzy dotyczacej tematu
pracy dyplomowej.

-

Wykazanie zwigzku podjetego problemu z innymi publikacjami na
ten temat.

<

Wyodrgbnienie zagadnien juz rozwigzanych oraz
nieopracowanych i wskazanie tematu, ktéry ma by¢ opracowany.

G

Ocena stosowanych dotychczas metodyk badan i wskazanie
wybranej metodyki rozwigzywania problemu pracy dyplomowej.

-

Okreslenie i uzasadnienie motywacji podjecia tematu

Jesli zatem powiniene$ napisa¢ Wprowadzenie, dowiedz si¢ jak ten
element pracy jest rozumiany i jakg powinien mie¢ strukture.
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Co oznaczow ,,00b ogotw do- yzezegot’’ L ezym rézna sig od
podefScion 00 yzezegstw do- ogot’’?

Bardzo obrazowo kwestie rdznic migdzy rozumowaniem
indukcyjnym a dedukcyjnym przedstawil Maciej Winiarek.

* Zaczynam od teorii
« Potwierdzam
hipotezg
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Indukeyjne
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Potwierdzenie Obserwacja B Macie] Winiarek

M. Winiarek (2020) Réznica migdzy rozumowaniem indukcyjnym a dedukcyjnym,
https://mysleniekrytyczne.edu.pl/roznica-miedzy-rozumowaniem-indukcyjnym-a-
dedukcyjnym/

Dedukcja jest zgodna z prawami logiki i dziata wedlug zasady ,,od
ogbéhu do szczegotu”. Oznacza to, ze w pierwszej kolejnosci gromadzisz
informacje ogdlne i na tej podstawie wyciagasz wnioski. Dedukcja opiera
si¢ na istniejacych teoriach i twierdzeniach, a z ich kontekstu mozesz
wyodrebni¢ (wydzieli¢) czesci sktadowe problemu, ktorym zajmujesz si¢
W Swojej pracy. Mozesz zatem przeanalizowa¢ kazdy z tych probleméw
Z osobna, dzigki czemu masz mozliwo$¢ dokladniejszego poznania
poszczego6lnych elementéow badanego procesu, zjawiska, czy obiektu.
Inaczej mowigc przechodzisz od rozwazan ogoélnych do coraz bardziej
szczegotowych i z nich wyciagasz wniosek. Uzyskany z takiego podejscia
wniosek zawsze wynika z konkretnych przestanek. Indukcjato z kolei
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rozumowanie redukcyjne i wnioskowanie uprawdopodabniajace. W takim
przypadku zakltada si¢ stluszno$¢ postawionej wczesniej tezy I prowadzi
wnioskowanie ,,0d szczegotu do ogoétu”. Inaczej méwigc ogdlne wnioski
wycigga si¢ na podstawie obserwacji konkretnych zjawisk lub ich
elementow.

Whioskowanie dedukcyjno-hipotetyczne Whioskowanie indukcyjno-uogdlniajgce

Analiza dotychczasowej wiedzy Formutowanie problemu badawczego

: l

Formulowanie hipotezy

i

Planowanie i wykonanie l

Planowanie obserwacji i doswiadczen.

doswiadczen. | Wykonanie obserwacji i doswiadczen. |

Poréwnanie wynikow
doswiadczen z hipotezq.

I [ |

Wynik zgodny IUagéInienie wynikéw badan’.l
z hipotezq.

I Analiza wynikow badan. |

¥ !

Sformulowanie Formutowanie wniosku
reguly koricowego.

J. Stefanowski (2017), Metodologia badan naukowych,
http://www.cs.put.poznan.pl/jstefanowski/metodol/Metod-
badanienaukowe2019update.pdf

Ponizej zaproponuj¢ Ci najczgsciej stosowany w pracach
dyplomowych uklad rozdziatéw. Pamigtaj — jest to tylko wskazowka,
auklad 1 tres¢ poszczegdlnych rozdzialow powinna by¢ ustalona
indywidualnie z promotorem.

O
@ Wskazowka

W rozdziale pierwszym jest miejsce na dokonanie analizy literatury dotyczacej
problemu pracy. Przez caly proces tworczy autor/autorka powinien mie¢ na uwadze, ze
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jest to ogolny rozdzial teoretyczny, ktory jest punktem wyjscia do dalszych rozwazan,
a zatem wynikajacy z tematu pracy i umozliwiajacy sformutowanie problemu. Dlatego
dokonana analiza piSmiennictwa powinna pozwoli¢ na wyjasnienie kluczowych dla
podjetych badan definicji, wskaza¢ typowe dla zakresu pracy konstrukty i modele
teoretyczne. Inaczej mowigc, w rozdziale powinna znalez¢ si¢ analiza problematyki
poruszanej w pracy na podstawie zgromadzonej literatury. W tej czgsci nalezy korzystaé
z nastgpujacych zrodet:

e monografie po§wigcone zagadnieniom poruszanym w pracy,

e artykuly naukowe publikowane w czasopismach naukowych — zaréwno
W wersji drukowanej, jak tez dostgpne w wersji elektronicznej (publikowane
w pliku pdf w Internecie),

e artykuly popularnonaukowe omawiajgce zagadnienia poruszane w pracy,

e komentarze i opinie, ze szczegdlnym uwzglednieniem najnowszych publikacji
na stronach internetowych prowadzonych przez administracj¢ publiczng
(rzadowa i samorzadowa) oraz instytucje zajmujace si¢ badaniami rynkowymi
oraz spotecznymi (w tym CBOS),

o dokumenty i materialy, w tym akty prawne (prawo mi¢dzynarodowe, Unii
Europejskiej i krajowe) i normy,

e materialy statystyczne (rowniez GUS).

Twoim zadaniem jest zestawienie literatury oraz jej porownanie (znalezienie
roznic i podobienstw), pozwalajace na pelne scharakteryzowanie omawianych pojec.

W rozdziale drugim skupiasz si¢ na oméwieniu istniejgcego stanu wiedzy dotyczacej
tematu pracy. Zawarto$¢ rozdziatu uzalezniona jest od charakteru pracy i przyja¢ moze
jedna z dwu form:

1. Szczegodlowy rozdziat teoretyczny — dokonujesz w nim opisu gléwnego problemu
badawczego na podstawie dostgpnej literatury. Jesli jest taka mozliwo$¢, w tej czesci
pracy powiniene$ roOwniez zosta¢ wskaza¢ rowniez metody rozwigzania problemu
badawczego przedstawione w literaturze przedmiotu. Mozesz przy tym korzystaé
z wynikow badan wtdrnych prezentowanych w artykutach naukowych
i publikowanych w r6znego rodzaju raportach.

2. Ogoélny opis podmiotu i terenu badania. Jest to szczegolnie istotny rozdziat
w przypadku, kiedy w swojej pracy wykorzystujesz metode studium przypadku lub
przeprowadzasz sondaz diagnostyczny w konkretnej instytucji. W takim przypadku,
w rozdziale powinna zosta¢ dokonana charakterystyka podmiotu i zaprezentowane
funkcjonujgce w niej rozwigzania. Zakres analizy powinien by¢ SciSle zwigzany
Z wezesniejszymi rozwazaniami teoretycznymi oraz stanowi¢ podstawe do badan
omawianych w rozdziale trzecim. Dokona przez Ciebie analiza powinna przede
wszystkim umozliwi¢ dokonanie oceny oraz pozwoli¢ na wskazanie sposoboéw
modernizacji lub usprawnienia dostrzezonych niedoskonatosci i bledéw. W takim
rozdziale mozesz wykorzysta¢ nastepujace zrodta informacji:

e regulaminy obowigzujace w organizacji,

e dokumenty strategiczne (strategie, plany rozwoju),

e dokumenty obrazujace biezace funkcjonujace podmiotu — w tym sprawozdania
1 raporty (miesi¢czne, kwartalne, roczne),

o informacje publikowane na stronie internetowej badanej organizacji
i w mediach spoteczno$ciowych,
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e wszystkie inne dokumenty udostepnione przez zarzadzajacych na prosbe
autora/autorki.

W rozdziale trzecim powinna zostaé przeprowadzona analiza tematu w oparciu
0 przeprowadzone badania. Omawiasz wyniki badania ankietowego lub
przeprowadzonego wywiadu, dokonanych obserwacji i zgromadzonych danych
pochodzacych z dokumentow. W pracy monograficznej lub opartej na literaturze, w tej
czgsci pracy konieczne jest omowienie problemu stanowigcego przedmiot pracy. Uktad
prezentowanych tresci zalezy zatem od rodzaju pracy oraz od rodzaju i przyjetego
sposobu badan. Sugeruje jednak, aby — w miare mozliwosci — prezentacja informacji
z badania zgodna byta ze sformulowanymi problemami badawczymi. W przypadku
badan ilosciowych wyniki powinny by¢ prezentowane w tabelach i na wykresach
(rysunkach). Opis powinien zaakcentowa¢ najwazniejsze informacje z punktu widzenia
prowadzonej analizy. Rozdzial powinien konczy¢ si¢ wstepng weryfikacja wynikow
badan oraz przedstawieniem propozycji, w jaki sposob moga zosta¢ one wykorzystane
w praktyce (rekomendacje). W przypadku pracy empirycznej w rozdziale trzecim
powinny zosta¢ omoéwione szczegdly badan terenowych oraz przedstawione
najwazniejsze wnioski z badania.

Praca moze mie¢ inng strukturg, o ile wprowadzony zostaniec oddzielny rozdzial
poswiecony omowieniu podstaw metodologicznych przeprowadzonego badania.
Najczesciej jest to rozdzial umieszczany przed analizg wynikéw badania. W przypadku
takiego rozdziatu powinien on uwzglednic takie zagadnienia jak:
e przedmiot i cel pracy,
problem badawczy,
tezy lub hipotezy,
zmienne i wskazniki,
metody, techniki i narzedzia wykorzystane podczas badania,
organizacja badan i ich przebieg,
charakterystyka obszaru badan oraz os6b biorgcych udziat w badaniu.

Jak zatem widzisz, zaproponowany uktad pracy i zawarto$¢ oparty
jest na dedukcji 1 uktadzie ,,od ogétu do szczegétu”. Nic nie stoi na
przeszkodzie, aby praca dyplomowa byta oparta na wnioskowaniu
indukcyjnym, przy czym musisz wziag¢ pod uwage, ze jest to wnioskowanie
nie tylko trudniejsze od dedukcji, ale rowniez bardziej zawodne.
Whnioskowanie takie wymaga zdolnos$ci do znajdowania wzorcoéw i regut na
podstawie obserwacji — przyktadem takiego uogodlnienia wynikajacego
z indukcji jest stwierdzenie ,,Wszystkie kruki sg czarne”.
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Dlaczego- zoakorezenie (podsumowanie) procy
dyplomowef jest tak wazne? Jak powinno wygladaé
podsumowanie moje procy dyplomowes?

Zakonczenie (podsumowanie, uwagi koncowe) — jak sama nazwa wskazuje
— zawiera opis uzyskanych efektow. Nie jest to zatem lista wnioskow
koncowych, ale jednocze$nie nie powinny si¢ pojawia¢ w tej czesci nowe
tresci.

Zakonczenie powinno w sposob wyrazny podkreslaé, ze praca
stanowi autorskie podejscie do poruszanych zagadnien oraz zawierac
samodzielng opini¢ na omawiany w pracy temat. Zakonczenie to miejsce,
w ktorym powinien si¢ znalez¢ opis trudnosci napotkanych podczas
realizacji pracy. Pozadane jest rowniez wskazanie sposobu wykorzystania
wynikow pracy w praktyce (rekomendacje dla praktyki) oraz okreslenie
przestanek ewentualnych dalszych dziatan dotyczacych obszaru
badawczego lub tematu pracy.

oS
Wskazowka

Niezaleznie od rodzaju pracy rozdziat konczacy powinien zawierac

nastgpujace elementy:

o krotkie zarysowanie problemu,

o wskazanie celu i zakresu pracy oraz problemu badawczego,

e okreslenie, czy cel udato si¢ osiggna¢ i w jakim stopniu,

o krotkie przypomnienie, czym autor/autorka zajmowat si¢ w swojej pracy (na
podstawie struktury pracy),
przedstawienie wnioskow z przeprowadzonego badania,
o odniesienie do tezy lub weryfikacja hipotezy,
e wskazanie rekomendacji do zastosowania wynikéw w praktyce.

Podsumowanie omawianej tematyki nie powinno przekraczaé
2 akapitow (pot strony). Powinno mie¢ charakter ogdlnego wniosku z pracy
1 stanowi¢ podstawe do prezentacji (przypomnienia) tematu pracy i jej celu,
oraz sformutowanego problemu gtéwnego 1 hipotezy gtoéwnej. Nalezy te
wszystkie elementy przypomnie¢ w formie ustalone w konspekcie pracy
I jej czesci metodologiczne;j.
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Kolejny akapit (akapity) powinny by¢ poswiecone weryfikacji
hipotezy. Wskaz, czy hipoteza zostata potwierdzona, przytocz argumenty
w formie danych i faktow prezentowanych w pracy. Rozwin argumentacje
powotujac si¢ na wnioski. Weryfikacji powinny zosta¢ poddane wszystkie
sformutowane hipotezy — réwniez szczegodtowe, jesli takie w swojej pracy
sformutowates.

Podsumowanie to réwniez miejsce na wlasne przemyslenia
dotyczace tematu pracy 1 przeprowadzonych badan. Pokaz pozytywne
efekty swoich badan — przywotaj rekomendacje 1 wskaz, w jaki sposob
mozna wyniki Twojej pracy wykorzystaé w praktyce. Pokaz rowniez
problemy, ktore napotkates w trakcie badania 1 wyraz swoje obawy
wynikajace z analizy przeprowadzonej w pracy dyplomowej. Dodatkowe
przemyslenia dotyczace wynikéw badan nie musza by¢ pozytywne —
mozesz wskaza¢ napotkane ograniczenia i problemy oraz wyrazi¢ obawy
dotyczace zmian w przysziosci. Mozesz rowniez wskaza¢ proponowane
przez Ciebie propozycje rozwigzan, ktore mogg ograniczy¢ zakres
potencjalnych problemow i pozwola na polepszenie ogélnej sytuacji. Moga
to by¢ Twoje autorskie pomysty, mozesz przywota¢ opinie ekspertow.

Ostatni akapit podsumowania mozesz poswigci¢ swoich badaniom.
Sprébuj okresli¢ ich mocne strony i1 wskaz, co nie udato si¢ zrobi¢ lub —
z perspektywy czasu — mozna bylo zrobi¢ lepiej. Wskaz obszary
i mozliwos$ci prowadzenia nowych badan naukowych lub poglebienia
Twoich badan w szczegolnie interesujagcych Twoim zdaniem kierunkach.
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Czy w- mojef proacy dyplomowef musza: byé wnioski?
Tak. Wnioski to jeden z rozdzialow lub podrozdzialow pracy dyplomowe;j.

Sformutowanie wnioskow jest kluczowym elementem, ktory
pozwala podsumowa¢ 1 wyciagna¢ praktyczne konsekwencje
z przeprowadzonych badan. Wniosek powinien by¢ klarowny, zwigzly
I jednoznaczny, aby czytelnik mogt tatwo zrozumiec jego istotg i znaczenie.
Whnioski zamykaja prace dyplomowa niezaleznie od jej rodzaju.
Szczegbdlnego znaczenia nabierajg w pracy empiryczne;.

O
@ Wskazowka

Zakonczenie czg$ci merytorycznej pracy dyplomowej moze przyjmowac roézne formy —
zaleznie od rodzaju pracy oraz zasad obowigzujacych na Uczelni.

1. Rozdziat Analiza wynikéw, w ktorym jeden z podrozdziatdéw poswigcony jest
wnioskom. W takim uktadzie najpierw dokonujesz analizy zgromadzonego
materiatu, dostrzegasz pewne zalezno$ci i komentujesz je, wyciggajac wnioski.
Najczegsciej w tym ukladzie pojawia si¢ jeszcze jedne rozdzial pod nazwa
Podsumowanie, w ktorym dokonuje si¢ rekapitulacji najwazniejszych rezultatow
pracy.

2. Rozdzial Podsumowanie i wnioski. Analiza wynikow dokonywana jest w innym
rozdziale, a komentarz dotyczacy zauwazonych prawidtowosci polaczony jest
z rekapitulacjg najwazniejszych elementéw pracy.

3. Rozdzial Analiza i dyskusja wynikow, w ktorym najpierw dokonuje si¢ analizy
uzyskanych wynikoéw, nastepnie wycigga si¢ wnioski dotyczace zauwazonych
zaleznosci. Wnioski te zestawiane sg nastgpnie (dyskutowane) z wynikami
podobnych badan dostepne w literaturze. W tym ukladzie pojawia si¢ roOwniez
Podsumowanie, w ktorym dokonuje sie rekapitulacji najwazniejszych rezultatow
pracy.

4. Rozdzial Analiza i dyskusja wynikow opracowywany jest w podobny sposob jak
powyzej, ale przed podsumowaniem dodawany jest kolejny element w postaci
Rekomendacji (Przestanek do dalszych dziatan, Wnioskéw dla praktyki), w ktérym
formulowane sg wytyczne dla innych oséb zajmujacych si¢ podobng tematyka lub
rozwigzania mozliwe do wprowadzenia w praktyce (usprawnienia, propozycje
modyfikacji dziatan).

Whioski sg dos¢ trudne do sformutowania, dlatego tez w pracach
dyplomowych jest to element, w ktorym najczesciej popetniane sg bledy.
Do najczes$ciej popetnianych bledow naleza:
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1. Ogolnikowos$¢ — wnioski nie sa zgodne z prowadzong analiza lub
wykraczaja poza dane z badan. Wnioski powinny by¢ wyciagnigcie na
podstawie zebranych danych. Unikaj ogolnikéw i spekulacji, opieraj si¢
na faktach i dowodach. Wazne jest rowniez uwzglednienie ograniczen
badan i mozliwych bledow, aby zwigkszy¢ wiarygodnos¢ wnioskow.

2. Brak zwiagzku z przyjeta metodologia badania — wnioski s3
prawidlowe, ale w zaden sposob nie odpowiadajg na postawione pytania
badawcze i nie nawigzujg do hipotez. Aby prawidlowo sformutowaé
wniosek nalezy przypomnie¢ sobie cel badania przedstawiony we
wstepie pracy. Wnioski powinny by¢ bezposrednio zwigzane z tym
celem 1 odpowiada¢ na pytanie badawcze. Wazne jest rowniez, aby
uwzgledni¢ wszystkie zebrane dane i analizy, aby moéc doktadnie
odnosi¢ si¢ do wynikéw badan.

3. Brak zwigzku wnioskéw z prezentowanymi danymi — wnioski
powinny wynika¢ z zebranych danych, nie ma miejsca na swobodna
interpretacje 1 domysly. Podejmujac trud sformutowania wniosku
zacznij od podsumowania najwazniejszych wynikow uzyskanych
podczas badan. Nie musisz szczegdtowo opisywac kazdego aspektu, ale
skoncentruj si¢ na najbardziej istotnych informacjach. Mozesz rowniez
poréwnac uzyskane wyniki z wynikami innych badan lub teoriami, aby
pokaza¢ ich znaczenie i wkiad w dang dziedzine nauki.

4. Powtarzanie — wnioski sg powtorzeniem podjetej wcezesniej analizy.
Rozwaz implikacje praktyczne swoich badan. Czy uzyskane wyniki
maja jakiekolwiek zastosowanie w praktyce? Jakie moga by¢ korzysci
dla spoteczenstwa, biznesu lub innych podmiotéw? Odpowiedzi na te
pytania mogg pomodc w sformutowaniu praktycznych wnioskow
i sugestii dotyczacych dalszych dziatan.

5. Brak spoéjnosci — wnioski nie sa spojne z reszta Twojej pracy
I wezesniejszymi rozwazaniami. Sprobuj we wnioskach uwzglednic¢ ich
znaczenie dla przysztosci. Na podstawie wynikow badan mozna wskazaé
obszary, ktore wymagaja dalszych badan lub udoskonalef. To moze by¢
cenna informacja dla innych badaczy lub instytucji zajmujacych si¢ dang
problematyka.

Podstawowa zasada jest zawsze zwigzto$¢, jasno$¢ i oparcie
wnioskow na faktach.
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Czy konkluzje to- to- samo- co- wnioski?

Istotg pytania jest roznica migdzy tymi dwoma pojeciami. Konkluzje
I wnioski sg czgsto uzywane na przemian, jednak majg nieco inne znaczenie
I zastosowanie.

Whnioski maja charakter ogolny, moga by¢ oparte na roéznych
zrodtach informacji — nie tylko na danych, ale réwniez wlasnym
doswiadczeniu lub obserwacji. Chociaz nie ma w nich miejsca na domysty
I przypuszczenia, to wnioski s3 subiektywnymi odczuciami lub
przemysleniami, ktéore moga wynika¢ z r6znych czynnikéw. Konkluzje sa
wynikami rozumowania, oparte na logicznym mysleniu 1 analizie faktow
ktére wynikajg z analizy dostepnych informacji.

W badaniach naukowych konkluzja zazwyczaj zawiera wyniki
eksperymentéw lub analizy danych oraz wnioski, ktore mozna wyciagnad
z tych wynikdéw. Sa to koncowe spostrzezenia lub stwierdzenia, ktore
mozna wysnu¢ na podstawie zebranych danych. Konkluzje pozwalajg na
wyciagniecie koncowych wnioskow na podstawie zebranych informacji.

Konkluzje sg podsumowaniem dyskusji, rodzajem wniosku
koncowego wypracowanego wspolnie lub samodzielnie w procesie
myslowym. Konkluzja stanowi zakonczenie lub podsumowanie badanego
procesu lub zamknigcie catego badania. Konkluzja, podobnie jak wnioski,
moze zawiera¢ sugestie, rekomendacje lub perspektywy na przysztos¢ — jest
to jednak stwierdzenie uogolnione i odniesione do konkretnych danych.

Przyklad:

Whioski z badania:

1. Prezentowane w opracowaniu badania ankietowe potwierdzity podobienstwo
funkcjonowania roznych podmiotéw tworzacych sektor publicznych. Podobienstwo
to dotyczy rowniez stosowanych w administracji publicznej narzedzi motywowania.
Skuteczno§¢ oddzialywania systemu motywacyjnego wymaga jednakze

uwzglednienia specyfiki rozwigzan organizacyjnych stosowanych
W poszczegolnych jednostkach i wynikajacych z tych rozwiazan odmiennych
potrzeb.

2. Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwo powinno
wypracowac i wdrozy¢ wtasng koncepcje budowy systemu motywowania. Powinna
by¢ ona — podobnie jak obecne rozwigzania — systematycznie modyfikowana.

Konkluzja: Uzna¢ nalezy, ze zbudowanie systemu motywowania jest konieczne dla

pobudzenia dziatania kreatywnych zespotéw oraz rozwoju urzedu jako nowoczesnej

organizacji publicznej.
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Czywm sor rekomendacje dda praktyki?

Rekomendacje dla praktyki to wskazowki, sugestie 1 porady, ktére majg na
celu utatwienie osiggnigcia celdw i rozwigzania probleméw, z ktdrymi si¢
spotykamy. Rekomendacje oparte sa na wynikach przeprowadzonych
badan naukowych.

Rekomendacje dla praktyki To nic innego jak wypracowane
rozwigzania, ktore majg pomoéc w drodze do sukcesu lub rozwigzaniu
problemu. Dzigki temu mozna uniknaé popetniania tych samych btedow
oraz skorzysta¢ z najlepszych praktyk 1 strategii, ktore przyniosty sukces.
Daja mozliwos¢ poznania nowych sposobow myslenia i dziatania. Nie sg
one jedynym stusznym rozwigzaniem, a wsparciem 1 inspiracjg oraz
propozycja opracowang w oparciu o przeprowadzone badanie.

Rekomendacjami mozna nazwac rowniez dobre praktyki, czyli takie
dzialania, ktére przewyzszaja powszechnie stosowane rozwigzania. Dobra
praktyka zawiera pewien potencjal innowacji, taczac dwie cechy: trwatos¢
efektu 1 mozliwos¢ powtorzenia zaproponowanych dziatan w innych
warunkach. Dobrze opisana praktyka moze sta¢ si¢ wzorcem dla innych
i punktem odniesienia dla podobnych rozwigzan.

OAS
@ Wskazowka

Whioski z badania sg stwierdzeniem faktu (jest tak...i tak...) z elementem subiektywnej
oceny wynikajacej z posiadanego doswiadczenia i wiedzy. Wnioski muszg wynikac¢
z badania i mie¢ oparcie w zebranych danych. Powinny by¢ rowniez podstawg do
konkluzji (wniosku koncowego) i rekomendacji.

Co charakteryzuje rekomendacje? Przede wszystkim, powinny odnosi¢ sie¢ do dziatan
pozwalajgcych na poprawe sytuacji — zaréwno w krotkim okresie (wnioski operacyjne),
jak tez dtugim okresie (wnioski perspektywiczne, wnioski dlugookresowe).

Zastosyj takie wyrazenia jak ,,Nalezy zaplanowaé ..., Istnieje potrzeba. ..

206



Co oznacza spis Uteratwry, sply plmiennictwo,
bibliogrofia? Czy te pojecio so tozsome?

Spis literatury, spis pi$miennictwa i bibliografia to terminy uzywane
w dziedzinie naukowej i akademickiej, ktore odnosza si¢ do listy zrodet,
z ktorych korzystano podczas pisania artykutu, ksigzki lub pracy naukowe;.
Obejmuja one wszelkie publikacje, takie jak ksigzki, artykuly naukowe,
raporty, prace magisterskie czy doktorskie, ktore sg istotne dla danego
tematu badawczego.

Spis literatury w pracy dyplomowej to sposob udokumentowania,
skad pochodza informacje i jakie zrodta literaturowe zostaty wykorzystane.
Jest to rowniez narzedzie pomocne dla czytelnika, ktéry moze chcie¢
zglebi¢ temat dalej, korzystajac z tych samych lub podobnych zrédet. Spis
literatury powinien by¢ uporzadkowany alfabetycznie wedlug nazwisk
autorow lub tytutow publikacji, jesli nie ma wskazanych autorow.

Spis piSmiennictwa to szersze pojecie, ktore obejmuje nie tylko
literaturg, ale takze inne publikacje, takie jak artykuly naukowe, raporty
Z badan, dokumenty rzadowe czy materialy konferencyjne. Spis
piSmiennictwa moze by¢ szczegodlnie przydatny w dziedzinach, w ktorych
literatura naukowa nie jest jedynym zrodiem informacji, takich jak nauki
spoteczne czy nauki przyrodnicze. Podobnie jak spis literatury, spis
piSmiennictwa powinien by¢ uporzadkowany alfabetycznie wedlug
autorow lub tytutow publikacji.

Bibliografia to z kolei bardziej ogdlny termin, ktory odnosi si¢ do
listy wszystkich uzytych lub zalecanych zrodet w danym tekscie. Moze
obejmowac zarowno literatur¢ naukowa, jak i1 popularnonaukowas, a takze
inne materialy, takie jak filmy, dokumenty audio czy strony internetowe.
Bibliografia moze réwniez zawiera¢ dodatkowe informacje, takie jak
miejsce wydania, rok publikacji czy numer ISBN. Jej glownym celem jest
dostarczenie petnych informacji na temat zrodet, ktore autor wykorzystat
podczas pisania tekstu.

Wydaje sig, zZe te trzy terminy s3 uzywane zamiennie i cz¢sto zalezy
to od preferencji danego autora lub wytycznych Uczelni. Kazdy z tych
termindw ma swoje znaczenie i funkcje w obszarze nauki. Bez wzgledu na
nazwge, spis literatury, spis piSmiennictwa i bibliografia s3 nieodtacznymi
elementami kazdej pracy naukowej, ktore pozwalaja na §ledzenie Zrodet
informacji i udokumentowanie pracy badawczej. Maja one takze kluczowe
znaczenie dla wiarygodnosci 1 uczciwosci intelektualnej autorow.
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Czy wojo proco dyplomown powunna zoawieral spis
tabel L dunstraci?

Nie jest to element obligatoryjny 1 jego obecno$¢ w pracy powinna zostac
uzgodniona z promotorem.

W pracy powinny zosta¢ sporzadzone wykazy tabel i rysunkow
(rycin, wykresow), zdje¢, map 1 innych obiektow zamieszczanych w pracy.
Jest to wazny element, ktory pomaga w nawigowaniu po tresci pracy oraz
utatwia odnalezienie konkretnych informacji. Spis tabel 1 ilustracji daje
mozliwos¢ szybkiego zorientowania si¢, jakie dane liczbowe lub graficzne
zostaly przedstawione w pracy 1 w ktorych czesciach tekstu mozna je
znalez¢.

Spis tabel pozwala na szybkie zlokalizowanie potrzebnych
informacji liczbowych. W pracy dyplomowej czesto przeprowadza si¢
roznego rodzaju badania czy analizy danych, ktore s przedstawiane
w formie tabel. Dzigki spisowi tabel mozna dowiedzie€ sig, jakie konkretne
dane zostaly zebrane i jakie wnioski z nich wynikajg. Jest to szczeg6lnie
przydatne dla osob, ktore interesujg si¢ konkretnym aspektem tematu pracy
1 chca znalez¢ informacje liczbowe, ktore potwierdza Iub obalg
przedstawiane w tekscie tezy. Podobnie jest w przypadku spisu ilustracji.
Praca dyplomowa zawiera¢ moze réznego rodzaju wykresy, diagramy,
schematy czy fotografie, ktére majg na celu lepsze zilustrowanie
przedstawianych zagadnien. Ilustracje sg elementem dowodowym, ktory
potwierdza przedstawiane w tekscie tezy. Sporzadzi¢ musisz odrebne spisy
dla kazdego z rodzajow obiektow. Jesli dokonujesz w pracy dodatkowego
rozroznienia na rysunki i wykresy, kazdy z nich powinien mie¢ odrgbny
spis.

Warto rowniez doda¢, ze spis tabel i ilustracji jest wazny z punktu
widzenia estetyki i czytelnosci pracy dyplomowej. Kazdy spis powinien
zawiera¢ zestawienie W Kolejnosci ich wystgpowania w tekscie pracy
i zawiera¢ kolejny numer, tytut oraz numer strony, na ktorej tabela, rysunek,
wykres zostaly umieszczone. Zalecane jest automatyczne przygotowanie
spisow, co daje mozliwos¢ poprawnej aktualizacji i odestania do wlasciwe;j
strony.
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Czym jest wykaz skrétow? Czy wmusze mied wykaz
skrétow swojef pracy dyplomowey?

Wykaz skrétow to lista wszystkich skrotow oraz krotkich form uzytych
w pracy dyplomowej wigcej niz raz. Skroty sa uproszczeniami, ktdre
pomagaja unikngé powtarzania dtugich nazw lub fraz w tekscie glownym
pracy.

Spis skrotow zawiera wszystkie skroty, przy czym szczegolne
znaczenie ma w przypadku stosowania w pracy dyplomowej specyficznych
1 mniej popularnych skrotow. Brak ich wyjasnienia moze negatywnie
wplyna¢ na czytelnos¢ 1 zrozumienie prezentowanych tresci.

A Zapamigetaj!

Kazdy skrot powinien by¢ wyjasniony przy pierwszym uzyciu w tekscie, a dopiero
potem wpisany do wykazu skrotow.

Co daje spis skrotow?

1. Utlatwia zrozumienie tekstu — kazdy odbiorca informacji zawartych
W pracy, niezaleznie od poziomu wiedzy na dany temat, b¢dzie stanie
zrozumie¢ znaczenie skrotow w pracy.

2. Pozwala oszczedza¢ czas i miejsce — nie ma potrzeby powtarzania
w tekscie pelnych wyrazen, co pozwala lepiej zrozumie¢ tekst.

Spis skrotow umieszczany jest najczesciej zaraz po spisie tresci (na
poczatku pracy) lub na koncu pracy, przed zalacznikami. Musisz sprawdzic¢
w wytycznych swojej uczelni czy wykaz skrétow powinien zostaé
umieszczony w pracy, a jesli tak — w ktorym jej miejscu powinien si¢
znajdowac.
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Czym jest Aneks? Czy w mojef procy dyplomowej jest on
obligatoryjny?

Aneks stanowi zbior materialow o ré6znym charakterze, ktore nie znalazty
si¢ w tresci pracy — ze wzgledu na brak merytorycznego uzasadnienia lub
zbyt duzg objetosc.

Aneks pracy dyplomowej to dodatkowy dokument, ktory zawiera
materiaty, ktore co prawda wigzg si¢ z dang pracg dyplomowa, ale nie s3 jej
integralng czgscig albo nie mozna ich zamiesci¢ w tekscie ze wzgledu na
znaczng objetos¢. W aneksie umieszczone moga by¢:

e narzedzia badawcze, czyli kwestionariusze ankiety lub wywiadu,

e wyniki badan, czyli raporty z obserwacji lub transkrypcja wywiadu,
omawiane (oceniane) procedury oraz standardy postepowania,
dokumenty istotne dla omawianych zagadnien,
schematy organizacyjne,
zdjecia lub mapy,
tabele zawierajgce dane o duzej objetosci (najczesciej przekraczajgce
jedna strong),

e UMOWY.

W aneksie powinny znalez¢ si¢ wszystkie te materiaty, ktore
zZ istotnych wzgledow chcesz zataczy¢. Aneks nie zawsze jest potrzebny,
poniewaz do pracy nalezy dolaczy¢ dane dokumenty tylko wtedy, kiedy
pelnia one role dokumentu zrodlowego, ktoérego zamieszczenie
W oryginalnym brzmieniu spetnia istotna funkcje¢ (czyli podkreslenia, ze
analiza jest obiektywna). Je$li masz watpliwosci co do koniecznosci
sporzadzenia aneksu w Twojej pracy, warto skonsultowaé sie
z promotorem, czy aneks jest w Twoim przypadku obligatoryjny, czy tez
nie.

Informacja o istnieniu zafacznika powinna zosta¢ zamieszczona
w tek$cie pracy. Aneks powinien by¢ umieszczony na koncu pracy
dyplomowej 1 powinien zawiera¢ wykaz zalacznikéw, nieco
przypominajacy spis tresci. Kazdy zatacznik w aneksie powinien mie¢ tytut
1 numer. Dlugo$¢ aneksu powinna by¢ uzalezniona od ilo$ci i rodzaju
zatacznikéw, ale zwykle nie powinna przekracza¢ 1/3 objetosci pracy
dyplomowej.
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No jokie problemy woge napotkal podezas pisonio
procy?

Proces pisania pracy dyplomowej moze by¢ trudny i peten wyzwan.

Mozesz napotkac si¢ na rozne trudnos$ci, ktore moga znacznie utrudnic ten
proces.

1.

Brak motywacji lub jej spadek. Kiedy temat pracy wydaje si¢
nieciekawy lub niezrozumiaty, trudno znalez¢ odpowiednig motywacje
do pisania. Ale nawet przy najciekawszym temacie, moze dojs¢ do
momentow zwatpienia w sensownos¢ tego zadania 1 pojawienia si¢
pokusy, aby odlozy¢ pisanie na pdzniej. Przerwa w pisaniu pracy
dyplomowej moze by¢ potrzebna do zebrania mysli, ale nie moze by¢
zbyt dluga.
Brak umieje¢tnosci organizacji pracy. Pisanie pracy dyplomowej
wymaga starannego planowania 1 roztozenia zadan na poszczegolne
etapy. Jesli nie potrafisz skutecznie zarzagdza¢ swoim czasem i nie masz
jasnego planu dzialania, mozesz si¢ pogubi¢ i1 zatraci¢ w natloku
informacji. To moze prowadzi¢ do frustracji i opéznien w pracy.
Brak czasu na poszukiwanie odpowiednich zrodet informacji. Praca
dyplomowa wymaga solidnych podstaw teoretycznych i analizy
istniejacych badan. Znalezienie odpowiednich materiatow naukowych,
artykutow 1 ksigzek moze by¢ czasochtonne i wymaga umiejetnosci
filtracji informacji. Brak dostepu do odpowiednich Zrodet moze
znacznie utrudni¢ pisanie pracy.
Brak umiejetnosci formutowania 1 wyrazania mysli. Piszac prace
dyplomowa, musisz przedstawi¢ swoje argumenty i wnioski w sposob
jasny 1 zrozumialy dla czytelnika. Wiele os6b ma trudno$ci
Z organizacja swoich mys$li 1 poprawnym ich sformutowaniem. To
moze prowadzi¢ do niejasnych lub chaotycznych wypowiedzi, ktére
utrudniajg czytanie i zrozumienie pracy.
Perfekcjonizm, czyli tendencja do ciggtego poprawiania i doskonalenia
swojej pracy, co prowadzi do niekonczacego si¢ cyklu edycji i braku
postepu. Perfekcjonizm moze by¢ ograniczajacy i utrudniac osiggniecie
celow pisania pracy dyplomowe;j.

Pisanie pracy dyplomowej wymaga zaangazowania i determinacji.

Wiasciwe podejécie do pojawiajacych si¢ trudnosci moze pomodc przejsé
przez ten proces.
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CZYM JEST WARSTWA FORMALNA PRACY
DYPLOMOWEJ?

Formalna strona pracy obejmuje nie tylko jasny styl pracy,
omoOwione zasady dotyczace formulowania tytulu oraz wewngtrznego
podzialu pracy, ale rowniez ujednoliconej wersji przypisow zrodlowych
oraz sposobu zapisu w formie wydruku komputerowego.

Na autorze/autorce pracy dyplomowej spoczywa odpowiedzialno$é
za jej ksztalt merytoryczny 1 formalny. Oznacza to, ze to Ty odpowiadasz —
na kazdym etapie pracy — nie tylko za jej tres¢, ale rowniez warstwe
wizualng. Btedne jest zatem podejscie, zgodnie z ktorym wyglad pracy ,,dla
promotora to istotna kwestia, dla studenta obowigzek bez sensu” oraz ze
~formatowaniem nalezy zajag¢ si¢ na koniec, wazna jest tresc,
a formatowanie to ostatni element do dopracowania”, bowiem ,,wyglad
pracy ma znaczenie, ale poprawki mozna zrobi¢ na koniec pracy, przy
kazdej pracy tabele przeskakuja i wszystko trzeba robi¢ od poczatku™.

Wszystkie zasady komputerowego formatowania tekstu nalezg —
podobnie jak sama tre$¢ merytoryczna — do zakresu oczekiwanej od Ciebie
wiedzy. Oznacza to, ze promotor nie ma obowigzku przekazywania
szczegotowych wskazowek — ma jednak pelne prawo zadania wlasciwych
efektow. Oznacza to rGwniez, ze promotor moze nie rozpocza¢ sprawdzania
pracy, ktéra nie spetnia wymogow formalnych. Praca powinna by¢
sformatowana na podstawie wymagan stawianych pracom dyplomowych.

Zdarza si¢, ze na uczelniach powotywane sg odpowiednie komorki
lub wyznaczane osoby, ktore odpowiadajg za weryfikacje formalng pracy
(za merytoryczng warstwe pracy odpowiada nadal promotor). Weryfikacja
nie oznacza jednakze wykonania pracy za studenta, a jedynie sprawdzenie
tekstu pod wzgledem formalnym i wskazanie btedow, ktére powinny zostac
poprawione samodzielnie przez dyplomanta. Z reguty obowigzek nadzoru
nad caloscig pracy — jej aspektem merytorycznym i formalnym — spoczywa
na promotorze pracy.
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Czy w- tekicie mojef pracy moge stosowal wyréznienia,
o jeli tak, to- jakie so najlepsze?

Tak, ale...

W tekscie pracy mozna stosowaé wyrdznienia fragmentéw tekstu.

Dotyczy to albo poszczegdlnych wyrazéw, albo tez catych akapitow.
Najwazniejsze zasady wyrdzniania:

1.

Kursywa stosowana jest do wyrozniania przede wszystkim zwrotow
obcojezycznych lub dhugich cytatow (jesli nie jest stosowany
cudzystow).

Kapitaliki znajdujg zastosowanie do wyrdzniania nazwisk, przy czym
dotyczy to gtownie przypisoOw dolnych.

Wyrdznienie tekstu pismem pogrubionym (bold) ma zastosowanie
przede wszystkim do tytutéw wszystkich stopni.

é Zapamigetaj!

Nie tacz w jednym miejscu dwoch sposobow wyroznienia tekstu.

Nie stosuj WERSALIKOW w tekscie i w tytutach rozdzialow, poniewaz taki tekst czyta
si¢ wolniej,

Nie stosuj pisma pogrubionego jako sposobu wyrdzniania pojedynczych wyrazéw lub
grup wyrazow w tekscie pracy (akapitach tekstu gldéwnego), poniewaz pogarsza to
czytelno$¢ tekstu.

Nie stosuj podkres$lenia jako wyrdznienia, poniewaz taki tekst jest mniej czytelny.

Nie stosuj spacjowania wyrazéw (tzw. drukurozstrzelone g o), poniewaz
utrudnia to ptynne czytanie.
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Czywm jest przypis? Jaka, forme przyplséw- powinna miel
mojo procos dyplomowa?

Przypis to zrédto informacji przywotanej w pracy dyplomowej

Powotanie si¢ w tekscie pracy na pozycj¢ piSmiennictwa Wymaga

podania zrodta informacji. Sposob jego przywotania oraz zakres informacji
zawartych w przypisie zalezy od przyjetego standardu. Standard ten
narzucany jest przez uczelnie 1 powinien by¢ bezwzglednie przestrzegany
(jedno z formalnych kryteriow naukowosci pracy). Przypisy maja rozny
charakter. Zwrd¢ uwage, ze mozesz zawiera¢ w nich wiele réznych
informacji — nie tylko bibliograficznych. Moga by¢ przypisy:

1.

Bibliograficzne (zrodtowe) — znajdujg si¢ w nich wszystkie informacje
dotyczace wykorzystanego zrodia. Jest to zatem opis bibliograficzny
tego dokumentu (ksigzka, artykut, raport, inny dokument), z ktorego
pochodzg informacje lub cytaty zawarte w tekscie.

Rzeczowe - zawieraja dodatkowe objasnienia 1 komentarze do
okreslonego fragmentu tekstu gldownego:

e 7rodlowy rozszerzony, czyli cytat lub streszczenie, bedace

uzupeknieniem, ale bezposrednio nie wigzace si¢ z tekstem.
autor/autorka uznaje jednak, ze wspomnienie o tym pogladzie jest
niezbedne dla wlasciwego zrozumienia omawianego zagadnienia.
polemiczny — polemika podejmowana przez autora/autorke w sytuacji
kiedy omawia czyje$ poglady 1 chce wskaza¢ wtasng opini¢ na
omawiany temat — nie wchodzac w polemike w tekscie gtownym.
dygresyjny, zawierajacy wtracenie lub uwage pozostajaca na
marginesie glownych rozwazan zawartych w tekscie.
Terminologiczne (stownikowe), w ktérych podane jest znaczenie
terminow obcojezycznych lub staropolskich.
Odsytajace, w ktorych zawarte jest nawigzanie do tresci juz wczesniej
przedstawionych w pracy (ze wskazaniem miejsca odestania, np.
W pierwszej czgsci pracy, w Rozdziale II) lub innych opracowan.
Pozwala na otrzymanie doktadniejszych informacji lub poréwnanie
pogladow przedstawianych w pracy z innymi opracowaniami.
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Jak wyglada przywotanie Zrédet internetowych?

\W pracach dyplomowych najczesciej stosowane jest przywotanie
bezposrednie, a zatem powotanie si¢ na opini¢ konkretnego autora w formie
cytatu (dostowne przytoczenie) lub poprzez zastosowania parafrazy
(omowienie tekstu). Mozliwe jest rOwniez przywolywanie posrednie, czyli
przywotywanie pracy za innym autorem. Takie rozwigzanie jest mozliwe,
ale powinno by¢ uzywane sporadycznie — tylko wowczas, gdy oryginalna
praca jest niedostepna (lub trudno dostgpna) lub jest napisana w jezyku
nieznanym autorowi/autorce. W takim przypadku konieczne jest wskazanie
publikacji przywolywanej posrednio (do ktorej autor nie miat
bezposredniego dostepu) oraz zrddla, z ktdrego te publikacje znasz.

Wiele problemow budzi przywotywanie zrodel internetowych.
Powszechnie utarlo si¢, ze wystarczy podac link do strony, na ktoérej miesci
si¢ wykorzystany tekst. Tymczasem, jesli jest to artykut naukowy, nalezy
go traktowa¢ w doktadnie taki sam sposob jak artykut ,,wydrukowany”
podajac wszystkie informacje na temat autora i tytutu — z uzupetnieniem
0 link odsytajacy do tresci. Podobnie nalezy traktowa¢ wszystkie inne
teksty w wersji elektronicznej, w ktorych wskazany zostal autor tekstu.
Jeszcze wigkszy problem pojawia si¢ w sytuacji, kiedy na stronie
internetowej nie ma podanego autora. Tu réwniez nie wystarczy zamiesci¢
tylko link, mozna poda¢ poczatek tytutu tekstu lub artykutu pobranego ze
strony internetowej oraz umiesci¢ informacj¢ o barku autora (np. poprzez
skrot b.a.). Ta sama zasada dotyczy opracowan, ktorych twoércg jest
instytucja/organizacja — wtedy jako autora podaje si¢ nazw¢ tego podmiotu.
W kazdym przypadku — jesli jest to mozliwe — nalezy doda¢ rok
opublikowania tekstu lub artykutu. Jesli takiej informacji nie ma — podac
nalezy rok pobrania informacji lub umiesci¢ informacje o braku daty
umieszczenia informacji w sieci (np. poprzez skrot b.d.). Kwestie te sa
omoOwione w kazdym ze standardow tworzenia przypisow, ustalane w
dokumentach wewng¢trznych uczelni lub ustalane przez promotora.
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W jaki sposéh przywotywal w proacy obowilazwjace
przepisy prowa?

Praca dyplomowa moze wigza¢ si¢ roéwniez z koniecznos$cig

odnoszenia si¢ do obowigzujacych aktow prawnych. Cytowanie aktow
prawnych moze by¢ dokonywane poprzez przywolywanie ich tresci wprost,
wykorzystywanie skrotow lub taczenie obu tych metod. W kazdym
przypadku, nalezy dba¢ o czytelnos¢ 1 zrozumialos¢ dla czytelnika.
Mozliwe jest zastosowanie nastepujacych rozwigzan:

1.

Cytowanie aktow prawnych wprost, czyli przywolywanie ich
doktadnej tresci oraz przywotywane w tekscie 1 odsytaczu w pelnym
brzmieniu. W takim przypadku, nalezy poda¢ pelng nazwe aktu
prawnego (wraz z publikatorem) oraz odpowiedni artykut lub paragraf,
ktory stanowi podstawe do odniesienia si¢ do danej regulacji. Taki
zapis moze by¢ rowniez powtdrzony w przypisie dolnym lub
traktowany jako przypis w stylu APA.
Przywotanie aktéw prawnych za pomocg skrotow lub skréconych
nazw. W takim przypadku, upewnij si¢, ze skrot jest powszechnie
stosowany 1 zrozumialy dla czytelnika. Na przyktad, jesli uzywamy
skrotu  RODO (Rozporzadzenie Ogdlne o Ochronie Danych
Osobowych), to warto wczesniej wyjasni¢, ze odnosimy si¢ do
wspomnianego rozporzadzenia.
Potaczenie cytowania aktow prawnych wprost z wykorzystaniem
skrotow. Mozemy na przyktad po raz pierwszy przywota¢ akt prawny
w pelnej formie, a nastgpnie w dalszej czesci pracy korzystaé
Zz odpowiednich skrotow. Jednakze, wazne jest aby unikac
naduzywania skrotow, poniewaz moze to utrudni¢ czytelnikowi
Zrozumienie tresci.
Przywolanie w tek$cie 1 odsylaczu jedynie poczatku tytulu aktu
prawnego oraz konkretnego paragrafu lub artykutu. W takim
przypadku pelny tytut wraz z publikatorem pojawia si¢ W przypisie
dolnym lub w zestawieniu bibliograficznym.
Przywotanie w tekscie jedynie poczatku tytulu aktu prawnego oraz
wskazanie konkretnego paragrafu lub artykutu w przypisie. Rowniez
w tym przypadku pelny tytul pojawia si¢ w przypisie dolnym lub
w zestawieniu bibliograficznym.

Przywotywanie obowigzujacych aktéow prawnych powinno by¢

uprzednio skonsultowane z promotorem w celu uzgodnienia preferowanego
rozwigzania.
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A Zapamietaj

Od 1 stycznia 2012 r. Polska dotaczyta do grupy panstw, ktore zinformatyzowaty
publikowanie przepisow prawa. Od tego dnia Dziennik Ustaw i Monitor Polski oraz;
inne dzienniki urzedowe sg oficjalnie wydawane wytacznie w wersji elektronicznej —
na mocy ustawy z dnia 4 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy o0 oglaszaniu aktow
normatywnych i niektorych innych aktéw prawnych oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U.z 2011 r., nr 117, poz. 676).

Nie podajesz linku do strony https://isap.sejm.gov.pl/, ale odpowiedni Dz. U. lub
M.P.

W Dzienniku Ustaw RP ogtasza sie — teksty ogloszone i jednolite:

o Konstytucja RP,

e Uustawy,

e rozporzadzenia — zar6wno z mocg ustawy wydane przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej jak tez wydane przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej, Rade Ministrow, Prezesa Rady Ministrow, ministrow kierujgcych
dziatami administracji rzgdowej, przewodniczacych okreslonych w ustawach
komitetow, bedacych cztonkami Rady Ministrow, oraz Krajowa Rade Radiofonii
i Telewizji;

e orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego dotyczace aktow normatywnych
ogloszonych w Dzienniku Ustaw,

e inne akty prawne wskazane w art. 9 ust 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r.
0 oglaszaniu aktow normatywnych i niektorych innych aktow prawnych (t.j. Dz. U.
z 2019 r. poz. 1461.).

W Dzienniku Urzedowym RP ,,Monitor Polski” oglasza sie — teksty ogloszone

i jednolite:

o zarzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej wydane na podstawie ustawy;

o uchwaly Rady MinistrOw 1 zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow, wydane na
podstawie ustawy;

e orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego dotyczace aktow normatywnych
ogloszonych w Monitorze Polskim lub aktéw normatywnych, ktore nie byly
ogloszone,

e uchwaly Zgromadzenia Narodowego, Sejmu i Senatu, akty urzedowe Prezydenta
RP i postanowienia Trybunalu Konstytucyjnego wskazane w art. 10 ustawy
0 oglaszaniu aktoéw normatywnych.

Akty prawne Unii Europejskiej publikowane sa Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej. Teksty wszystkich dokumentow (traktaty, akty prawne, umowy
migdzynarodowe) dostepne sa w bazie EUR-Lex. https://eur-lex.europa.eu
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Czy w- procy dyplomowe moyge kovrzystal
z orzecznictwor?

Sposdb  przywotywania  orzecznictwa jest podobny do
przedstawionych wczesniej zasad dotyczacych aktow prawnych. Jesli
korzystasz z orzecznictwa musisz pamigta¢ 0 podaniu rodzaju orzeczenia
(postanowienie, uchwata, wyrok), nazwy sadu wydajacego orzeczenie (typ
sagdu — Sad Najwyzszy, Naczelny Sad Administracyjny, Sad Apelacyjny
Wooiinns ) oraz daty jego wydania. W przypadku sagdéw powszechnych
(rejonowych 1 okrggowych) podaj rowniez nazwe miasta, w ktorym miesci
si¢ jego siedziba (np. Sad Apelacyjny w Warszawie). Obligatoryjnym
elementem orzecznictwa jest nie tylko sygnatura akt, ale rowniez miejsce
publikacji. W przypadku przywotywania orzeczenia w tekscie, wskazuje si¢
jedynie rodzaj orzeczenia, nazwe sadu, datg jego wydania oraz sygnature,
natomiast w przypisie podaje si¢ réwniez miejsce publikacji. Mozesz
korzysta¢ nie tylko z oficjalnych publikatorow orzecznictwa, ale rowniez
oficjalnej elektronicznej bazy orzeczen'!, w ktorej tekst orzeczenia jest
dostepny: BOTK —baza orzeczen TK, www.trybunal.gov.pl, BOSN — baza
orzeczen SN, www.sn.pl, CBOSA - baza orzeczen sgdow
administracyjnych http://orzeczenia.nsa.gov.pl, POSP — portal orzeczen
sadéw powszechnych, http://orzeczenia.ms.gov.pl oraz Lex.

Orzeczenia wydane przez sady europejskie powoluje sie
w analogiczny sposéb, przy czym wskazuje si¢ nazwe sprawy. Wskazuje
si¢ z reguly strony sprawy rozdzielone zwrotem ,,przeciwko” lub ,,versus”

,v.”). Miejscem publikacji jest internetowa baza orzeczen: CURIA — dla
orzeczen TS, Sadu UE i Sadu do spraw Stuzby Publicznej oraz HUDOC —
dla orzeczen ETPC. Orzecznictwo dostgpne jest rOwniez na stronie
https://eur-lex.europa.eu.

UWAGA!

Liste publikatoréw aktéw prawnych i orzecznictwa (wraz
Z uzywanymi skrétami)'? znajdziesz w zalaczniku do niniejszego
opracowania

11 Jezeli orzeczenie jest dostepne wylacznie w elektronicznej bazie danych, podaje sie
nazwe tej bazy oraz nr rekordu, pod ktérym znajduje si¢ to orzeczenie.

12 Tworzenie skrotow nazw dziennikow urzedowych okresla § 158 ust 7 Rozporzadzenia
z dnia 20 czerwca 2002 r w sprawie "Zasad techniki prawodawczej" (t.j. Dz. U z 2016 r.,
poz. 283). Zgodnie z jego trescig "(... (skrét nazwy dziennika urzgdowego) poz. ...1..., Z ...
I.POZ....0raz z ... 1. poz. ...)", przy czym w przypadku ogltoszenia w dzienniku urzedowym
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Czy w wmojyf pracy woge powotywal sie na Zrédia

W pracy dyplomowej opartej na badaniach wtasnych odwotujesz si¢
do ich wynikéw. Zrodta pisane — dokumenty, sprawozdania, regulaminy,
procedury — traktujesz taka samo jak kazde inne zrodto informacji podajac
jego tytul. Jesli podmiot analizowany w pracy jest zanonimizowany
(przedsigbiorstwo X), nie podajesz nazwy podmiotu, ktérego dotycza.
Mozliwe jest stosowanie ogdlne zapisu w postaci ,,materialy otrzymane
W przedsigbiorstwie X” — kwestia ta powinna by¢ dodatkowo wyjasniona
we wstepie pracy oraz rozdziale metodologicznym (jesli jest).

Przypisem opisane powinny by¢ rowniez informacje uzyskane
W badaniach wilasnych w formie ankiet 1 wywiadow. Najczesciej na
poczatku analizy dokonuje si¢ opisu badania i w tym miejscu mozesz
podkresli¢, ze dalsza analiza oparta jest o wyniki uzyskane w trakcie
badania. O ile jednak zwolni Cig¢ to z tworzenia przypisow w trakcie analizy
informacji, to w przypadku tabel i rysunkéw (wykresow) najczesciej zrodto
podawane jest pod kazdym z nich. Stosowana jest wowczas forma ,,na
podstawie wynikow badan wtasnych”.

W swojej pracy dyplomowej mozesz rowniez odwotywac si¢ do
informacji uzyskanej w komunikacji osobistej. Mozesz wykorzystac
informacje ze szkolen (materialy niepublikowane), notatek z zaje¢ lub
przeprowadzonych rozméw. Pozycje te nie sg ogolnie dostepne — mozna je
wiaczy¢ do bibliografii jako oddzielne zestawienie — po uzgodnieniu
Z promotorem. Z reguly podaje si¢ je jedynie jako odsylacze w tekscie.
W takim przypadku w tekscie lub odsylaczu powinny znalez¢ sie¢
informacje: inicjaly i nazwisko autora informacji, jak najdoktadniejsza data
jej uzyskania, np. w formie: ,Z wywiadu przeprowadzonego
z A. Kowalskim (komunikacja osobista, 28.09.2020)”.

Ostatnim zrodtem informacji jeste§ Ty sam/sama. Obserwacja to
réwniez metoda naukowa. Mozesz przywotywac wlasne obserwacje, przy
czym musisz wskaza¢, ze to Ty jeste$ ich autorem/autorka (,,Z obserwacji
autora wynika...).

pierwotnego tekstu aktu normatywnego w innym roku niz wymieniony w dacie tego aktu
oraz w przypadku ogloszenia tekstu jednolitego aktu normatywnego, po powotaniu skrétu
nazwy dziennika urzgdowego podaje si¢ rocznik tego dziennika urzgdowego ("z ... r.").
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Czy wmoge w- swojeyf pracy dyplomowey cytowal nnycv
auntorow? Jak je zapuywal w tekicie wmojef pracy
dyplomowey?

Tak, zgodnie z prawem cytatu.

Autor pracy dyplomowej ma prawo cytowaé i parafrazowac fragmenty
dziet innych autorow, ale powinien stosowac kilka zasad.

Cytatem jest kazde doslowne przytoczenie cudzych stow. Jest ono
dopuszczalne pod warunkiem umieszczenia ich w cudzystowie
I wskazaniem zrodta pochodzenia.

A Zapamigetaj!

1. Cytat musi by¢ rozpoznawalny. Istnieje kilka sposobow wyrdzniania cytatu
W tekscie gtownym:
o DPierwszy sposob — najczgsciej stosowany — to ,ujecie cytowanego tekstu
W cudzystow” (przypis z podaniem strony cytatu).
e Drugi sposéb to wyrdznienie cytowanego tekstu kursywq (przypis z podaniem
strony cytatu).
Brak takiego odrdznienia i wyraznego oznaczenia autora jest naruszeniem praw
autorskich.
2. Tekst moze by¢ umieszczony w tekscie gtownym, ale w przypadku dlugich
fragmentow mozliwe jest
Wyroznienie cytatu z tekstu glownego i utworzenie nowego akapitu, ktory
bedzie wyroznial sie od tekstu gtownego. Moze by¢ napisany takg samg
czcionkq jak tekst gtowny lub by¢ dodatkowo oznaczany kursywgq, ale jest
wyraznie widoczny w tekscie glownym. Moze by¢ dodatkowo oddzielony
jednym pustym wierszem przed i po rozpoczeciu cytatu. W takim
przypadku nikt nie ma wqtpliwosci, w ktorym miejscu zaczyna sie i konczy
cytowany tekst. stanowi wéwczas tzw. oddzielny blok tekstu, wciety
W stosunku do tekstu glownego. Cytat zaczyna si¢ od nowej linii,
a wciecie calego cytatu powinno by¢ takiej samej wielkosci jak wciecie
poczgtku akapitu zwyklego tekstu, przy zachowaniu interlinii reszty
tekstu. Jesli odsytacz nie znalazt sie w tekscie gltownym (zdanie
wprowadzajgce cytat), powinien znalez¢ sie na koncu cytatu, za ostatnim
znakiem interpunkcyjnym (przypis z podaniem strony cytatu).
Zasady typograficzne cytowania reguluje rowniez PN-1SO 690:2012.
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Z reguly cytat stosowany jest w sytuacji, kiedy istnieje ryzyko
zdeformowania istoty wypowiedzi — najczesciej w przypadku definiowania
kluczowych dla pracy poj¢é. Pierwsza i najwazniejsza zasadg jest
zastosowanie cytatu tylko wowczas, kiedy ma to uzasadnienie. Cytatem
powinna by¢ jedynie wazna definicja, przepis z aktu prawnego lub
okreslona procedura. Powinien by¢ to tekst, ktory w pracy powinien znalez¢
sic¢ w dostownym brzmieniu, jako wzmocnienie lub uzasadnienie tekstu
parafrazowanego. Inaczej mowigc, cytat powinien stuzy¢ jedynie do
wyjasniania okreslonego tekstu lub stanowi¢ podstawe do jego Krytycznej
analizy.

A Zapamigetaj!

Zgodnie z art. 29 ust 1 ustawy o prawie autorskim ,,Wolno przytacza¢ w utworach
stanowigcych samoistng calos¢ urywki rozpowszechnionych utworow (...), w zakresie
uzasadnionym wyjasnianiem, analizg krytyczng, nauczaniem lub prawami gatunku
tworczosci”.

Cytat to fragment tekstu innego autora, ktory jest wykorzystywany
w ramach prawa cytatu i ktory jest przytoczony w wersji dostowne;j.
Mozliwe jest rowniez dokonanie pewnych zmian w cytacie.

é Zapamigetaj!

Jedli uznasz, ze cytat jest zbyt dtugi dopuszczalne jest jego skracanie — kazda taka
ingerencja powinna by¢ jednak oznaczona uzyciem [trzech kropek w nawiasie
kwadratowym] lub (trzech kropek w nawiasie okraglym).

Jesli chcesz zwrdci¢ szczegdlng uwage na fragment cytatu mozesz dokonad
wyroznienia tego fragmentu, np. za pomoca boldu.

Wszystkie tzw. dodatki w cytatach, ktore zostaty przez Ciebie wprowadzone, powinny
by¢ ujete w nawiasach kwadratowych np. [podkr. autora], [wyrazony w km].
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Jokief dtugoiei powinien byé cytot? lle cytotow moge
wykorzystal w-swojef pracy?

Dhugos¢ pojedynczego cytatu nie powinna przekracza¢ pot strony
znormalizowanego tekstu — jest to dtugos$¢ 2-3 zdan, okoto 100 wyrazow
lub 900 znakéw ze spacjami lub okoto 100 wyrazow. Przyjmuje sig, ze
cytaty dluzsze niz 40 wyrazéw powinny by¢ wyrdznione w formie
osobnego akapitu.

Cytaty powinny by¢ stosowane wyjatkowo. Oznacza to, ze
niedopuszczalne jest zbudowanie duzych fragmentow tekstu ztozonych
Z cytatow — nawet jesli sg one prawidlowo oznaczone.

A Zapamigetaj!

Stosuj cytat tylko wowczas, kiedy stanowi on nawigzanie do Twojego tekstu.

Cytat powinien by¢ ,,po co$” — po co pojawia si¢ cytat powinno wynika¢ z Twojego
tekstu.

Cytat nie moze by¢ oderwany od tekstu, nie moze stanowi¢ odrgbnego akapitu bez
nawigzania do tekstu wczes$niejszego i nicopatrzony zadnym komentarzem.

Cytat pelni funkcj¢ pomocniczg — ma uzupetnia¢ Twoj tekst, nie moze go zastepowac

Praca dyplomowa jest tzw. dzietem samoistnym, a zatem nie moze by¢
kompilacja cytatéw z innych utworow. Cytaty nie moga stanowi
konstrukcji pracy dyplomowe;j.

A Zapamietaj!

Niedopuszczalne jest przytaczanie niewielkich fragmentow prac i tworzenie pracy
dyplomowej ztozonej z wymieszanych ze sobg fragmentéw zaczerpnietych z Kilku
innych publikacji. Nadmierne cytowanie jest naduzyciem prawa do cytatu.
Zamieszczenie cytatu i nieskomentowanie go oraz wklejenie ciggu cytatow z réznych
zroédel wyczerpuje znamiona plagiatu.
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Czy moge cytowal dowolne Zréodtar?

Nie. Istniejg pewne ograniczenia.

Praca dyplomowa powinna by¢ oparta na wiarygodnych zrodtach.
Dlatego nie nalezy cytowaé¢ tekstow nienaukowych, a cytaty powinny
pochodzi¢ z pozycji o okreslonym poziomie merytorycznym.

A Zapamietaj!

Stosuj cytaty zaczerpniete z tekstow naukowych, do ktorych nalezg monografie
i artykuty naukowe.

Cytuj przepisy zawarte w aktach prawnych i normatywnych.

Unikaj cytowania ze stron internetowych i materiatow reklamowych.

Zastosowanie cytatu powinno by¢ przemyslane, zwlaszcza
w przypadku korzystania ze zrddet nienaukowych. Dotyczy to
w szczegdlnosci cytowaniu tekstu dostepnego w Internecie — nie masz
pewnosci, ze sie¢ jest pierwotnym miejscem publikacji (a w wigkszosci
przypadkéw nie jest). Jesli zacytujesz taki fragment — dziatasz niegodnie
z prawem autorskim.

Unikaj rowniez tzw. cytowania pigtrowego, czyli cytowania cytatow
przytoczonych przez innych autorow. Dotyczy to zwlaszcza cytowania
starszych utworow w pozycjach nowych, z ktorych korzystasz. Nie traktuj
jako zZrédet prac wtérnych i dotrzyj do pierwotnego zrodla. Zweryfikuj
informacje 1 odwolaj si¢ do autentycznego materiatu.

OAN
@ Wskazowka

Unikanie cytowania cytatow przytoczonych przez innych autordw jest istotne ze
wzgledu na rzetelno$¢ pracy.

Nie wszystkie publikacje sa rownie rzetelne — moze dochodzi¢ do nagromadzenia
cytowania pigtrowego, kiedy cytowany przez Ciebie autor przytacza juz cytat za innym
zrodlem.
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Czym jest plagiof? Jakie zosody musze znal U stosowal,
oaby korzystomie z cndzego- dovrobkw nie zostoto uznane
zo plaglot?

Powiniene$ pozna¢ — obok znanego Ci juz pojecia cytatu — trzy
kolejne pojecia: parafraza, kompilacja i plagiat. Brak zaznaczenia
cytowania wigze si¢ z plagiatem, czyli nieuprawnionym wykorzystaniem
cudzej pracy. Ma to miejsce wowczas, kiedy cudze sformutowania zostaly
przedstawione w sposob dostowny, bez odpowiedniego ich zaznaczenia
I podania nazwy zrodta.

Kazdy autor korzystajacy z cudzego dorobku dokonuje swobodnej
przerébki przeczytanego tekstu, dokonujac modyfikacji tresci przy
zachowaniu sensu oryginalu. Czynno$¢ ta okreslana jest pojeciem
parafrazy. Modyfikacji nie podlegaja nazwy wlasne, powszechnie przyjete
terminy techniczne i naukowe. Niezaleznie od zakresu zmiany, kazdy
parafrazowany fragment powinien by¢ opatrzony w odpowiedni odsytacz
bibliograficzny.

Czes$¢ teoretyczna pracy dyplomowej to forma kompilacji, czyli
tworczego polaczenia fragmentow innych utwordéw i proba stworzenia na
tej podstawie dzieta ,,autorskiego”. Autor pracy dyplomowej musi wzigé
pod uwagg, ze bardzo tatwo popeni¢ jest plagiat — zwlaszcza jesli liczne
cytaty stanowi¢ be¢da sytuacje na granicy naruszenia prawa autorskiego.
Plagiat jest niczym innym jak naruszeniem tego prawa.

A Zapamietaj!

Plagiatem jest

e dostowne przytoczenie fragmentu utworu bez oznaczenia go jako cytatu (brak
cudzystowu lub kursywy),

e wymieszanie ze sobg fragmentow kilku prac oraz wykorzystanie nadmiernej
liczby cytatéw, nieproporcjonalnie dlugich w stosunku do tekstu wlasnego,

e wykorzystanie tabel lub rysunkoéw bez wskazywania zrodta ich pochodzenia,

e niewlasciwe rozumienie parafrazy poprzez pobiezne przeredagowanie tekstu
(op. poprzez zmiane kolejnosci slow lub zamiang pojedynczych stow
w tekscie),

e autoplagiat, czyli umieszczanie w pracy dyplomowej fragmentéw witasnych
publikacji (najczgsciej wykorzystanie pracy licencjackiej w pracy
magisterskiej).
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Czy w pracy dyplomowe] mogar byé tabele L rysmwnki?
W jaki sposér opisywal w-tekicie tabele U rysunki?

Zdecydowanie tak, ale... problemem nie jest ,,czy powinny by¢”, tylko:
,,Jak powinny by¢ umieszczone”.

Problemem jest wiasciwe umieszczanie w pracy dyplomowej
obiektow (tabele, rysunki, wykresy, schematy, zdjecia). Zasada jest, ze
peliag one role pomocniczg i1 uzupetniajaca do tekstu pracy, a zatem nie
moga go zastegpowac. Nie masz zatem obowigzku umieszczania tabel
czy wykresow w swoim tekscie, ale w przypadku prac badawczych,
w ktorych dokonuje si¢ analiz statystycznych lub poréwnan jest to element
obligatoryjny. Powiniene$ jednak pamigtac, ze kazdy element tabelaryczny
lub graficzny, burzy dotychczasowy rytm tekstu — dlatego musi znajdowac
si¢ w $cisle okres§lonym miejscu 1 wylacznie w celu zaprezentowania
danych. Obowigzuje zasada: ,,Zamieszczenie tabeli powinno by¢ zawsze
uzasadnione potrzebg wynikajaca z toku rozumowania: (Wolanski 2005,
S. 210). Obiekt powinien pozwoli¢ na zilustrowanie omawianych
problemow — jesli analiza wymaga postugiwania si¢ danymi liczbowymi,
ich opis powoduje trudnosci w przyswojeniu — przedstawienie w tabeli lub
na rysunku czyni je czytelnymi. Obiekt umieszczony w pracy moze rowniez
podkresli¢ lub uzasadni¢ tresci zawarte w teks$cie pracy, nie tylko utatwiajgc
ich odbidr, ale réwniez zwracajac uwage na ciekawe wyniki badania.
Pozwala rowniez zaprezentowaé w sposob bardziej przejrzysty i przystepny
informacje jakosciowe, dlatego stosowany jest do prezentacji réznego
rodzaju klasyfikacji 1 poréwnan.

Dopilnuj, aby tabele i rysunki umieszczane byty w tekscie mozliwie
najblizej miejsca, w ktérych omawiasz ich tre$¢. Tabele wigksze od formatu
strony, ktére nie moga by¢ podzielone, mozesz zamieszczac jako zatacznik
do pracy. Wszystkie obiekty nalezy numerowaé (zazwyczaj jest to
numeracja ciagta dla calej pracy dla kazdego rodzaju obiektow) i opatrzy¢
tytutami. Nalezy takze poda¢ doktadne zrodlo ich pochodzenia.
Obowiazujace zasady dotyczace zamieszczania obiektow graficznych
W pracy okres$la promotor, przy czym nie ma on obowigzku ustalania
szczegotowych wskazowek — zawarte sa w literaturze metodologiczne;j
I przekazane powinny by¢ podczas seminarium dyplomowego. Jesli masz
watpliwosci co do zasadno$ci wskazoéwki, powinienes je przedyskutowaé
Z promotorem.
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Czym jest formatowanie proacy? Czym jest zewngtrzny
wyglad pracy?

Formatowanie pracy odnosi si¢ do wygladu dokumentu, w tym takich
elementow, jak czcionka, odstepy, marginesy i naglowki.

Formatowanie pracy dyplomowej jest niezwykle waznym
elementem procesu pisania i prezentacji pracy naukowej oraz istotnym
aspektem tworzenia profesjonalnego i dopracowanego dokumentu, ktory
jest tatwy do odczytania 1 zrozumienia.

Formatowanie pracy to proces organizowania i prezentowania
informacji w jasny 1 atrakcyjny wizualnie sposob. Poprawne formatowanie
pozwala na fatwiejsze zrozumienie tresci 1 struktury pracy, a takze §wiadczy
0 profesjonalizmie autora. Uzycie odpowiednich czcionek, odstepow
I marginesow moze sprawi¢, ze dokument bedzie latwiejszy w czytaniu,
auzycie nagtowkow 1 podtytutow moze pomoc w uporzadkowaniu
informacji 1 utatwi¢ nawigacje. Nie mozna zapomnie¢ o formatowaniu
akapitéw 1 wyréwnaniu tekstu. Wyréwnanie tekstu powinno by¢ ustawione
,,do obu stron”, aby uzyska¢ schludny wyglad pracy.

Kluczowym aspektem formatowania pracy dyplomowej jest
rowniez odpowiednie cytowanie i odwotywanie si¢ do zrodet. Wszystkie
cytowane teksty, tabele, wykresy 1 obrazy powinny by¢ odpowiednio
oznaczone i opisane.

Nalezy pamigta¢ réwniez o spisach towarzyszacych tekstowi
gléwnemu: spis tresci 1 spisy obiektow umieszczonych w pracy. Spis tresci
powinien zawiera¢ wszystkie nagltowki uzyte w pracy, wraz
Zz odpowiednimi numerami stron. Spis obiektow powinien by¢
przygotowany odrebnie dla kazdego rodzaju obiektu (tabele, rysunki,
schematy, wykresy, mapy, fotografie). Kazdy spis powinien zawiera¢
nazwe¢ obiektu, jego kolejny numer, tytul oraz stron¢ na ktorej jest
umieszczony w pracy. Warto roéwniez zadba¢ o estetyczny wyglad
sporzadzonych spisow.

Nalezy rowniez uwzgledni¢ bibliografi¢ lub liste Zrodet, w ktore;j
powinny znalez¢ si¢ wszystkie uzyte w pracy Zrddla, zgodnie
z odpowiednim stylem
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Jokie elementy formatowania procy dyplomowe) musze
wwzglednié?

Pierwszym krokiem w formatowaniu pracy dyplomowej jest wybor

odpowiedniego uktadu strony. Zazwyczaj stosuje si¢ standardowe
marginesy o szerokos$ci 2,5 cm na wszystkich czterech stronach oraz
dodatkowe 1-1,5 cm na oprawg przy marginesie wewngtrznym.

1.

ok~

o

10.

Najwazniejsze zasady dotyczace formatowania:
Czcionka rozdziatu i podrozdziatu. Tytuly powinny by¢ napisane
wyrozniong czcionka, takg jak pogrubienie 1 wigkszy rozmiar czcionki,
aby przyciagaty uwage. Tytul rozdziatu jest umieszczany czesto na
srodku strony (wyposrodkowany), powyzej tytulu podrozdziatu
wyrownanego do lewej strony.
Czcionka tekstu gtownego. Arial lub Times New Roman o rozmiarze
12 punktow.
Wyjustowanie (wyrownanie do wewnetrznego 1 zewnetrznego
marginesu).
Interlinia (odst¢p miedzy wierszami) — najczesciej 1,5.
Wecigcie akapitowe — kazda nowa kwestia rozpoczyna si¢ akapitem
Z wcigciem (ustawienie automatyczne). Nie stosuje si¢ tzw. odstepu
miedzyakapitowego w postaci zwigkszonej interlinii. Wcigcie
(najczesciej 1,25 cm) zapewnia czytelnos¢ tekstu.
Kazdy rozdziat rozpoczynany jest od nowej strony (automatyczny
podziat strony).
Marginesy jednolite w catej pracy (z uwzglgdnieniem marginesu
wewnetrznego na opraw¢ 1 marginesami lustrzanymi przy pracy
drukowanej dwustronnie).
Numery stron umieszczone na dole strony.
Zalecane jest usunigcie pojedynczych liter pozostawionych na koncu
wiersza. Powinny zosta¢ usunigte za pomoca tzw. twardej spacji
(kombinacja ctrl+shift+spacja). Edycja ta powinna zosta¢ zrobiona po
zakonczeniu pracy nad tekstem i dokonaniem na nim ostatnich edycji.
W ten sam sposob nalezy wyeliminowaé tzw. wdowy (pojedyncze
wiersze akapitu, ktore pozostaly na koficu strony) oraz bekarty
(pojedyncze wiersze akapitu, ktore pozostaty na poczatku strony).
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Czym jest unferlinaa? Czy odsfep wugdzyakaputowy
oznaczor to- samo?

Interlinia a odst¢p migdzyakapitowy to dwa rozne pojecia, ktore odnosza
si¢ do uktadu tekstu na stronie.

Interlinia a odstep miedzyakapitowy maja duze znaczenie dla
czytelnosci 1 estetyki tekstu. Odpowiednio dobrane odstgpy miedzy liniami
1 akapitami utatwiajg czytanie 1 zwigkszaja przejrzystos¢ tekstu. Dlatego
wazne jest, aby zwraca¢ uwage na te elementy podczas pisania lub edycji
tekstu. Interlinia, zwana réwniez odstgpem miedzywierszowym, okresla
odlegtos¢ miedzy liniami tekstu na tej samej stronie. Z kolei odstgp
miedzyakapitowy, nazywany rowniez odstepem migdzyparagrafowym, to
odstep pomiedzy kolejnymi akapitami w tekscie. Oba te elementy maja
duze znaczenie dla czytelnos$ci tekstu oraz estetyki strony.

Interlinia wptywa na sposob odczytywania tekstu. Jesli odstep
miedzy liniami jest zbyt maty, tekst moze by¢ trudny do czytania. Zbyt duzy
odstep migdzy liniami moze rowniez utrudnia¢ czytanie, poniewaz oczy
musza przeskakiwaé zbyt duzg odleglos¢ miedzy kolejnymi wierszami.
Optymalna interlinia zalezy od wielu czynnikéw, takich jak rodzaj czcionki,
rozmiar czcionki i preferencje czytelnika. Warto jednak pamigtaé, ze
wiekszos¢ dokumentdéw i1 publikacji stosuje interlini¢ 1,5.

Odstep miedzyakapitowy ma za zadanie wizualnie oddzieli¢ kolejne
akapity w tekscie. Dzigki temu czytelnik moze tatwo zidentyfikowac, gdzie
konczy si¢ jeden akapit 1 zaczyna kolejny. Odstep miedzyakapitowy moze
by¢ rozny w zaleznosci od preferencji Uczelni. Najczesciej w tekstach prac
dyplomowych nie ma dodatkowego odstepu, a jedynym wyrdznieniem
kolejnych akapitow jest wcigcie akapitowe. Jesli stosuje si¢ odstgp jednej
linii warto pamigtac, ze powinien by¢ konsekwentny na catej stronie, aby
zachowac¢ estetyke 1 porzadek.
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Promotor poprosit o wuwnigcie sierotek, bekartow
L wdéws O co muw chodzi?

Sa to btedy formatowania pracy dyplomowej i elementy niemile w niej
widziane. Zaburzaja one pltynno$¢ prowadzonej narracji

Sierotka to pojedyncza litera na koncu wiersza, ktéra powinna zostaé
przeniesiona na poczatek nastepnego wiersza. Sierotka to najczescie]
spojnik lub przyimek ,,wiszacy” na koncu wiersza.

Bekart to ostatni wiersz akapitu, ktory nie zmiescit si¢ na dole danej strony
I automatycznie zostal przeniesiony na stron¢ nastepng. Jest to zatem
wiersz, ktory jako jedyny zostal przeniesiony na nowa strone (pierwszy
wiersz na stronie)

Wdowa (lub szewc) to pierwszy wiersz akapitu, ktory zaczyna si¢ samotnie
na koncu poprzedniej strony — pozostala czes¢ akapitu znajduje si¢ na
kolejnej stronie. Jest to zatem krotki wyraz w wierszu koncowym —
W przypadku stosowania dzielenia wyrazéw wdowg jest rowniez koncowa
czg$¢ przeniesionego wyrazu.
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JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE ZASADY TWORZENIA
PRZYPISOW W PRACY DYPLOMOWEJ W
STANDARDZIE APA?

Odsylacze do prac jednego autora. Zgodnie ze stylem APA w przypadku
cytowania tekstu podaje si¢ nazwisko autora (bez imion i bez inicjatéw
imion) oraz rok publikacji. Jesli nazwisko i rok nie pojawiaja si¢ w tekscie,
nalezy zapisa¢ je w nawiasach okraglych oddzielajac przecinkiem.
e nazwisko autora wymienione w tekscie: Nowak (2016) wskazuje,
Ze...
e nazwisko autora nie wymienione w tescie: W literaturze zajmowane
jest rowniez odmienne do omawianego stanowisko (Bo¢, 2016).
Jesli w jednym akapicie wystepuje wiece] niz jedno odwotanie do pracy
tego samego autora (przywotanie jego nazwiska w tekScie poza nawiasem)
to rok publikacji w nawiasie podawany jest tylko po pierwszym
wystgpieniu nazwiska.
Wardowski (2000) udowodnit, ze.... Wardowski wskazat rowniez ...

Odsylacze do prac wielu autorow. Jesli praca ma dwoch autorow, za
kazdym razem nalezy podawac oba nazwiska w odsytaczu w tekscie.

Jak sugeruja Kowalski i Nowak (2010)...
lub

Badania sugeruja, iz ... (Kowalski i Nowak, 2010).
Jesli praca ma od trzech do pigciu autorow, nalezy poda¢ nazwiska
wszystkich autoréw tylko za pierwszym razem w odsytaczu w tekscie.
W kolejnych odsylaczach podaje si¢ tylko nazwisko pierwszego autora
wraz ze skrotem 1 in. Jesli zapis znajduje si¢ w treSci mozna zastosowac
okreslenie ,,i wspOtpracownicy”).

e Przywolanie po raz pierwszy:

Jak sugeruja Wardowski, Kowalski, Bo¢ 1 Piwnik (2016)
lub:

W literaturze przedmiotu istnieje stanowisko, ze ... (Wardowski,

Kowalski, Bo¢ i Piwnik 2016)

e Kolejne przywotania:

Badania prowadzone przez Wardowskiego 1 wspotpracownikoéw

(2016) wskazuja, ze ...
lub:

Badania te (Wardowski i in., 2016) ...
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Jesli praca ma co najmniej szeSciu autordéw (szesciu lub wiecej autoréw),
nalezy poda¢ nazwisko tylko pierwszego autora, dodajac skrot ,,i in.” oraz
rok. Taki zapis stosowany jest w przypadku pierwszego i nastgpnych
odsytaczy).

W przypadku odsylaczy do dwoch roznych prac, zawierajacych wigcej
niz trzech autorow w podobnym sktadzie autorskim oraz ten sam rok
publikacji, moze si¢ zdarzy¢, ze wskazane wyzej zasady spowoduja, ze po
skréceniu przypisy majg taki sam zapis. Nalezy poda¢ nazwiska kolejnych
autorOw w takim zakresie, w jakim jest to konieczne do rozrdznienia
przywotywanych prac, a nast¢pnie dodac skrot i in. Wardowski, Kowalski,
Bo¢ 1 Piwnik (2016) oraz Wardowski, Kowalski, Bo¢, Piwnik 1 Nowak
(2016) zapisywani byliby po skroceniu jako Wardowski i in. (2016). Aby
unikng¢ niejednoznacznosci:

Wardowski, Kowalski, Bo¢ 1 Piwnik (2016) wskazali ze ...
oraz

Wardowski, Kowalski, Bo¢, Piwnik 1 in. (2016) wykazali, ze ...

Odwotlanie do prac r6znych autoréow, majacych takie same nazwiska —
nalezy wpisa¢ inicjaly imion tych autoréw przy kazdym odwotaniu si¢ do
ich prac w tekscie, nawet w przypadku innego roku publikacji.

Jak stwierdza J. Wardowski (2012)...
lub

W podobny sposoéb definiuje to zjawisko Z. Wardowski (2012).
lub

J. Wardowski i Nowak (2011) w swoich badaniach udowodnili, ze...

Kolejnosé podawania odsylaczy

Dwie lub wigcej prac tego samego autora nalezy uporzadkowac
wedlug roku publikacji — kolejne pozycje powinny by¢ podawane rosnaco.
Nazwisko autora nalezy poda¢ tylko raz, a dla kolejnych prac wpisa¢ date.

Badania prowadzone w tym zakresie pozwalaja stwierdzi¢, ze ...

(Wardowski, 1999, 2008).

Jesli przywolywane jest kilka prac tego samego autora, ktore zostaty
opublikowane w tym samym roku, konieczne jest ich rozréznienie poprzez
dodanie litery a, b, ¢ itd. po roku publikacji (mi¢dzy rokiem a literag nie ma
spacji). Oznaczenia te powtdrzone zostang w Bibliografii — przy
uwzglednieniu uporzadkowania alfabetycznego wedlug tytutu.

Badania prowadzone w tym zakresie pozwalaja stwierdzi¢, ze ...

(Wardowski, 1999a, 1999b; Zdanowski 2009a, 2009Db).
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Odsylacze do prac innych autoréw oddziela si¢ S$rednikiem. Jesli
W jednym odsytaczu (w tym samym nawiasie) znajduje si¢ odwotanie do
dwodch lub wigcej prac powinny by¢ one uporzadkowane alfabetycznie
wedlug nazwisk pierwszych autorow

Badania wskazuja, ze... (Nowak i Wisniewski, 2010; Nowak, 2009).

Przywolywanie posrednie, czyli przywolywanie pracy za innym
autorem. Takie rozwigzanie jest mozliwe, ale powinno by¢ uzywane
sporadycznie — tylko wowczas, gdy oryginalna praca jest niedostepna (lub
trudno dostepna) lub jest napisana w jezyku nieznanym autorowi. W takim
przypadku konieczne jest wskazanie publikacji przywotywanej posrednio
(do ktorej autor nie mial bezposredniego dostepu) oraz zrddta, z ktérego te
publikacje zna. W odsytaczu nalezy poda¢ publikacje niedostepna 1 jej date,
nastgpnie doda¢ ,za:” (przyimek z dwukropkiem) oraz odsylacz do
wtornego zrodta. W Bibliografii znajduje si¢ jedynie praca czytana.

Wolf (1931, za: Kowalski, 2015) jako pierwszy dostrzegt, ze ...
lub:

W literaturze zjawisko to zdefiniowane zostato pierwotnie jako ...
(Wolf, 1931; za: Kowalski, 2015).

Akty prawne nie powinny by¢ przywolywane w tekscie i odsylaczu
W pelnym brzmieniu — pelny tytut powinien pojawi¢ si¢ dopiero
W bibliografii. W odsytaczu wskazywany jest jedynie poczatek tytulu oraz
— jesli nie pojawia si¢ w teks$cie — konkretny paragraf lub artykutl. Jezeli
Autor wykorzystuje dwa (lub wigcej) aktow prawnych z tego samego roku,
nalezy wskaza¢ czes$¢ tytulu (aby wyrozni¢ dany akt prawny)

Ustawodawca wskazat, ze ... (Ustawa o samorzadzie gminnym,
2019)

lub
Ustawodawca wskazatl, ze ... (Ustawa o samorzadzie gminnym,
2019, art. 1)

lub

W ustawie o samorzadzie gminnym (2019, art. 1) wskazano ze ...

Zrédla internetowe. W przypadku kiedy wskazany zostat autor tekstu lub
artykutu pobranego ze strony internetowe;.
Z publikowanych badan wynika, ze ... (Nazwisko, data publikacji)
Jezeli nie ma podanego autora mozna poda¢ poczatek tytulu tekstu lub
artykutu pobranego ze strony internetowej. Ta sama zasada dotyczy
opracowan, ktorych tworca jest instytucja/organizacja
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Z publikowanych badan wynika, ze ... (Raport z badan, data

publikacji)
Jesli nie ma mozliwo$ci podania autora i tytutu, nalezy poda¢ nazwg strony,
z ktorej korzystano

Z publikowanych badan wynika, ze ... (MNiSW, data publikacji)
W kazdym przypadku — jesli jest to mozliwe — nalezy doda¢ datg (rok)
opublikowania tekstu lub artykutu. Jesli takiej daty nie ma — poda¢ nalezy
rok pobrania informacji lub wskaza¢, ze brakuje daty:

Z publikowanych badan wynika, ze ... (MNiSW, b.d.)

Orzecznictwo z reguly nie jest przywolywane w odsylaczu, ale w tekscie.
Podawana jest nazwa podmiotu wydajacego orzeczenie oraz jego data —
pelny zapis zawierajacy sygnature akt i miejsce publikacji pojawia si¢ tylko
w Bibliografii.

Jak podkresla Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 15 marca 2020 roku

lub
Podobnego zdania jest Sad Apelacyjny w Warszawie, ktory
stwierdzil, ze ... (wyrok z 15.06.2020).

W przypadku cytowania wyroku:
,»Okolicznos$ci uzasadniajagce zwolnienie od kosztow procesu na
zasadzie stusznosci...” (SN, 15.06.2020).

Odwolywanie si¢ do informacji uzyskanej w komunikacji osobistej.
Mozliwe jest wykorzystanie informacji ze szkolen (materiaty
niepublikowane), notatek z zaje¢ lub przeprowadzonych rozmoéw. Pozycje
te nie sg ogolnie dostgpne —mozna je wiaczy¢ do bibliografii jako oddzielne
zestawienie — po uzgodnieniu z promotorem. Z reguty podaje si¢ je jedynie
jako odsytacze w tekscie. W takim przypadku w tekscie lub odsytaczu
powinny znalez¢ si¢ informacje: inicjaty 1 nazwisko autora informacji, jak
najdoktadniejsza data jej uzyskania.
Z wywiadu przeprowadzonego z A. Kowalskim (komunikacja
osobista, 28.09.2020). wynika, Ze ...
lub
Z wywiadu przeprowadzonego z A. Kowalskim w dniu 28 wrze$nia
2020 (komunikacja osobista) wynika, ze ...
lub
Z przeprowadzonego na potrzeby pracy wywiadu wynika, ze ...
(A. Kowalski, komunikacja osobista, 28.09.2020).
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PODSTAWOWE ZASADY TWORZENIA PRZYPISOW
| BIBLIOGRAFII W STANDARDZIE APA

Ksiazka: Nazwisko, Inicjal imienia. (Rok). Tytut ksigzki. Wydawnictwo,
Miejsce wydania.

1. Kowalski J. (2014a). Ekonomia. PWN, Warszawa.

2. Kowalski J. (2014b). Makroekonomia. PWN, Warszawa.

3. Lobozewicz T. (2001). Podstawy turystyki, PWN, Warszawa.

4. Nowak A. (2010). Podstawy ekonomii. Wydawnictwo PWE, Szczecin.
W bibliografii wymieniane powinny by¢ wszystkie nazwiska wspotautorow
(niezaleznie od ich liczby)

Ksigzka napisana pod redakcja: Nazwisko, Inicjat imienia. (red), (Rok).
Tytut ksigzki. Wydawnictwo, Miejsce wydania.
Kowalski B. (red.) (2015). Swiat ekonomii. Wydawnictwo PWE, Wroctaw.

Rozdzial w pracy zbiorowej:
Nowak A. (2010). Struktury rynkowe. [W:] J. Kowalski. B. Wisniewski
(red.), Mikroekonomia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Szczecin (s. 13-26).

Artykul w czasopiSmie: Nazwisko, Inicjat imienia (rok). Tytut artykutu.
Tytul Czasopisma, numer rocznika (nr zeszytu), strona poczatku—strona
konca.

Kowalski J. (2002). Wplyw treningu na stan migsnia sercowego, Medycyna
Sportowa, 50 (2), 23-26.

Lub

Kowalski J. (2002) Wptyw treningu na stan migsnia sercowego, Medycyna
Sportowa, nr 50 (2), s. 23-26.

Artykul w gazecie codziennej
Nowak J. (2020). Modelowanie. Gazeta Wyborcza, 20 stycznia.

Akty prawne

Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie 1 administracji rzadowej
W wojewodztwie (t.j. Dz. U. 22017 r. poz. 2234) —jesli publikacja nastgpita
w roku innym niz rok uchwalenia aktu prawnego

lub
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Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow (Dz. U. poz. 646) —
jesli rok uchwalenia i publikacji jest ten sam

Orzecznictwo

Uchwata SN z dnia 22 listopada 2013 r. III CZP 76/13 (OSNP z 2014, Nr
9, poz. 45).

lub

Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 22 listopada 2013 r. III CZP 76/13
(OSNP z 2014, Nr 9, poz. 45).

W przypadku kiedy orzeczenie dostepne jest na stronie internetowej
Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 22 listopada 2013 r. Il CZP 76/13,
http://www.sn.pl/sprawy/SitePages/zagadnienia_prawne.aspx?ltemSID=3
15-16544171-belb-4089-b74b
413997467af2&ListName=Zagadnienia_prawne &Rok=2013
(20.09.2020).

Jezeli wyrok/orzeczenie zostat opublikowany w czasopi$mie:

Wyrok SA w Poznaniu z 14 lutego 2013 r. | ACa 1176/12 (2016). Prawo

i Prokuratura, 2 (12), 3-12.

Tekst ze strony internetowej: Jesli tekst znajduje si¢ na stronie
internetowe] 1 jest artykulem w czasopi$mie, ksigzka lub rozdzialem
W ksigzce, nalezy poda¢ autora, date publikacji (jesli jest znana), tytuf, adres
strony internetowej (data dostepu).

Jesli tekst znajduje si¢ na stronie internetowej 1 nie jest artykutem
W czasopi$mie, ksigzka ani rozdzialem w ksigzce, nalezy podac¢: autora,
date publikacji (jesli jest znana), tytuf, adres strony internetowej (data
dostepu).

Kuzdro-Chodor B., (2018). Ubezpieczenie trzeba dopasowaé do specyfiki
dziatalnosci, https://archiwum.rp.pl/artykul/1375201-Ubezpieczenie-
trzeba-dopasowac-do-specyfiki-dzialalnosci.html (28.09.2020).

Jezeli nie ma podanego autora mozna poda¢ poczatek tytulu tekstu lub
artykutu pobranego ze strony internetowej. Ta sama zasada dotyczy
opracowan, ktorych tworca jest instytucja/organizacja

Raport z badania rynku odpadow (2020),
https://www.uokik.gov.pl/analizy_rynku2.php #faq4050 (28.09.2020)

Lub

UOKIK (2020), Raport z badania rynku odpadow (2020),
https://www.uokik.gov.pl/analizy_rynku2.php #faq4050 (28.09.2020)
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Jesli nie ma mozliwos$ci podania autora i tytutu, nalezy poda¢ nazwg strony,
z ktorej korzystano

Kooperacja (2020), https://sjp.pwn.pl/slowniki/kooperacja.html
(29.09.2020).

lub

PWN (2020), hasto: kooperacja,

https://sjp.pwn.pl/slowniki/kooperacja.html (29.09.2020).

W kazdym przypadku — jesli jest to mozliwe — nalezy doda¢ date (rok)
opublikowania tekstu lub artykutu. Jesli takiej daty nie ma — poda¢ nalezy
rok pobrania informacji lub oznaczy¢ brak daty (b.d.). Na koncu zawsze
podawana jest data korzystania (dostgpu).
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JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE ZASADY TWORZENIA
SPISU ZRODEL?

Jak zapisal prowidtowo spis wykorzystanych Zrédet?

Ta czg$¢ pracy stanowi wykaz wykorzystanej literatury, co oznacza,
ze powinien zawierac tylko te pozycje, ktore zostaty zamieszczone w pracy.
Zalecane jest zastosowanie podzialu piSmiennictwa na nastgpujace grupy:

A. Literatura i czasopisma — uszeregowane alfabetycznie wedlug
nazwisk autoréw (redaktoréw, instytucji). W  przypadku
wystepowania kilku prac jednego autora — uszeregowane
chronologicznie wedlug daty wydania (od najstarszej).

B. Akty prawne — Uszeregowane wedlug wazno$ci, a nast¢pnie
chronologicznie (wedlug daty aktu)

Konstytucja RP

Konwencje 1 traktaty migdzynarodowe

Traktaty europejskie

Dyrektywy UE

Rozporzadzenia UE

Ustawy

Rozporzadzenia

Zarzadzenia

Uchwaty
10 Akty prawa miejscowego

C. Orzecznictwo — uszeregowane wedlug wazno$ci, a nast¢pnie
chronologicznie (wedtug daty dokumentu)

1. Orzeczenia TSUE

2. Orzeczenia TK

3. Orzeczenia SN i NSA

4. Orzeczenia sagdow apelacyjnych

5. Orzeczenia sagdow rejonowych

6. Orzeczenia innych instytucji (np. R1O, KI0)

D. Netografia (strony internetowe) — uszeregowane alfabetycznie
wedhlug nazwisk autoréw (redaktorow, instytucji, tytutow).

E. Pozostate Zrédlta (dokumenty, raporty) — uszeregowane
alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw (redaktoréw, instytucji).

wWCoN~ WM E
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Tworzenie spisu zrodet jest kluczowym elementem kazdej pracy

naukowej. Aby zapewni¢ wiarygodnos$¢ i rzetelno$¢ swoich badan, nalezy
przestrzegac¢ kilku najwazniejszych zasad tworzenia tego rodzaju spisu.

1.

Doktadno$¢ 1 kompletnos¢. Spis zrédet powinien zawieraé wszystkie
materialy, ktore zostaly wykorzystane podczas tworzenia pracy.
Niezaleznie od tego, czy korzystasz z ksigzek, artykutow, stron
internetowych czy innych publikacji, kazde z tych zrédel powinno by¢
uwzglednione w spisie. Wazne jest roéwniez podanie pelnych
informacji dotyczacych kazdego zrodta, takich jak autor, tytul, miejsce
i rok wydania.

Jasno$¢ 1 czytelnos$¢. Spis zrddet powinien by¢ klarowny 1 tatwy do
odczytania. Powinien by¢ uporzadkowany alfabetycznie wedtug
nazwisk autorow lub tytuléw publikacji. Wazne jest takze
zastosowanie jednolitej konwencji formatowania, na przyktad
stosowanie jednego stylu cytowania przez caty spis.

Uwzglednienie dat dostepu do materiatow internetowych.
W przypadku stron internetowych czy elektronicznych publikacji
nalezy poda¢ date, w ktérej dany materiat byt dostepny. Jest to istotne,
poniewaz tre$¢ stron internetowych moze ulec zmianie, dlatego wazne
jest, aby czytelnik mégt sprawdzi¢, na jakiej wersji strony opierajg si¢
Twoje badania.

Wiarygodnos¢ zrodet. Podczas tworzenia spisu zrodet nalezy dbac o to,
aby wykorzystywane materiaty byty aktualne i rzetelne. Nalezy unika¢
korzystania z informacji zaczerpni¢tych z nieznanych zrodet.
W przypadku przytaczania zrodta przytoczonego przez innego autora
nalezy go zweryfikowa¢ pod katem prawidlowosci zapisu. W ten
sposob wyeliminujesz potencjalne — zamierzone lub nie§wiadome —
btedy poprzedniego autora.
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ETAP 111
OCENA PRACY DYPLOMOWEJ

&I

PRACA GOTOWA. | CO DALEJ?

-

Czywm jest proceduwra antyplogiotowar?
Dlaczego woazna jest recenzjo?

Do oznaczo dopuszezenie do- obprony?
No czym polega obrona procy?

Kiedy moge otrzymad dyplom?
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ALGORYTM PRZYGOTOWANIA PRACY
DYPLOMOWEJ - OCENA

Pomysty (wiece] niz jeden temat) 1 sprawdzenie dostepnoéct
materiatéw do kazdego z pomystéw na prace dyplomowsa

N

Wybor tematu pracy 1 promotora

%

Pierwsze ustalenia 1 zatwierdzenie tematu przez promotora

%

Etap koncepcyjny — tworzenie pierwszej koncepcyi pracy

%

Etap badawczy — wyszukiwanie 1 gromadzenie informacyt

$

Etap tworczy — pisanie pracy dyplomowe)

G

Akceptacya pracy dyplomowe) przez promotora 1 jej zlozenie

G

Etap recenzji — wybdr recenzenta 1 recenzja pracy dyplomowe;j

<G

Dopuszczenie pracy do obrony

%

Obrona pracy dyplomowej

A4

Wydanie dyplomu
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W ktorym momencie mojo proco uzyskuje okeeptoc]e?

Akceptacja pracy dyplomowej to proces, w ktdrym promotor ocenia, czy
praca spelnia wymagania formalne i merytoryczne. Jest to proces
trzyetapowy: wstepna akceptacja promotora i skierowanie pracy do
sprawdzenia w systemie antyplagiatowym, ocena dokonana przez system
antyplagiatowy oraz ostateczna akceptacja Promotora dokonywana po
pozytywnym wyniku sprawdzenia (braku znaczacych podobienstw
w teks$cie pracy).

W momencie skladania pracy dyplomowej, studenci czgsto
odczuwaja mieszanke ekscytacji i niepewnosci. Cieszg si¢, ze ukonczyli ten
wazny etap swojej edukacji, ale jednocze$nie martwig si¢ o wynik ich pracy.
Jednak proces akceptacji pracy dyplomowej jest nie tylko dla studentow,
ale rowniez dla os6b odpowiedzialnych za jej ocene 1 zatwierdzenie.
Promotor musi doktadne przeanalizowa¢ kazdy aspekt pracy. Sprawdza,
czy wszystkie wymagania formalne zostaly speinione, czy struktura
| organizacja pracy sg poprawne, czy zrodla sg odpowiednio zacytowane
i utozone w bibliografii. Ponadto, ocenia rowniez jako$¢ tresci
I argumentacji przedstawionych w pracy oraz wklad autora w rozwoj
danego tematu. Promotor jest §wiadomy, ze to wazny moment w Zyciu
studenta 1 dostrzega trud, jaki wlozyl on w przygotowanie swojej pracy.
Dlatego uwzglednia zar6wno mocne strony, jak i obszary wymagajace
poprawy.

Wstepna akceptacja pracy dyplomowej oznacza, ze promotor
zgodzit si¢ na skierowanie pracy do sprawdzenia w systemie
antyplagiatowym. Nie oznacza to, ze praca zostala w pelni zaakceptowana
— promotor uznat jedynie, Ze praca spetnia podstawowe wymagania i moze
zosta¢ poddana ocenie przez system antyplagiatowy pod katem zapozyczen
od innych autorow.

Ocena dokonywana przez system antyplagiatowy jest ocena
obiektywng. Dokonuje jej system pozauczelniany JSA, ktory sprawdza
tres¢ pracy dyplomowej pod katem zapozyczeh 1 podobienstw do
fragmentéw prac podobnych do tresci pracy badanej w indeksach baz
porownawczych i danych w dostepnych repozytoriach. Jesli ocena jest
pozytywna — praca przechodzi do nastgpnego etapu oceny. Jesli nie — praca
musi zosta¢ poprawiona.

Sprawdzenia i akceptacji ostatecznej dokonuje promotor.
Uwzglednia wynik uzyskany w JSA 1 dopuszcza prace dyplomowa do
obrony.
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Czy promotor wma obowigzek przyjecio wnapisone]
w- catosed pracy?

Promotor ma prawo nieprzyjecia pracy. Prawo to nie jest nieograniczone,
ale jednoczes$nie napisanie pierwszej wersji pracy dyplomowej nie jest
roéwnoznaczne z obowigzkiem jej przyjecia przez promotora.

A Zapamigtaj!

Powiniene§ pamigta¢, ze na oceng pracy dyplomowej wplywa wiele czynnikow,
a najwazniejsze z nich to:
e zgodnos¢ uktadu pracy z obowigzujacymi standardami,
e zgodnos¢ tresci pracy z jej tematem,
e warto§¢ merytoryczna pracy — jako$¢ wykorzystanej literatury, sposob
prowadzenia wywodu,
e jezyk pracy — tekst zgodny z zasadami pracy naukowej oraz jezyka polskiego
pod wzgledem gramatycznym, stylistycznym, ortograficznym
i interpunkcyjnym,
o prawidlowo wykonane odsytacze, czyli przypisy w tekscie,
o formatowanie techniczne pracy — odpowiednia wielko$¢ czcionki, interlinia,
ustawienie marginesow,
o schludnos¢ pracy — ustawienie obiektow w tekscie i ich jakosc,
e poprawno$¢ spisOw (spis treSci pracy, spis obiektow — tabel, rysunkow,
wykresow, zdjeé, spis bibliograficzny).

Kazdy z tych elementow nie jest wystarczajacym elementem, aby
promotor nie przyjal pracy, z wyjatkiem sytuacji kiedy praca jest zbyt
kroétka (nie wyczerpuje problemdw poruszanych w pracy), wykorzystywane
sa w niej fragmenty utworow innych autoréw bez przywotania zrodta (tekst
noszacy znamiona plagiatu), praca nie spetnia wymagan formalnych
(nieestetyczny wyglad) oraz zawiera kilka bledow ortograficznych.
Pozostate kwestie moga by¢ przyczyna obnizenia oceny, co moze oznaczac,
Ze praca moze zosta¢ przez promotora przyjeta, ale jej ocena bedzie zalezala
od liczby stwierdzonych i niepoprawionych — mimo wczesniejszych uwag
promotora — niedociggni¢¢. Promotor akceptujacy prace dyplomowa bierze
na siebie odpowiedzialno$¢, ze praca spelnia minimalne wymagania
merytoryczne i formalne.
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Mojo praco nie zostoto przyjeto przez Prowmotora? Co
mam zropil?

Po dokladnej analizie i ocenie pracy dyplomowej, promotor
podejmuje decyzje o jej akceptacji lub odrzuceniu. Jesli praca jest wstepnie
zaakceptowana, to oznacza, ze moze zosta¢ sprawdzona w systemie JSA.
Jesli praca jest zaakceptowana ostatecznie oznacza, ze spelnia wszystkie
wymagania i standardy ustalone przez Uczelni¢. Jest to ogromne
osiggniecie dla studenta, potwierdzajace jego wiedze 1 umiejetnosci.

Promotor nie musi zaakceptowac pracy. Dotyczy to nie tylko
pierwszej wersji pracy, ale rowniez kolejnych wersji sktadanych przez
studenta. Oczywi$cie pracy nie mozna nie przyjac¢ bez powodu 1 kazdy autor
otrzymuje informacje zwrotng od promotora. Decyzj¢ o przyjeciu pracy i jej
dopuszczeniu do obrony podejmuje promotor indywidualnie dla kazdej
pracy dyplomowe;j.

A Zapamietaj!

W przypadku odrzucenia pracy przez Promotora, powinien on przedstawié
1. Konstruktywng krytyke tresci pracy.
2. Informacje o obszarach, ktére wymagaja poprawy. Jest to wazne, poniewaz daje mu
szans¢ na zmiany, uzupehnienia i doskonalenie umiejetnosci studenta.
3. Informacje og6lng, w jaki sposob nalezy dokonaé poprawy pracy.
Promotor nie musi dawa¢ szczegdtowych wskazowek. Kazda Uczelnia przygotowuje
dla swoich dyplomantéw wskazowki pisania pracy dyplomowej. Dokument taki
powinien zawieraé — i z reguly zawiera — podstawowe wymogi stawiane pracom
dyplomowym tworzonym na uczelni. Dostep do tych dokumentow jest powszechny,
a wszyscy studenci sg poinformowani — najcze$ciej ha seminarium dyplomowym oraz
przez promotora — gdzie taki dokument mozna znalez¢. Dokument taki z reguty zawiera
podstawowe informacje — nie jest zestawieniem WSZYSTKICH zasad obowigzujacych
autorow prac dyplomowych. Student przygotowujacy si¢ do pisania pracy dyplomowej
powinien zapozna¢ si¢ z literaturg metodologiczng. Pozwoli ona uzyska¢ odpowiedz na
wiele z nurtujacych dyplomanta pytan. Pozostate watpliwosci dyplomant ma mozliwosé
zweryfikowaé — w pierwszej kolejnosci podczas seminarium dyplomowego, w drugiej
kolejnosci — u promotora. Seminarium dyplomowe to przedmiot na ktérym studenci,
Wraz z nauczycielem akademickim, dyskutuja na tematy zwiazane z pracg i wyjasniaja
nurtujace ich problemy. Nie jest zatem argumentem stwierdzenie, ze TEJ informacji
NIE BYLO lub wymagania promotora powinny ograniczac si¢ do zakresu, ktore MUSI
by¢ w publikacji uczelnianej. Studiowanie literatury metodologicznej jest dokladnie
takim samym obowiazkiem studenta (dyplomanta), jak poszukiwanie, gromadzenie
i analizowanie literatury tematycznie powiazanej z przedmiotem pracy dyplomowe;j.
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Czym jest JSA (Jednolity System Antyplagiatowy)?

Kazda praca dyplomowa przed zatwierdzeniem jej do obrony
zostaje zbadana przez system JSA (Jednolity System Antyplagiatowy).
,Jednolity System Antyplagiatowy jako jedyny narynku systemow
antyplagiatowych ma peten dostegp do stale aktualizowanej bazy pisemnych
prac dyplomowych jaka jest ORPPD, a dane wprowadzane wraz z badana
praca sg wspierane przez system POL-on. System korzysta rowniez z pelnej
bazy polskiego Internetu NEKST, nie jest wigc ograniczony do wynikow
z wyszukiwarki.

JSA jest takze system niecodplatnym i wspolnym dla wszystkich
uczelni w kraju, gwarantujac tym samym jednolite metody badawcze, ktore
dziataja najednorodnym zestawie danych odniesienia. Jedng z zalet
systemu jest zapewnienie jednakowych standardow badania
antyplagiatowego wszystkim instytucjom nadajagcym tytuty zawodowe
oraz stopnie i tytuly naukowe.

Korzystanie  z systemu zapewnia standaryzacje  badania
antyplagiatowego w odniesieniu do jednakowych baz referencyjnych
i wedlug tych samych algorytméw, co jednoczesnie zapewnia roéwne
traktowanie wszystkich dyplomantow” (JSA, b.d.a).

Jaki jest JSA?

wszystkich
uczelni

Niezalezny Wspolny Elastyczny
Referencyjne bazy odniesienia system dla Mozliwosc dostosowania
sq niezalezne od dostepnosci : parametréw analitycznych per

systemow zewnetrznych Jednostka organizacyjna

Wspotpraca z POL-on Wspotpraca z IP| PAN

dSiAJako fedyny sivplagiat ma JSA wykorzystuje zintegrowane JSA wykorzystuje zbiory Polskiego

dos‘tep do ak,malne] By : dane z POL-on Internetu — NEKST
Ogodlnopolskiego Repozytorium Prac

Pisemnych
JSA (b.d.)a, Dlaczego JSA — Jednolity System Antyplagiatowy (opi.org.pl) https:/jsa-
cp.opi.org.pl/dlaczego-jsa/ (24.01.2024).
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No czym polega proceduwwro antyplogiotowar?

Odpowiedni pracownik administracyjny uczelni zaklada dla
przekazanej przez studenta pracy nowe badanie w systemie i wysyta pliki
pracy dyplomowej do zbadania.

przekazanle pracy wyslanie plikow
" 1omowe | do badania

zwrot pracy analiza raportu

. do poprawek z badania a
srun&m* PROMOTOR_ JsA

akceptac;a wyniku
z badania

!

Y

JSA (b.d.), Jak dziata JSA — Jednolity System Antyplagiatowy,
https://jsa-cp.opi.org.pl/jak-dziala/ (24.01.2024).

System bada prace w kilku etapach:

1. Woyekstrahowanie samego tekstu — wyeliminowanie znaczenia
formatowania oraz grafik. System pobiera tekst z grafik w przypadku
plikow z rozszerzenie doc.

2. Woyszukanie fragmentow prac podobnych do tresci pracy badanej
w indeksach baz porownawczych 1 danych 2z nastepujacych
repozytoriow:

e baza aktow prawnych i orzeczen sagdowych i administracyjnych,

e Internet, w tym Wikipedia

e baza dokumentow OpenAccess,

e ORPPD tj. Ogolnopolskie Repozytorium Pisemnych Prac
Dyplomowych,

e prywatna baza instytucji (jesli wskazana).
Doktadne poréwnanie treSci wigze si¢ ze znalezieniem

I wskazaniem podobnych fragmentow.
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A Zapamigtaj! O l

Twoja praca jest porownywana z tekstami prac ~ autor pracy

w repozytorium ORPPD tj. Ogdlnopolskim N O O
Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych. 6.
Oznacza to, ze tre$¢ Twojej pracy porownywana -
jest z trescig prac dyplomowych ze wszystkich inni autorzy
Uczelni w Polce. fragmentow

Jednolity ~ System  Antyplagiatowy  jest

udostepniany nicodptatnie wszystkim uczelniom w Polsce.

Obowigzek sprawdzenia prac dyplomowych w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
wprowadzita nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktora weszta w zycie
dnia 25 czerwca 2016 roku..

System JSA wykrywa:
1. Podobienstwa, czyli
o kopie (klony) prac dyplomowych,
e zapozyczenia fragmentéw z dokumentow umieszczonych w bazach
referencyjnych,
o fragmenty podobne semantycznie do tekstow z baz referencyjnych
— dla oceny nie ma znaczenia szyk stow we frazie);

2. Manipulacje, czyli dziatania podejmowane przez studenta w celu ukrycia
niedozwolonego korzystania z prac innych autoréw (nieprawnie uzytych
fragmentow tekstu zrodtowego), w tym:

e dzielenie wyrazoéw tzw. mikrospacjami (wstawienie dodatkowych,
pomniejszonych spacji w jeden wyraz pomiedzy literami),
e 10zZnego typu taczenie wyrazow,
e zamiana czcionek w wyrazach
e ukryte znaki specjalne;
3. Zmiany stylu pisania pracy.

Po zakonczeniu badania system przesyta do promotora raport,
w celu szczegotowego przeanalizowania wynikow. Na jego podstawie
promotor zwraca prace do poprawy lub akceptuje uzyskany raport
i podejmuje decyzj¢ o dopuszczeniu lub niedopuszczeniu pracy do obrony.
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Czy antyplagiat (JSA) wykrywe tekst napisany przez
sztuezna, intfeligencqe (SI)?

,Narzedzia do automatycznego generowania tekstu sg coraz
bardziej popularne ze wzgledu na tatwos$¢ w obstudze i mozliwosci, ktore
oferuja. Korzystanie z pomocy maszyn przy pisaniu tekstow,
W szczegollnosci jako pomoc przy poprawie jakosci 1 poprawnosci tresci
zwigksza zapotrzebowanie na takie programy. Generowanie tekstow
W narzedziach sztucznej inteligencji moze zwigksza¢ produktywnos$e
I kreatywno$¢ uzytkownikow.

Zdarzaja si¢ jednak proby generowania caloSci tekstu, a niektore
osoby podpisuja si¢ pod taka pracg swoim nazwiskiem. Takie dziatanie
moze stusznie wzbudza¢ kontrowersje, szczegélnie gdy spojrzymy na
rosngcg popularnos¢ tego typu niewtasciwych praktyk.

Stworzenie narzg¢dzia, ktore by wskazywalo czy autor tekstu
korzystal lub nie ze sztucznej inteligencji, jest aktualnie praktycznie
niemozliwe. Aby takie rozwigzanie moglo zaistnie¢, nalezatoby z wigksza
doktadnoscig identyfikowa¢ wszystkie charakterystyczne cechy tekstu
napisanego przez czlowieka oraz cechy tekstu wygenerowanego przy
uzyciu narzgdzi sztucznej inteligencji.

Jedng z przeszkdd do stworzenia tak doktadnego narzedzia jest state
rozwijanie modeli, na ktorych opierajg si¢ generatory tekstow. Kolejnym
problemem jest to, ze zarowno tekst generowany przez SI moze by¢
realistyczny 1 trudny do odroznienia od tekstu naturalnego, jak rowniez
tekst naturalny moze posiada¢ cechy wygenerowane automatycznie (np.
definicje, reguly, schematy).

(...) JSA w swoim rozwigzaniu opiera si¢ o model jezykowy, ktory
wyznacza pewne prawdopodobienstwo dla nastgpujacych po sobie
wyrazow 1 fraz jezykowych, ze wzgledu na dany kontekst. Np.
wyrazenie Szybko bedzie miato wyzsze prawdopodobienstwo wystgpienia
w kontekscie biegnie niz wyrazenie gtosno. Kazdy tekst jest
analizowany pod katem tego wilasnie prawdopodobienstwa. Poziom
prawdopodobienstwa kolejnych skladowych tekstu okre§lany jest
algorytmem.

Narzegdzie wdrozone do JSA w pierwsze] iteracji wykorzystuje
model jezykowy, ktory przyblizajacy prawdopodobienstwo wyrazen jezyka
ze wzgledu na dany kontekst. Model ten jest przeszkolony na duzym
zbiorze danych tekstowych (...)” (JSA, b.d.b).
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Mojor proaco nie przeszta pozytywnie przez system
antyploglatowy. Co teraz?

Uczelnia musi podja¢ wszelkie kroki majace na celu zapewnienie
uczciwoscei 1 oryginalnosci pracy naukowej. System antyplagiatowy jest
narzgdziem, ktoére pomaga w wykrywaniu przypadkéw plagiatu, czyli
kopiowania i prezentowania cudzych prac jako swoje wiasne. W ten sposob
Uczelnia chroni wartosci intelektualne 1 etyczne, ktore stanowig fundament
spotecznosci naukowej. Co si¢ dzieje, kiedy napisana praca, wstepnie
zaakceptowana przez promotora, nie przeszia pozytywnie przez system
antyplagiatowy.

1. System antyplagiatowy nie jest idealny i moze czasami wykazywac
fatszywie pozytywne wyniki. Pierwszej analizy dokonuje promotor — na
podstawie raportu ocenia on, czy uzyskany wynik wskazuje rzeczywiste
niedozwolone zapozyczenia, czy tez moze w ostatecznym wyniku
uwzglednione s prawidlowo oznaczone cytaty lub elementy
nieprawidlowo uznane za plagiat.

2. Analiza promotora wykazata, ze wynik JSA jest prawidlowy i praca
wykazuje znaczne podobienstwa do utworow innych autorow. W takim
przypadku praca wraca do autora, ktéry zobowigzany jest dokona¢ zmian
w jej tresci. Poprawki dokonywane sg w oparciu o sugestie promotora
lub wyniki udostepnionego raportu z JSA. Jesli uwazasz, ze Twoj wynik
jest nieprawidlowy lub istniejg jakie$ nicjasnosci, nalezy skontaktowac
si¢ z promotorem w celu przeprowadzenia dodatkowej analizy.

3. Poprawiona praca zostaje ponownie przestana do oceny. Jesli wynika
jest pozytywny — proces poprawek zostaje powtdrzony. Promotor — na
podstawie przepisow obowigzujacych w Uczelni — decyduje, ile razy
praca moze by¢ poprawiana.

Celem Uczelni jest zapewnienie uczciwosci i jakosci pracy
naukowej. Jezeli nie jest ona satysfakcjonujaca, w oparciu 0 przepisu
Uczelni, wysoki poziom podobienstwa moze by¢ podstawg do zmiany
tematu lub wszczecia postgpowania wobec studenta za zachowanie
nieetyczne.
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Co zrobil po- ostoteczne akeeptocsi procy?

W przypadku, gdy promotor pracy wyrazi zgode na obrong, nalezy
ztozy¢ prace do Dziekanatu — zgodnie z zasadami obowigzujacymi na
Uczelni. Jedng z istotnych czynnosci jest wydrukowanie pracy i jej oprawa
oraz zlozenie pracy dyplomowej w przewidzianej w uczelnianych
przepisach liczbie egzemplarzy.

Kazda Uczelnia ma okreslone oczekiwania, w jaki sposob praca
powinna by¢ wydrukowana. Moze to by¢ druk jedno- lub dwustronny, moze
by¢ odmienny sposéb egzemplarza archiwizowanego i przeznaczonego do
biblioteki. Drukowanie pracy dyplomowej to ostatni etap catego procesu
pisania, dlatego nalezy mu poswieci¢ odpowiednig uwage 1 dbatos¢. Wazng
kwestig jest rowniez jakos¢ druku. Praca dyplomowa powinna by¢ czytelna,
wyrazna 1 estetyczna. Nie warto oszczedzac na jakosci wydruku, poniewaz
moze to negatywnie wplynag¢ na odbior pracy przez recenzentow
I egzaminatorow. Dlatego nalezy zwroci¢ uwage na wybor odpowiedniego
papieru 1 drukarki, ktore zapewnig wysoka jakos¢ wydruku.

Praca dyplomowa powinna by¢ oprawiona. Réwniez w tym
przypadku musisz dowiedzie¢ si¢, jaka oprawa obowigzuje na Uczelni.
Pamietaj, ze oprawa pracy dyplomowej to nie tylko jej ochrona, ale rowniez
prezentacja. Dlatego warto poswieci¢ uwage na dobor oprawy jej
przygotowaniu i wyborowi odpowiednich materiatow.
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Mojo praco dyplomown bedzie recenzowana? Co to
znaczy?

Recenzja pracy dyplomowej to proces analizy, oceny i ewaluacji pracy
naukowej przez kompetentng osobg: promotora i recenzenta. Oceniajgcym
jest osoba, ktora dokonuje oceny, analizy i wydaje opini¢ na temat tresci,
jakosci oraz innych istotnych aspektow zwigzanych z pracg dyplomowa.

Praca dyplomowa poddawana jest podwoéjnej ocenie: przez
promotora oraz recenzenta. Ocena — nazywana roéwniez recenzja —
dokonywana jest na takim samym druku, wedtug tych samych kryteriow.
Ocena pracy ma na celu okreslenie, czy spelnia ona wymogi naukowe 1 jest
odpowiednia pod wzgledem tresci i formy. Recenzja przygotowana przez
promotora jest zapisem wszystkich uwag i spostrzezen dotyczacych pracy
dyplomowej. Inaczej moéwigc, promotor zapisuje swoje dotychczas
wymieniane ze studentem uwagi na temat pracy dyplomowe;j.

Recenzent to najczesciej specjalista w danej dziedzinie, ktory
posiada odpowiednie wyksztalcenie 1 wiedz¢. Moze pracowac na tej same;j
uczelni co promotor lub by¢ ekspertem zewnetrznym. Recenzent pelni role
niezaleznego eksperta. Gtownym celem recenzji pracy dyplomowej jest
dokonanie kompleksowej oceny jej jako$ci. Recenzent analizuje i ocenia
nie tylko zawarto$¢ merytoryczng, ale takze sposob prezentacji danych,
zastosowane metody, a takze wnioski 1 ich poparcie w literaturze naukowe;.
Doktadne przeczytanie catego tekstu sprawia, ze recenzent jest w stanie
wnikliwie oceni¢ zgodnos$¢ z tematem, spojnos$¢ argumentacji, poprawnosc¢
logiczna, a takze zastosowane metody 1 sposoby prezentacji wynikow.

Recenzja pracy dyplomowej powinna by¢ oparta na znajomosci
literatury przedmiotu. Recenzent powinien by¢ §wiadomy istniejgcych
publikacji naukowych zwigzanych z tematem pracy, aby moc ocenié, czy
praca dyplomowa wnosi nowe i wartosciowe spostrzezenia do danej
dziedziny. W przypadku pracy dyplomowej na poziomie magisterskim,
recenzja powinna rowniez odnosi¢ si¢ do stanu wiedzy w danej dziedzinie
1 potencjalnych implikacji dla dalszych badan.
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Czy praoco dyplomown moze zostol odrzuconar?

Praca dyplomowa moze zosta¢ odrzucona jesli nie spelnia wymagan

stawianych pracom dyplomowym.

4.

Brak zgodnos$ci z wymaganiami formalnymi. Kazda uczelnia ma swoje
wytyczne dotyczace formatowania pracy dyplomowej, takie jak rozmiar
czcionki, interlinia, marginesy itp. Nalezy doktadnie zapoznac si¢ z tymi
wytycznymi 1 dostosowac prace do nich. Jesli nie zostang one speinione,
praca dyplomowa moze zosta¢ odrzucona juz na etapie sktadania.

. Brak oryginalnos$ci. Praca dyplomowa powinna zawiera¢ nowatorskie

badania lub wnosi¢ wktad do istniejacej wiedzy w danej dziedzinie. Jesli
praca jest tylko powtérzeniem juz istniejgcych badan lub nie wnosi
niczego nowego, istnieje ryzyko odrzucenia. W takim przypadku wazne
jest, aby dobrze zapozna¢ si¢ z literaturg naukowg i przeprowadzié
unikalne badania lub przedstawi¢ nowe spojrzenie na temat.

. Niezgodno$¢ z tematem. Temat pracy powinien by¢ odpowiednio

zwigzany z kierunkiem studiow i dotyczy¢ istotnych zagadnien. Jesli
temat jest niewtasciwy lub nieodpowiedni, praca dyplomowa moze
zosta¢ odrzucona. Warto skonsultowa¢ si¢ z opiekunem naukowym
przed rozpoczeciem pracy, aby upewnic si¢, ze temat jest odpowiedni.

. Nieprawidtowe metody badawcze lub brak odpowiednich danych. Praca

dyplomowa powinna opiera¢ si¢ na solidnych metodach badawczych
I dostarcza¢ wiarygodne i rzetelne wyniki. Jesli metody badawcze sg
wadliwe lub brakuje wystarczajacych danych do poparcia wnioskéw,
praca moze zosta¢ odrzucona. Wazne jest przeprowadzenie doktadnych
badan i zbieranie odpowiednich danych przed napisaniem pracy.

. Brak poprawnosci jezykowej i stylistycznej pracy dyplomowej. Praca

powinna by¢ napisana w sposob klarowny, zrozumialy i1 zgodny
znormami jezykowymi. Bledy gramatyczne, interpunkcyjne czy
stylistyczne mogg wplywac na czytelnosc¢ 1 jako$¢ pracy. Dlatego warto
skorzysta¢ z pomocy redaktora lub korektora jezykowego, aby upewnic
sig, ze praca jest wolna od bledow.

Odrzucenie pracy dyplomowej moze by¢ trudne dla kandydata,

ktory poswiecit wiele czasu 1 wysiltku na jej napisanie. Jednak wazne jest,
aby utrzymac¢ wysokie standardy naukowe i zapewnié, ze tylko prace
naprawde warto$ciowe 1 oryginalne sa dopuszczone do obrony.
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Czy recenzent moze odrzucié mojo procg dyplomowsn?
Co- oznaczo recenzjo negotywna?

Recenzja pracy dyplomowej jest oceng i analizg napisanej przez
studenta pracy dyplomowej, a jej celem jest dostarczenie konstruktywnej
krytyki oraz wyrazenie opinii na jej temat. Dlatego tez recenzja powinna
by¢ rzetelna, obiektywna i oparta na solidnym zrozumieniu tematu pracy
dyplomowej.

Podstawowym celem recenzji jest ocena jakosci pracy dyplomowe;j
pod wzgledem naukowym. Recenzent analizuje tres¢ pracy, jej strukture,
metodologi¢, wyniki oraz wnioski. Ocena naukowa odnosi si¢ do trafnosci
i oryginalnosci przedstawionych danych, ich interpretacji i zastosowanych
metod badawczych. Recenzja powinna takze uwzglednia¢ jasno$¢
I precyzje prezentowanych argumentdw oraz sposOb przedstawienia
informacji. Recenzja pracy dyplomowej jest takze okazja do wyrazenia
opinii na temat warto$ci pracy oraz potencjalnych osiggnig¢ studenta.
Recenzent moze wskaza¢ na mocne strony pracy, takie jak oryginalnosc,
ciekawe podejscie czy trafthos¢ wnioskéw. Moze réwniez zwroci¢ uwage
na mozliwosci publikacji pracy w czasopismach naukowych lub udziatu
w konferencjach naukowych. Recenzent, jako osoba odpowiedzialna za
ocen¢ pracy dyplomowej, ma prawo do wyrazenia swojej opinii, zarOwno
pozytywnej, jak i negatywnej.

Recenzent pracy dyplomowej nie ma uprawnien do jej
odrzucenia. Jego zadaniem jest dokonanie oceny, przy czym nie ma on
obowigzku wydanie oceny pozytywnej. Ocena negatywna oznacza, Ze praca
— chociaz pozytywnie oceniona przez promotora — musi zosta¢ poprawiona.
Recenzja pracy dyplomowej powinna zawiera¢ nie tylko wskazania
popetnionych btedow, ale réwniez sugestie dotyczace poprawek lub
uzupetnien do pracy. Recenzent moze zauwazy¢ niedociagniecia lub braki,
ktére moga by¢ skorygowane lub uzupeknione, aby praca byta jeszcze
lepsza. Wazne jest, aby recenzja byta konstruktywna i pomocna dla autora
pracy, pomagajac mu w dalszym rozwoju naukowym.

Negatywna ocena pracy dyplomowej moze by¢ trudna dla autora,
ktory poswigcil wiele czasu 1 wysitku na jej przygotowanie. Jednak
recenzent nie powinien kierowa¢ si¢ osobistymi uprzedzeniami czy
sympatiami, ale raczej obiektywnymi kryteriami oceny. Jego zadaniem jest
zapewnienie wysokiej jakos$ci i standardow pracy dyplomowe;j.
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Czym jest dopuszezenie do- obrony?

Dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej jest mozliwe tylko wowczas,
kiedy praca spelnia wymagania naukowe i wnosi nowe wartosci.

Dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej jest jednym
Z kluczowych etapow w procesie uzyskania dyplomu. Jest to moment,
W ktorym student otrzymuje zgode na publiczne przedstawienie i obrong
swojej pracy przed komisjag egzaminacyjng. Dopuszczenie to
potwierdzenie, ze student spelnit wszystkie wymagania dotyczace pracy
dyplomowej 1 jest gotowy do jej przedstawienia przed komisj3.
Dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej powinno by¢ oparte na
solidnych  podstawach naukowych i kryteriach oceny. Nalezy
przeprowadzi¢ odpowiednig analiz¢ 1 ocen¢ jakosci pracy oraz zgodnosci
Z przyjetymi standardami naukowymi. W przypadku prac dyplomowych,
ktore dotycza konkretnych dziedzin nauki, takich jak nauki spoteczne,
wazne jest rowniez uwzglednienie praktycznej wartosci pracy.

Dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej powinno by¢ zastuga,
a nie tylko formalnym krokiem na drodze do uzyskania stopnia naukowego.
Czym jest wiec dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej? To formalny
akt, ktéry potwierdza, ze praca spetnia okreslone standardy jakosciowe
i naukowe. Aby otrzymaé dopuszczenie, student musi ztozy¢ kompletng
wersje swojej pracy dyplomowej, ktora zostanie oceniona przez promotora
i recenzenta. Dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej jest wiec
kluczowym etapem na drodze do uzyskania dyplomu.
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No czym polega obrona pracy dyplomowey?

Obrona pracy dyplomowej to moment, w ktorym student stawia czota
komisji egzaminacyjnej i prezentuje dotychczasowe osiagnigcia naukowe.
Jest to nie tylko test wiedzy 1 umiejetnosci, ale takze okazja do
zaprezentowania swojej pasji i zaangazowania w dane zagadnienie.

Obrona pracy dyplomowej polega na przedstawieniu i uzasadnieniu
wszystkich aspektow podjetego badania lub zrealizowanego projektu. To
moment, w ktorym musisz udowodni¢, ze Twoje podejscie byto wlasciwe,
a wyniki pracy sg wiarygodne. Niezaleznie od tego, czy praca dyplomowa
dotyczyta nauk humanistycznych czy spotecznych, musisz wykazaé si¢
doglebng znajomoscig tematu i umiejetnoscig przekazania go w sposob
zrozumialy dla Komisji. Podczas obrony pracy dyplomowej nie tylko
odpowiadasz na pytania komisji egzaminacyjnej, ale takze prezentujesz
wnioski. To moment, w ktorym mozesz podzieli¢ si¢ swoim wkiadem
w dang dziedzing nauki i przedstawi¢ potencjalne zastosowania Swoich
badan. Obrona pracy dyplomowej daje réwniez mozliwos¢ dyskus;ji
Z ekspertami w danej dziedzinie, ktérzy moga nas skonfrontowac z réznymi
pogladami i pomoc w rozwini¢ciu naszych mysli.

Celem obrony pracy dyplomowej jest nie tylko uzyskanie
formalnego potwierdzenia Twoich umiej¢tnosci, ale takze rozwinigcie si¢
jako specjalisty w danej dziedzinie. To moment, w ktorym musisz wykazac
si¢ nie tylko wiedzg teoretyczna, ale takze umieje¢tnoscig jej praktycznego
zastosowania. Obrona pracy dyplomowej to takze okazja do podzickowania
wszystkim, ktorzy Ci¢ wspierali 1 pomagali w osiagnigciu tego sukcesu.

Obrona pracy dyplomowej jest takze proba Twojej odpornosci
psychicznej. Czgsto towarzyszy jej stres 1 niepewnos¢. Jednak wiasnie
w takich sytuacjach mozesz dowiedzie¢ si¢, jak dobrze radzisz sobie
w trudnych sytuacjach i jak skutecznie potrafisz broni¢ swoich stanowisk.
To doskonata lekcja zardwno dla Ciebie, jak i dla Twojej przysztej kariery
zawodowej. Dlatego warto podchodzi¢ do niej z determinacja 1 pewnoscia
siebie.
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Juz po obronie. Kiedy otrzymam dyplom?

Po zakonczeniu obrony, komisja egzaminacyjna ocenia zar6wno
prezentacje, jak i wiedze¢ studenta. Na podstawie tej oceny, podejmowana
jest decyzja o przyznaniu dyplomu. Jesli student uzyskat pozytywna ocene
i spelit wszystkie wymagania, otrzymuje dyplom potwierdzajacy
ukonczenie studiow. Jest to moment, w ktorym warto zastanowic sie, jakie
kroki podja¢, aby kontynuowac swoja sciezke edukacyjng lub zawodowa.
1. Warto pomysle¢ o publikacji swojej pracy dyplomowe;j. Jesli Twoja

praca wnosi nowa wiedzg lub jest wazna dla danej dziedziny, rozwaz
opublikowanie jej w czasopismie naukowym. Publikacja moze pomoc
Ci w budowaniu reputacji jako eksperta w danej dziedzinie oraz by¢
waznym punktem na Twoim CV.

2. Zastanow si¢ nad kontynuacja nauki na studiach magisterskich lub
doktoranckich. Jesli jeste§ =zainteresowany poglebianiem swojej
wiedzy 1 badaniem konkretnego tematu. Przygotuj si¢ jednak na
intensywng prace badawcza 1 analiz¢ danych. Skonsultuj sie¢
Z promotorem, ktoéry moze mie¢ cenne wskazoéwki dotyczace dalszej
sciezki kariery lub nauki. Moze poleci¢ Ci konkretne programy
studidw, gdzie moglby$ kontynuowac¢ swoje badania.

3. Praca dyplomowa moze by¢ doskonatym dowodem Twoich
umiejetnosci 1 wiedzy w danej dziedzinie, co moze pomoéc Ci znalezé
atrakcyjng posade. Pamigtaj jednak, ze rynek pracy moze by¢
konkurencyjny, dlatego warto zadba¢ o swoje CV 1 list motywacyjny.

Nie zapomnij $wictowac¢! Uzyskanie dyplomu to wazny etap
w Twoim zyciu. Podziel si¢ swoim sukcesem z rodzing i przyjaciéimi, by
celebrowa¢ swoje osiagniecie. To takze doskonala okazja do
podzigkowania wszystkim osobom, ktore pomogly Ci w realizacji tego
projektu.

Powodzenia w-dalszef kovierze!
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Dobra rada STYL. JAK USTAWIC AUTOMATYCZNY
STYL PISANIA PRACY

Korzystaj, chociazby w podstawowy sposob, z mozliwosci
ustawiania stylu pisania. Odrebnie ustaw styl dla teksu podstawowego,
przypiséw dolnych, tytutlow rozdziatdéw — odr¢bnie dla kazdego poziomu
(rozdzial, podrozdzial), tytutow obiektéw umieszczonych w pracy
dyplomowej (rysunki, tabele, wykresy, zdjecia). Takie rozwigzanie
powoduje, ze wszystkie elementy sg ujednolicone w calej pracy. Ustawienie
stylow pozwala roOwniez na tworzenie automatycznych spisow zawartosci
pracy dyplomowej: spisu tresci i spisu obiektow.

Kazdy uzytkownik programu Word ma do dyspozycji kilkanascie
ustawionych stylow. W praktyce oznacza

([ o Tostposanomy <12 = A1y jednak, ze praca dyplomowa pisana

wee o B L U@ 0 Re dest w o stylu domy$lnym, a nie

Schowek s cecionta wymaganym przez Uczelnig.
o e R Co robisz w takiej sytuacji?

Najczesciej recznie ustawiasz styl dla kazdego akapitu, co zabiera wiele
czasu 1 nie zawsze konczy si¢ sukcesem w postaci wlasciwego
sformatowania pracy. Czy jest inne rozwigzanie? Oczywiscie ze tak —
skorzystaj z mozliwosci
modyfikowania stylu.

Jak to zrobi¢? Skorzystaj z
mozliwosci jakie daje samodzielne

Normalny Bez odstepow  Nagldowek 1

Altualizuj styl Normalny zgodnie z zaznaczeniem

f . s A Modyfik..

ormatowanie.  Kliknij —prawym .o i
przyciskiem w nazwe¢ stylu — w S

naszym przyktadzie Normalny. s 2 galeri tylow

Zobaczysz rozwijang listg, a na niej Dodaj galeie do paska narzed Szyoki dostcp

pozycje Modyfikuj.

Kliknigcie otwiera kolejne okno — tym
razem nieco bardziej rozbudowane.
e Widzisz na nim nazwe¢ wbudowanego stylu

TIEE | jego automatyczne ustawienie — wiaczenie
z tekstem przyktadowym. Widzisz, ze
ustawienia sg zupetnie inne niz oczekiwane
przez Uczelni¢ 1ipromotora. Zmiang
ustawien umozliwi Ci kolejny przycisk —
Formatowanie w lewym dolnym rogu okna.
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Kiedy ,klikniesz” w przycisk Formatowanie, zobaczysz dluga liste

ustawien, ktore mozesz samodzielnie modyfikowaé. Nas bedzie
interesowata pierwsza pozycja, czyli Czcionka.

Najczesciej w pracach dyplomowych stosowana jest czcionka

Times New Roman o rozmiarze 12 punktéw. Najczesciej, nie oznacza —

zawsze, dlatego bardzo doktadnie sprawdz wymagania, ktore przekazat Ci

promotor lub do ktérych Cig odestat.

Kolejne kliknigcie 1 nowe okno dialogowe daje Ci pelng swobode

: + » W ustawieniach nowego stylu -

korzystasz z list rozwijanych

wkazdej z  trzech  pozycii,

onl e i wybierajac rodzaj czcionki, jej styl

= - bl oraz rozmiar. W oknie dialogowym
widzisz nazwe¢ nowej czcionki 1 jej

: s i it rozmiar. Po podwojnej akceptacji

(Pamieta;j! Nalezy dokona¢
akceptacji w kazdym z dwoch
widocznych okien dialogowych)

dokonana zostanie Zmiana
A A A~ A = = = = =T g

B I U maty
Tekst przykladowy Tekst przykiadowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przyklad
Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst Tekst przykladowy Tekst przyklad:

Tekst praykladowy Tekst przykladowy Tekst praykladowy Tekst przykladowy

Podglad

- wy (Calbi, 12 pkt. Ligatry: Brak 00 lewsj
X n e
Times New Roman —_— P K, Kontrola bekartow i wddw, Styk: Pokaz w galerii stykw
To st cconka bpu TrueType. Ta sama ccionka bedzie ——
8 oo do galer styiow
O Tyko w tym dokumenge W nowych dokumentach na podstawe tego szablony

Formaty » oK Anuby

Czy to koniec formatowania? Oczywiscie ze nie. Aby dokonczy¢
zmiany zgodnie z wlasnymi potrzebami, wracasz do podstawowego okna
procesu modyfikacji stylu.
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*  Zauwaz, ze A4 miejscu
. wczesniejszego  styli  Calibri,
obecnie jako automatyczny styl
domy$lny  tekstu masz  juz
wstawiony wybrany przez siebie
styl Times New Roman.
Nadal jednak niewtasciwe sa
ustawienia  interlinii, odstgpow
I wcigcia akapitowego.
Automatyczne ustawienie
wyrownania do lewej powoduje, ze
tekst jest ,,poszarpany” — co doskonale wida¢ w oknie dialogowym. Brak
wecigcia akapitowego powoduje, ze tekst zaczyna si¢ od poczatku wiersza,
zbyt mata jest interlinia, a dodatkowe odstepy — dodatkowo oddzielajg od
siebie akapity.

Powtarzasz czynno$ci wcze$niej wykonywane, ale tym razem
wybierz drugg pozycj¢ z listy — czyli Akapit. Nowe okno dialogowe
wymaga¢ bedzie od Ciebie troche uwagi, poniewaz masz przed sobg
wszystkie pozostale ustawienia. Obecne (automatyczne) ustawienia
W naszym przyktadzie wygladaja nastgpujaco:

Akapit ? X

| Weedaiodstepy  Poduialy wiersza i strony Watciwotci

Nazwa Normainy
Do fewet |
Poziom konspektu:  Tekst podstawowy
Styl nastepnego akapity: ¥ Normalny
Wagcia Formatowanie
Z lewej: 0cm = Spegjaine: o Times New Roman 12 B I U Automatyczny
2 prawej om = (orak
) Wigcia lustrzane
Odstepy
o B 2 Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst
Przed: 0 pit < interfinea: Lo
przykiadowy Tekst przyktadowy Tekst przykladowy Tekst przykiadowy Tekst przykladowy
Bo: opt [3 Widolrotao$é 115 & Tekst przyktadowy Tekst przykiadowy Tekst przykiadowy Tekst przyktadowy Tekst
Nie dodawaj odstepy migdzy akapitami o takim samym stylu przykladowy

Podgled

1 Dodsj do galeri stylow
© Tyiko w tym dokumengie W nowych dokumentach na podstawie tego szablonu

Tabulatory oK Anulyj Formaty ~ oK Anulyy

Wigkszo$¢ z ustawien automatycznych wymaga dokonania zmian,
poniewaz najcze$ciej] wymagany jest tekst wyjustowany, z wcigciem
akapitowym 1,25, odstepem przed i po 0 pkt i interlinig 1,5. Wigkszo$¢ nie
oznacza, 7Ze zawsze — a zatem zanim zaczniesz wpisywa¢ dane do okna
dialogowego, upewnij si¢ jakie warto$ci powiniene§ wybrac.
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oty vy [

- Wyréwnanie

Zaczynajac od gory okna dialogowego:
wybierasz  ustawienia
Wyjustowany (czyli wyro6wnanie do obydwu
marginesOw) na ogo6lnym poziomie Tekstu
podstawowego.

W przypadku nagléwkow rozdziatow mozliwe
jest pozostawienie wyréwnania do lewej lub
wyrownanie do srodka. Podobnie w przypadku
tytutow obiektow umieszczanych w pracy.

W przypadku tekstu glownego zawsze
wymagane jest wyjustowanie.
Weciecia stosowane sg bardzo rzadko.

Ustawienie wskazane na przyktadzie stosowane
jest jedynie w przypadku dtugich cytatéw.
Mozliwe jest zalecenie, zgodnie z ktorym cytat
zawierajgcy wigcej niz trzy zdania, nie powinien
by¢ wydzielony z tekstu gltownego. W takim
przypadku mozliwe jest dodatkowe ,,zw¢zenie”
strony poprzez dodanie wcie¢ z prawej 1 lewe;j
strony tekstu. Tekst z wcigciem jest wyraznie
widoczny w tekscie gtownym.

Kazdy nowy akapit
| zaczyna sie wcieciem
| akapitowym. Jego
. glebokoéé ,,podpowiada
si¢” na 1,25 lub 0,75.
Mozesz wybra¢ inne
ustawienia zgodnie
Z obowigzujacymi  na
Uczelni zaleceniami.

Taksltar.. vimisks comive | [ oK i

Weciecie akapitowe dotyczy wylaczenie wcigcia pierwszego wiersza
(dlatego jest Specjalne), a nie catego akapitu (taki efekt daje wcigcie z lewej
lub prawej). Zobacz réznice pomiedzy tekstem z wcigciem i tekstem
z wceigciem tylko dla pierwszego wiersza (dla ktorego ustawione zostato

wcigcie specjalne).
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Ostatnie ustawienie dotyczy interlinii.
Najczesciey w  pracach dyplomowych

Anuluy

Kolejne ustawienie dotyczy odstepu przed
I po akapicie. Odstep nie jest rOwnoznaczny
Z interlinig, a jego ustawienie powicksza
odstep pomiedzy akapitami — zgodnie
z ustalong wielkoscig punktow przed lub po.
W pracach z reguly wymagane jest
ustawienie 0 pkt przed i po.

Poréwnaj tekst widoczny w  oknie
dialogowym przy obecnym ustawieniu 0 pkt
I widocznych w poprzednich oknach odstepie
o wielkosci 10 pkt po akapicie.

wymagana jest interlinia wielkosci 1,5
wiersza. Uznaje si¢, ze taki tekst jest
najbardziej czytelny. Poréwna; dwa
ustawienia — dla interlinii ustawionej
automatycznie (Wielokrotno$¢ — 1,15) oraz
ustawienie 1,5 wiersza.

Bardzo czesto odstep i interlinia sg biednie
traktowane jako pojecia tozsame. Teraz juz
wiesz, ze tak nie jest.

Ostateczne ustawienia wygladaja nastepujaco:

Akapit ? X
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B ot i i Po dwukrotnej akceptacii,
- - zakonczyle$ modyfikacje  stylu
Normalnego, ktory bedzie stanowié
tekst podstawowy w Twojej pracy.

I

Zaczynajac kazdy nowy akapit
o e oo W tek$cie  gtownym - styl  pisania
e powinien ustawié sig automatycznie.
Przy kopiowaniu z innych tekstow,
wystarczy, ze na nowym teksScie
ustawisz kursor i klikniesz styl
Normalny.
W taki sam sposdb mozesz zmieni¢ pozostate style dostosowujac je
do wiasnych potrzeb. Tryb postgpowania w kazdym z nich jest identyczny.
Mozesz réwniez tworzy¢ swoje wlasne style, ale w przypadku pracy
dyplomowej taka potrzeba wystepuje bardzo rzadko — wystarczy
modyfikacja stylow istniejgcych.

Bez odstepow Nilgll'l“'ekD Nowmaley | Berodsgpow  Naglowek Nagliwek 2

Nagldwak 3 T\/tU‘i’ Podtytul  Wyrddnienia di ]

Nommalny

Sle

Uwydgtnienie  Wirdinienie in - Pogrublenle Oyt

mar OCWOLAEE BEU Oowosases v Tytud ksiqak!

Ay Znstowj style.

Jesli chcesz wiedzie¢ wigcej, zajrzyj tutaj: Dostosowywanie lub
tworzenie nowych stylow - Pomoc techniczna firmy Microsoft

W dalszych poradach wyjasni¢ Ci, co daje wprowadzenie nowych
stylow w tworzeniu spisOw pracy.
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Dobra rada USTAWIANIE TYTULOW ROZDZIALOW
I PODROZDZIALOW.

TWORZENIE AUTOMATYCZNEGO SPISU TRESCI

Juz wiesz jak ustawié styl tekstu gldéwnego. W taki sam sposob
ustawisz ~czcionki tytutdéw rozdziatow 1 podrozdzialow. Musisz
zmodyfikowa¢  oryginalne ustawienia  systemowe na  zgodne
z wymaganiami Uczelni. Czynno$ci powtarzasz kazdorazowo dla
ustawienia Naglowka (tytul rozdziatu) 1 Nagtowka 2 (tytul podrozdziatu)

Ukad Odwolania Korespondendja Recenzja Widok Pomoc Uklad Odwolania  Korespondendja Recenzja Widok Pomoc

%

R — EEEN . Vaold
&l Nommalyy | Bezodstepow Naglowek Naglowek2 - Normalny Bezodstepow  Naglowek

? X 5 Mo

tazws Nagiowek 2

¥ Normainy

———————— ¥ Normainy

87U

Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst
przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy
przykiadowy Tekst przykladowy Tekst przykiadowy Tekst Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst przykladowy Tekst
s . - . = 2 Adadaves: Taloet mvrsbdadows:

m, Poziom 2, Sty Polaczony, Uk do asu

ntach na podstawie tego szablony

Anuy Eormatuj*

Tak wyglada teraz Twoja praca — z ustawionymi stylami tekstu gtownego
i tytutdw rozdziatow.

rojektowanie  Uklad  Odwolania  Koresp: Recenzia  Widok Pomoc

Wstawianie  Rysows

Nommalny  Bezodstepow | Naglowek Naglowek 2

Naglowek 1 Tytul rozdzialu 1

Naglowek 2 Tytul podrozdzialu 1.1.
Tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst

tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst

tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst

Nagléwek 2 Tytul podrozdzialu 1.2.

Naglowek 2 Tytul podrozdzialu 1.2.

g

Nagléowek 1 Tytul rozdzialu 2

Nagléwek 2 Tytul podrozdzialu 2.1.
4 Nagléwek 2 Tytul podrozdzialu 2.2.
Nagléwek 2 Tytul podrozdzialu 2.2.

2!
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Skoro udalo si¢ sformatowaé naglowki, mozna wstawi¢ juz
automatyczny spis tresci.

Ustaw kursor na pierwszej stronie — tam gdzie ma pojawi¢ si¢
wstawiony spis tresci.

Na gornym pasku odszukaj funkcje Odwotania, a po kliknigeciu
W nig zobaczysz kilka nowych funkcjonalnosci.
W lewym gornym roku otwiera si¢ Spis tresci.

Plik  Narzedzia gtdwne Wstawianie Rysowanie Projektowanie Uktad Odwotania

'@ Dodaj tekst v 3 b |f—f1] Wstaw przypis koficowy /(T) @

izuj spi h i
Spis D: Aktualizj spis Wstaw a5 Nastepny przypis dolny Wyszuka] Poszukiwanie =V
tresci v przypis dolny [ o)
Spis tresci Przypisy dolne [ Badania
L)
P - 1 2 3 4
I I I I I H I I I I I

Po kliknigciu w strzaltk¢ rozwinie si¢ lista wbudowanych
automatycznych spisow tresci.

Zanim zdecydujesz si¢ na ostateczny wybor bardzo doktadnie
przeczytaj wymagania Uczelni. Wybierz styl proponowany w Twojej
Uczelni — najczesSciej Styl automatyczny 1.

Plik  Narzedzia glowne Wstawianie Rysowanie Projektowanie Uklad Odwolania Korespondenca Recenzja Widok Pomoc T Komentarze | |¢
[ M 2 stawspisstracii | 4 ) Wt D B ws
&
= Oznacz Ozacz
tredci v | pri wpis ytat
‘Whbudowane Sadani P deks =
Spis automatyczny 1
:
Nagwek 2 ! ; pee 5
Naghwet 3 ) Nagléowek 1 Tytul rozdzialu 1
Spis automatyczny 2 wek 2 Tytul podrozdzialu 1.1.
'\_,_d‘ , Tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst
M:: . : kst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst
kst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst tekst
Spis reczny
- wek 2 Tytul podrozdzialu 1.2.
R —

 wek 2 Tytul podrozdzialu 1.2.

Naglowek 1 Tytul rozdzialu 2|

wek 2 Tytul podrozdzialu 2.1.
wagiowek 2 Tytul podrozdzialu 2.2.

Naglowek 2 Tytul podrozdzialu 2.2.

I to juz wszystko — na pierwszej stronie pojawi si¢ utworzony
wlasnie spis tresci — zgodny z wybranym przez Ciebie stylem.
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Spis tresci

Naglawek | Tytul razdziata |
Nagléwek 2 Tyml podrozd
Nagléwek 2 Tyrul podrozd
Waglowek 2 Tyl

Nagléwek | Tytul rozdzialu 2.......

% Zwroé uwage, ze
przy kazdym
Z tytutow pojawita
si¢  strona, na

2 ktorej sie  on

znajduje. W tym

przypadku jest to

strona 2.

Nagléwek 2 Tyml podrozdziahn 2

Kiedy zaczniesz wypetnia¢ kolejne

strony tekstem, tytuly

podrozdziatéw beda przesuwac si¢ na kolejne strony. Nie beda one jednak
automatycznie zmienia¢ si¢ w utworzonym przez Ciebie spisie.

Kliknij

prawym przyciskiem
w dowolne miejsce na
spisie tresci. Pojawi
si¢ funkcja Aktualizuj
spis... 1 otworzy si¢

okno. Wyhbierz
pozycje  Aktualizuj
pole.

F R [ A i

Spis tresci

Nagléwek 1 Tytul rozdziatu 1
Nagléwek 2 Tytul podrozdzials
Nagléwek 2 Tyl podrozd
Naglowek 2 Tytul podrozdziah

Nagléwek 1 Tytut rozdziata 2

Naglowek 2 Tyl

”

1 Opcie whiganis

Naglowek 2 Tytul p

Naglowek 2 Tytul pod

Otworzy si¢ nowe okno, w ktérym masz do wyboru dwie mozliwosci:
1. Aktualizacja wylacznie numeréw stron. Wybierz te opcje wowczas,

§ . s
Spis tresci
Naglowek 1 Tytul rozdzi=h- !
Py
Nagléwek 2 Tytut poc m

Nagléwek 2 Tytut po¢

Naglowek 2 Tytul pot

Nagtéwek 1 Tytul rozdziatu 2

Naglowek 2 Tytul podrozdziatu 2.1

Naglowek 2 Tytut podrozdziatu 2.2

Naglowek 2 Tytut podrozdzialy 2.2

stron — zgodnie z faktycznym

momencie

gdy w trakcie tworzenia tekstu
nie byly dokonywane zadne
zmiany w tytulach rozdzialow
| podrozdziatéw, nie  byly
dodawane nowe pozycje lub
usuwane niektore <z juz
istniejacych.  Po  akceptacji
(przycisk ,,OK”) w spisie tresci
pojawi si¢ nowa numeracja

uktadem Twojej pracy w danym
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2. Aktualizacja catego spisu — funkcja pozwalajaca na uzupelnienie

nowych pozycji (rozdziat
3 i podrozdziaty w nim
zawarte), uwzglednienie
usunigtych
(usuniety podrozdziat 2.3)
oraz usuniecie bledow
(numeracja 2.2.).

tytulow

F [ v [ s s

Spis tresci

Nagléwek | Tytul rozdzialu | 3

Nagléwek 2 Tytul g A<

Pragr
Naglowek 2 Tytut  “ro'e

Naglowek 2 Tynaf{
Nagléwek | Tytul roz.

Ol

glowek 2 Tytul pods 2.1, 17
Nagléwek 2 Tytul p ALk 20
Naglowek 1 Tytul rozdziatu 3 6
gl 2 Tyt S 26
glowek 2 Tytul pods 3.2, 30
Naglowek 2 Tytul pe 33. 33

Automatyczny spis tresci w znaczacy sposoOb utatwia jego
aktualizacje. Kilka kliknig¢ pozwala wstawi¢ nowe strony 1 uporzagdkowac

tytuty.
TP o [ st spis

Spis tresci

gtowek | Tytul rozdziatu |

Nagléwek 2 Tytul ialu 1.1

Nagléwek 2 Tytut podrozdziakn 1.2.

Nagléwek 2 Tytul podrozdziah 1.3.

Naglowek 1 Tytul

Cerl + ki

Naglowek 2 Tyiut pod i)
Nagléwek 2 Tytul podrozdziatu 2.2. 20
Naglowek 1 Tytul rozdziahn 3 ... 2%
Nagléwek 2 Tytul podrozdzialu 3.1. 26
Nagléwek 2 Tytut po G 30

Naglowek 2 Tytut podrozdziatu 3.3.

Ale to nie jedyna korzysc.
Ustaw kursor na spisie
tre§ci  — pojawia  si¢
informacja ,,Ctrl +
Kliknigcie $ledzi tacze”.
Kliknij w dowolny tytut
trzymajac klawisz Ctrl...

Niespodzianka!

Dzigki temu rozwigzaniu mozesz w prosty sposob przenies¢ si¢ do kazdego

rozdzialu.
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Dobra rada USTAWIANIE MARGINESOW

Marginesy ustawi¢ mozesz w sposob automatyczny. Musisz wybraé
funkcje ,,Uktad” i ,,Marginesy”

Plik Narzedzia gtbwne Wstawianie Rysowanie Projektowanie Uklad Odwotania Korespondencja

P my = Znaki podziatu ¥ Weigcie Qdstepy
0| D i .

1- i v 3= i = rej:
Marginesy Prientacja Rozmiar Kolumny - Numery wierszy 227 lewej: |0 cm | + = Powyzej: |L

v v v v b Dzielenie wyrazéw v =< 7 prawej: 0 cm | ¥ = ponizej: |0 pkt

Ustawienia strony N Akapit N

1 \-\-n-\-T-U\-j*l-;*l-4-\-5-\-ﬁ-l‘?‘I‘H-I-Q-I-Trl-\‘TT-I‘TJ‘IAI-I-\-\-I-\

OB 5 B ==

Marginesy| Orientacja Rozmiar Kolumny 2 Nume
L . T 7 o Jegli przygotowujesz prace dyplomows do
iz e o bomy 25 OTUKU - dwustronnego i masz standardowe
bt Wewn: 25 em  Zewn: 25cm - marginesy 2,5 cm z kazdej strony, wowczas

Normalne wybierasz pierwsze ustawienie ,,Lustrzane”.
gomp 25 m Dol 23 em | 0 wszystko — marginesy zostaty ustawione

Lewy: 25 cm  Prawy: 25 cm X
w calym dokumencie.

Waskie

Gomy: 1,27 cm  Dolny: 1,27 cm

towy 2fem Py 12em o Jedli przygotowujesz  prace  do  druku
Umiarkowane jednostronnego i masz standardowe marginesy

Gémy: 2,54 cm  Dolny: 254 cm . . . .
Lewy: 1,91 cm Prawy: 191 cm po 275 z kaZde_] Strony? WybleraSZ OpC_]@

,.Normalne”. Gotowe.
Szerokie
Gomy: 2,54 cm  Dolny: 2,54 cm
Lewy: 508 cm Prawy: 508 cm

W kazdym innym przypadku — wybierasz
Lustrzane ostatnia na liscie mozliwos¢
W 338 e zem s en Niestandardowe”. W tym przypadku troche

trzeba bedzie popracowaé — trzeba bedzie
Niestandardowe ustawi¢ marginesy w takiej wielkos$ci jak jest

niezbedna.

H B 8 0o &

Marginesy niestandardowe...

Pokaz¢ Ci jak ustawi¢ marginesy lustrzane przy dodatkowym 1,5
cm na opraw¢. Masz dwie mozliwosci. Obie zaczynaja si¢ w taki sam:
musisz kliknag¢ w ustawienia ,,Niestandardowe” — pojawi si¢ okno edycji.
Mozesz juz ustawia¢ swoje wlasne marginesy.
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Pierwsze ze wspomnianych ustawien. Ustaw cztery marginesy po

Ustawienia strony 2 X
Marginesy  Papier  Uklad

Marginesy

Gomy: 2.5 cm

Dalny: 25cm

Wewnetrzny: 25cm Zewnetrzny: 25m

Margines na oprawe:  1,5cm Pozyqja marginesu na oprawe:

Orientada

O

Pionowa  Pozioma
Strony

Wiele stron: Marginesy lustrzane

3

a
a
&

a

go miejsca
(RS TIERE oty dokument ok Anuluj

Ten sam efekt mozna uzyskac
W inny sposob. Ustaw 3 marginesy
(gorny, dolny i1 zewnetrzny) na 2,5
cm.

Czwarty margines, wewngetrzny,
ustaw na 4 cm i nie dodawaj
dodatkowego marginesu na oprawe
(0 cm).

Reszta ustawien jest analogiczna do
Wersji pierwszej.

2,5 cm oraz dodaj 1,5 cm na oprawe.
Wybierz ustawienie strony Pionowa,
a z rozwijanej listy Wiele stron
wybierz Marginesy lustrzane. Na
grafice  pojawil  si¢  podglad
dokumentu — zgodnie z wybranymi
przed chwilg ustawieniami.

Zostal jeszcze jeden element
— z rozwijanej listy Zastosuj do
wybierz Caty dokument. Kliknij OK.
| masz ustawione marginesy zgodnie
z wymogami Uczelni

Ustawienia strony Y X

Marginesy  Papier  Uklad
Marginesy
Dglny: 25

Zewngtrzny: 25em

Podglad

Zastosuj do: | Caly dokument

Ustaw jako domyéine ok Anuluj

Proste. Prawda? Mozesz w ten sposob ustawi¢ dowolng, wskazang przez

Uczelnig, szeroko$¢ marginesow.
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Dobra rada: WSTAWIANIE NUMERU STRONY

Jednym z elementéw pracy dyplomowej jest numeracja stron. Jest
to czynnos¢ bardzo prosta, a mimo to budzi wiele problemow. Jak wstawi¢
numeracj¢ stron?

Znajdz funkcje Wstawianie — po kliknigciu uzyskasz dostep do kilku
funkcji, w tym Numer strony.

Plik  Narzedzia gléwnq@ Wstawianie [ysowanie Projektowanie Uktad Odwotania Korespondencja Recenzja Widok Pomoc

DB EDE O Bllg B e O

Strona  Pusta Podziat Tabela =~ Obrazy Ksztatty lkony Modele SmartArt Wykres Zrzut Wideo Komentarf Nagtowek Stopka Numer
tytulowa ¥ strona  strony v v v EDRS ekranu~  online H]Odsyla(z v v strony v ekstowe ¥

Strony Tabele llustracje Muttimedia Linki Komentarze NEQIOWer | 0pKa

\\‘j\
a

Po kliknigciu w strzatke rozwinie si¢ lista pozwalajagca na dokonanie
pierwszego wyboru — miejsca, w ktorym numer strony ma si¢ pojawic.

[2 Wiersz padpisu ~

Rownanie

o - : W pracy dyplomowej z reguly
. wybiera si¢ Dot strony — numeracja
>| 2oty mumer | bedzie widoczne na dolnym
marginesie pracy (w Stopce).

| Zwykdy numer 2

Klikniecie w boczng strzatke
pozwoli na otwarcie Kkolejnego

okna.
Teraz mozesz wybra¢ miejsce,
Sunax W ktérym numer strony si¢ pojawi:

z wyréwnaniem do jednego
| Z marginesow (prawy lub lewy) lub
' wyposrodkowane.

W przypadku marginesow
lustrzanych najprosciej jest wybrac¢ opcje Zwykly numer 2 — numer strony
bedzie zawsze na $rodku.

Numery stron powinny pojawi¢ si¢ automatycznie na Srodku stopki
(dolnego marginesu). Mozesz teraz wybrac, od jakiego numeru zaczynac
si¢ bedzie numeracja stron w pracy. Wystarczy klikna¢é w zakladke
Formatuj numery stron. Otwiera si¢ okno, w ktérym mozesz dokonaé
kolejnych ustawien.

& wicee)

B zapisz
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Z dOStQpl’l}ICh \%% tym miejscu Format numeru strony ? X
funkcjonalnosci w pracy dyplomowej
wykorzystuje si¢ najczesciej trzy: format
numeracji, kontynuowanie sekcji oraz
cyfre, ~od  ktorej zaczyna  si¢
numerowanie.

Jesli ustawienia pracy maja
charakter standardowy, woOwczas nie

Format numeraqji: | IREAEEN. -
(] Dotacz numer rozdziatu

Rozpocznij rozdziat stylem: | Nagtowek 1

11, 1-A

Numerowanie stron

() Kontynuuj z poprzedniej sekgji

musisz  dokonywa¢ zadnych zmian. gooo0anjes | s
Klikasz ok. i przechodzisz do kolejnego
ustawienia. [ ok | anuy

W pracy dyplomowej na pierwszej stronie — stronie tytutowej —
numer strony nie powinien by¢ widoczny. Aby uzyskac taki efekt, musisz
troche poklikac.

Najpierw ustaw kursor na numerze dowolnej strony i kliknij
prawym przyciskiem. Numer zostanie pod§wietlony, a w pasku na gorze
strony pojawig si¢ nowe funkcje. Zaznaczasz Inne na pierwszej stronie i...
numer na stronie tytutowei zgi
EI K‘@ B [ Poprzednie

2ybkie Obrazy Obrazy | Przejdz do B Nastepne
resci online  nagtéwka &l potacz z poprzed

[] Inne na pierwszej stronie I NRtowek od gory: [125 cm |

[ Inne na stronach parzystych i nieparzystych 7 Sfioka od dotu: [125 cm

[] Pokaz tekst dokumentu E] vilkaw tabulator wyréwnania

Nawigacja Opge Pofozenie

\e|1‘7\z\3\4-\-5\ L g9 10 12

Stopka Sekda 2-

Jest to najprostsze rozwigzanie. Sprawa si¢ troche komplikuje, kiedy
masz marginesy lustrzane, ale Uczelnia oczekuje numeracji stron w dolnym
roku marginesu zewngtrznego.

Jesli w pierwszym oknie dialogowym wybierzesz wersj¢ 3,
numeracja pojawi si¢ w prawym dolnym rogu — nie zawsze bedzie to jednak
margines zewngtrzny

Stopka Stopka
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Co zatem zrobi¢, aby numeracja zawsze byla przy zewnetrznym
brzegu strony? Znowu trzeba bedzie troche poklikac.

Ustaw kursor na nieparzysty numer strony i na pasku zaznacz Inne
na stronach parzystych i nieparzystych. Numer stron parzystych przestaje
by¢ widoczny, a numer stron nieparzystych — zgodnie z wybrang opcja 3 —
pozostaje w prawym, zewne;trznym rogu dolnego marglnesu

gléwne W Wstawianie wanie  Projektowanie Uklad  Odwolan ondencia Recenzia Widok Pomoc Nagiow

5w O O o

2 do

brazy Obraz

Ustaw kursor na marginesie stron
parzystych. Otwiera si¢ znany ci juz pasek -
wyszukujesz na pasku Ustawienia strony, otworz
okno 1 wybierasz Dot strony. po nacisnigciu
~ strzatki z okna dialogowego wybierz Zwykty
| - . numer 1”.1...

Na dolnym marginesie pojawiajg si¢
‘"“ . numery nieparzyste, w rogu strony zewnetrznej.
* Zgodnie z zaleceniami Uczelni

gléune Rysowanie  Pr Uklad  Odwolania Korespondencja  Recenzja  Widok Pomoc  Nagléwek i stopka o

= [l Poprzednie 2 Nagiowekod gory: (125 em ©

arzystych (54 Stopka od dofu:

E = B i
razy | Preejdi do [E] nastepne
- [E] wstaw tab

Oczywiscie, jezeli na pierwszej stronie ma by¢ inny numer — zaznaczasz
dodatkowo Inne na pierwszej stronie.

T e QT B QT & Komentarze | [ 4y~ | (B0

k
a
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Jeszcze bardziej skomplikowana jest sytuacja, jezeli numer stron nie
powinien by¢ widoczny na wigcej niz jednej — pierwszej — stronie. Pokazg
Ci jak to zrobi¢, aby nie byly widoczne numery na 8 kolejnych stronach
I numer strony pojawit si¢ dopiero na stronie 9.

Wstaw numer strony dla catego dokumentu

Pl Narzedzia giéwne Wstawianie Rysowanie Projektowanie Uklad Odwolania Korespondenca Recenzia Widok Pomac  Na

O & B

Marginesy Orienta]

O Komentarze | | & Edycia ~ | (SR

Ustaw kursor w dowolnym miejscu na stronie 8, na pasku wyszukaj
zaktadki Uktad, a nastgpnie Znaki podziatu. Po rozwinigciu listy (strzatka
w dot) wybierz Nastepna strona.

Wstawianie Rysowanie Projektowanie Uklad Odwolania Korespondencja Recenzia Widok Pomoc 3 Komentarze | | & Edycja v
= Znaki podziatu * | Wicigcie Qdstepy ; l_[} [E= Wyréwmaj ~
olumny | Podzialy stron pei0pkt . Okienko
v ] - ZATNACZenia
|| swona &j: |8 pkt B
astromy fiil Oznacza punkt, w ktorym jedna strona kaficzy sie, a u Rozmieszczanie
druga zaczyna.
Kelumna
B Wskazuje, ze tekst wystepujacy po podziale
kolumny rozpocznie sie w nastepnej kolumnie.
Zawijanie tekstu
Rozdziela tekst woksl obiektow na stronach sieci
Web, na przyklad tekst podpisu | tekst podstawowy.
Podzialy sekeji

Nastepna strona
[=|  Wstawia podrialsekgi | rozaoczyna nows sekcie
na nastepne; stronie

Ciagly
Wstawia podzial sekcji i rozpoczyna nows sekje

na tej samej stronle.

|z2=]  Stronaparzysta
[x|  Wetawia podial s rozpoczyna nows sekcie
na nastepnej stranie o numerze parzystym.

g Strona nigparzysta
[ES|  Wesia podsishsiel inozpocaes nowq sskde
na nastgpng stronie o numerze nieparzystym.

Po kliknigciu strona 9 staje si¢ 1 strong nowej sekcji: Strony 1-8

nalezg do Sekcji 1, strony i nastgpne — do Sekcji 2.
\

Plik  Narzgdzia giéwne Wstawianie Rysowanie Projektowanie  Uklad Odwolania  Korespondencja Recenzia Widok Pomac  Wagiowek i stopka © komentarze | | Edycja - | [ERER
L Vicigele [E= wyrmwnaj ~
O b0 M D =
Marginesy Orientagja Rozmias Humery wierszy = Zlewer |0 cm + Okdenko
N N o Dzislenie wyrazow > | % Z prawef: 0 cmi 4 Zronize): 0pke
v 5 api r
S 5ok Sogia Sek f
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Teraz mozesz zlikwidowaé numeracje Sekcji 1 — przestanie ona by¢
widoczna. Jak to zrobi¢? Ustaw kursor na numerze strony 9, kliknij prawym
przyciskiem 1 na pasku pojawiaja si¢ znane Ci ustawienia numerowania.
Wyszukaj funkcj¢ Potacz z poprzednia i ja wylacz.

ik Narzedria gléwne  Wstawianie  Rysowanie

|Q| | ﬁ r_‘ '=:‘ B 3 kRa

‘agitwek Siopka Numer | Datai Informacjec Szybiie Obraz)
- - iy~ godzina dokumen

Widek Pomoc  Magléwek i stopka © Komentarze | | & Edycja ~

[ Poprzednie
B Nastepne

Inne na pierwszej stronie 5 Nagitwek od gdry: 125 cm ©

] romacz 2 popreednia
Vg

Hagiomek | stopka

o=

Kiedy przestaje by¢ aktywna

Plic  Narzedzia glowne  Wistaw Rysowanie  Projektowanie  Uklad Ocwolania  Korespondencja Recenzja Widok Pomoc  Maglowek i stopka © komentarze | | Edycja ~

O ERh £ = ol = Bene

Magidwek Stopka Numer
- * strony >

Zamkni]
vek | stopke.

Naghmek i stopka Zamptanio

Format numeru strany » x sprawdz ustawienia numeru strony (zaznacz

Format numeraq: EETEmmmmmmmmm - Kontynuuj z poprzedniej sekcji), a nastepnie
(] Dotacz numer rozdziatu prze_]dz na StI'OIlQ 8

B Kliknij prawym przyciskiem na numer

© Kontynuuj z poprzedniej sekgji . . . .
e voc ot - strony, a kiedy stanie si¢ aktywna, klawisz

Delete usunie numery stron 1-8. Numeracja

oK Anuluj . . .
e strony 9 1 nastepnych begdzie widoczna.
Pk Narzgdzia glowne Wstawianie Rysowanie  Projektowanie Ukled Odwolania  Korespondencia Recenzja  Widok Pomoc  Nagléwek i stopka O komentarze | |7 Edycia~ | [B
L2l B, e

Nagiowek Stopka Numer | Da
ory goding

............

Wykonate$ wszystkie zalecenia Uczelni — numer strony pojawia si¢ dopiero
na stronie 9 Twojej pracy.
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Dobra rada: WYLICZENIA W TEKSCIE

Wyliczenia, zwigkszaja przejrzysto$¢ tekstu. Dzigki nim mozliwe
jest przedstawienie istotnych tresci w uporzadkowany sposob. Aby jednak
tak si¢ stato nalezy przestrzega¢ zasad sporzadzenia prawidtowej listy.

Oznaczenie elementow wyliczania jest stosunkowo proste. Najlepiej
ograniczy¢ si¢ do zestawu
proponowanego  przez
LT edytory tekstu. Sa to:

Wstawianie Rysowanie  Projektowanie Uklad Odwotania Koresp

an ~12 /A A Aav B

+=

&

w x ¥|Av £+ A

Czcionka [ Akapit [

A T T

S
n

cyfry arabskie z kropka (1., 2., 3.), prerw SR
mate litery z nawiasem (a), b), ¢) : :
cyfry rzymskie zkropka (I, IL, II1.,), """ 0

punktory, czyli symbole graficzne. e[l v =2
Musisz ~ wybra¢  jeden  SPOSOD s —
numerowania i punktowania i e e s - - s
konsekwentnie si¢ go trzymac.

Zaefiniuj nowy punior.

Program daje mozliwo$¢ wprowadzenia indywidualnych o mmosaweumce
formatéw numeracji lub punktowania, ale nie powinny : &
by¢ one wykorzystywane w pracach dyplomowych. Nie

stosuj w szczegolnosci;

e cyfr z nawiasem 1), 2), 3)

cyfr z dwoma nawiasami (1), (2), (3)

matych liter z kropka a., b., c.,

matych liter z nawiasami (a), (b), (c), N
punktoréw o nietypowych ksztattach. = % %*  # v

L]

Przede wszystkim nalezy wybra¢ jeden sposob i trzymac si¢ go
konsekwentnie w catym tekscie.

Techniczna strona punktowania to nie wszystko. Aby punktowanie
bylo zgodne z zasadami prac naukowych, musisz pozna¢ i stosowac
rowniez obowigzujace reguly dotyczace rozpoczynania i konczenia
wyliczania — kiedy stosowa¢ matg lub wielkg liter¢ 1 jaki znak
interpunkcyjny powinien im towarzyszyc¢.
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1. Elementy wyliczenia rozpoczynamy mata litera, jezeli nie stanowig
samodzielnych zdah. Znak interpunkcyjny mozemy pomina¢, jezeli
wyliczenie zaczyna si¢ od punktora, a jego elementy sg krotkie, nie
stanowig samodzielnych zdan ani nie zawierajg przecinkow.

Nie ma powodu, by rozpoczynac elementy wyliczenia wielkg literg jesli:
e zaczynajg si¢ od punktora
e sg krotkie
e nie sg zdaniem.
W takim przypadku kolejne punktory nie musza by¢ zakonczone
przecinkiem. Obowigzkowym znakiem interpunkcyjnym jest kropka na
koncu listy.

Nie ma powodu, by rozpoczyna¢ elementy wyliczenia wielka literg jesli;
e zaczynaja si¢ od dowolnie wybranego punktora,
e jesli kazdy element zawiera co najmniej kilka wyrazow (jest
wielowyrazowy),
e nie maja charakteru zdania.
W takim przypadku kolejne punktory muszg by¢ zamknigte przecinkiem.
Obowigzkowym znakiem interpunkcyjnym jest rowniez kropka na koncu
listy

Nie ma powodu, by rozpoczyna¢ elementy wyliczenia wielka literg jesli;
e zaczynaja si¢ od dowolnie wybranego punktora;
e jesli kazdy z elementow jest na tyle dtugi, ze w jego tresci pojawia
si¢ przecinek;
e mimo swojej dlugosci, poszczegdlne elementy nie maja
charakteru zdania.
Gdy w elementach wyliczenia pojawia si¢ przecinek, wtedy na koncu
wszystkich elementow (oprocz ostatniego zakonczonego kropka) postaw
srednik.
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2. Elementy wyliczenia rozpoczynamy wielka literg jezeli stanowig petne
zdanie. Na koncu kazdego z nich konieczna jest kropka.

Wielka litera powinna by¢ wykorzystana w wyliczeniu w sytuacji gdy:

1. Wyliczenia stanowig pelne zdanie, niezaleznie od ich dtugosci
i budowy.

2. Wyliczenia sa rownowaznikami zdania, czyli stanowig ciag
wyrazowy formalnie nietworzacy zdania (poniewaz nie zawiera
orzeczenia), oddajacy jednak t¢ samg tres¢ co zdanie.

3. Kazde wyliczenie sktada si¢ z kilku nast¢pujacych po sobie zdan.
Pamigtaj, Zze jeden punkt nie musi sktadac si¢ tylko z jednego zdania.
Dopuszczalne jest rowniez dwa lub wigcej zdan.

Pamigtaj o konsekwentnym stosowaniu wybranego punktowania.
Wszystkie wyliczenia w tek$cie powinny si¢ zaczyna¢ od tego samego
elementu, a poszczegélne elementy pojedynczego wyliczenia powinny
mie¢ t¢ samg forme. Chodzi nie tylko o rodzaj punktora (symbolu) lub
numerowania, ale rowniez tres¢ wypunktowania; rzeczowniki, wyrazenia
bezokolicznikowe lub zdania
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Dobra rada: SKROTY I SKROTOWCE.
ZASADY PISOWNI I REGULY SKRACANIA®3

W pracy dyplomowej, czgsto spotykamy si¢ z wykorzystywaniem
skrotow 1 skrotowcow. Wielu studentow ma trudnosci z prawidtowym
stosowaniem tych form zapisu. Dlatego tez, warto zwroci¢ uwage na kilka
zasad, ktore pomoga poprawnie korzystac z tych narzedzi. Wazne jest, aby
odr6zni¢ skrot od skrotowca.

Skroét to krotsza (skrocona) forma wyrazu wystepujaca wytacznie
wjezyku pisanym, skrotowiec to zestawienie pierwszych liter
wieloczlonowej nazwy uzywane zarOwno w pismie, jaki i w jezyku
mowionym. Skrot jest zatem formg zapisu, w ktorej wyraz zostaje skrocony
poprzez usuni¢cie jednego lub wiecej jego elementéw. Natomiast
skrotowiec to forma zapisu, w ktorej uzywamy jedynie pierwszych liter
poszczegbdlnych wyrazéw w celu utworzenia nowego stowa. Wystepujace
w jezyku polskim skrétowce dzielimy na:

1. Skrétowce literowe utworzone z pierwszych liter wyrazow skracanego
wyrazenia, NBP (Narodowy Bank Polski). Wymawiajac skrotowce
literowe, kazdg liter¢ czytamy oddzielnie (en-be-pe). Wsrod skrotowcow
literowych  sg3  formy  odmienne  (ONZ, ONZ-etu, ONZ-ecie)
i nieodmienne (NBP).

2. Skrotowce gloskowe utworzone z pierwszych liter wyrazow skracanego
wyrazenia, ZUS (Zaktad Ubezpieczen  Spolecznych).  Skrétowce
gloskowe czytane sg jako grupa glosek (jeden wyraz - zus). Skrotowce
gloskowe sg formami odmiennymi (ZUS, w ZUS-ie, klient ZUS-u).

3. Skrotowce grupowe utworzone z grup glosek (pierwszych sylab)
rozpoczynajacych wyrazy wchodzace w sktad skracanej nazwy,
Polfa (Polska Farmacja). Wielka litera pojawia si¢ tylko na poczatku
skrotowca. Ten rodzaj skrotowcow jest formg odmienna.

4. Skrotowce mieszane, bedace potaczeniami dwoch lub trzech
wymienionych wyzej typow:

c) skrotowce literowo-gltoskowe, np. CBOS (Centrum Badania Opinii

Spotecznej, czyt. ce-bos),

13 Na podstawie: Skréty i skrétowce —  definicia, zasady, przyktady,
https://www.ortograf. pl/zasady-pisowni/skroty-i-skrotowce-zasady-pisowni-reguly-
skracania (20.01.2024).
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d) skrotowce literowo-grupowe, np. PZKol (Polski Zwigzek Kolarski,
czyt. pe-zet-kol);

e) gloskowo-grupowe, np. Polmos (Polski Monopol Spirytusowy,
czyt. pol-mos).

W tekscie pisanym skroty nie sg wyrozniane rodzajem czcionki ani
wielkoscig liter. Jesli na koncu zdania stoi zakonczony kropka skrot, nie
dodaje si¢ kolejnej kropki.

Po skrotach, ktore zostaly utworzone od poczatkowej litery lub
poczatkowych liter skracanego wyrazu, zawsze stawiamy kropke, r. (rok,
rodzaj), al. (aleja), ul. (ulica). W jezyku polskim skrot zawsze konczy si¢
na spotgloske. Jezeli skrot konczy si¢ na spotgtoske migkka, a:
e mickko$¢ wskazuje nastepujace po niej i — migkkosci t nie
uwzglednia sie¢ w skrocie, godzina (godz.), miesigc (mies.);
e mickkos¢ spolgltoski oznaczana jest znakiem diakrytycznym -
mickkos$¢ 0znaczana jest w skrocie, Zern. (zenski).

W skroétach utworzonych z poczatkowej litery lub poczatkowych liter nazw
dwu- lub wielowyrazowych, stosowane sg co najmniej dwie reguty ich
skracania:

e gdy wyrazy nastepne rozpoczynajg si¢ od spoigtosek, po catym
skrocie stawia sie jedng kropke, ds. (do spraw), itd. (i tak dalej);**

e gdy drugi lub ktory§ z nastepnych wyrazow zaczyna si¢ od
samogtoski, kropke stawia si¢ po skrécie kazdego z wyrazow,
m.in. (miedzy innymi), 0.0. (ograniczona odpowiedzialnos¢).

Migdzy skracanymi wyrazami nigdy nie stawiamy spacji, m.in., a nie m. in.

Kropki nie stawia si¢ po skrotach:
e oznaczajacych polskie jednostki monetarne, zf (zloty), gr (grosz)®;
e jednostek miar i wag, m (metr), kg (kilogram);
o skladajacych si¢ z pierwszej i ostatniej litery skracanego wyrazu,
jesli maja forme mianownika, dr (doktor);
e skladajacych si¢ z pierwszej i1 ostatniej litery danego wyrazu oraz
jednej z liter srodkowych bedacych spotgtoska, mgr (magister);

14 Sa pewne wyjatki od tej zasady. Dotycza one sytuacji, kiedy nalezy dokona¢
rozrdznianie znaczen, br. (biezacego roku) i b.r. (bez roku, brak roku wydania) albo tj. (to
jest) i t.j. (tekst jednolity)

15 Kropka jest stawiana w skrotach oznaczajacych zagraniczne jednostki monetarne
dol. (dolar).
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e majacych charakter powszechny, uzywanych w matematyce i fizyce

t (czas) oraz oznaczajacych symbole pierwiastkow chemicznych;

e nazw ksiag biblijnych, Kpt (Ksigga Kaptanska).

Skrotowce literowe 1 gloskowe zapisywane sg wielkimi literami,
pozostate moga by¢ pisane w catosci wielkimi literami lub wielka literg na
poczatku skrotowca. Jesli w skrotowcach:

e pojawiaja si¢ przyimki lub spdjniki, zapisuje si¢ je matymi literami,
WSIP (Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne);

e wystepuja litery oznaczajace gltoski wewnatrzwyrazowe, zapisuje si¢
je matymi literami, Dz.U. (Dziennik Ustaw);

e wystepuje dwuznak ch, zapisuje si¢ go przez duze Ci mate h,
ChRL (Chinska Republika Ludowa).

Jesli skrotowiec pisany wielkimi literami jest:
e forma odmienng — odmian¢ zaznacza si¢ tacznikiem, a koncowke
fleksyjng zapisuje matg literg, GOPR, GOPR-u,
e ma form¢ rzeczownika (Cepelia) — odmiana ma standardowy
charakter.

A Zapamietaj!

Nalezy unika¢ naduzywania skrotow i skrotowcow. Zbyt duza liczba tych form utrudnia
czytanie i zrozumienie tekstu. Uzywaj skrotow tylko wtedy, gdy sa one niezbedne
i powszechnie znane.

Pamietaj, ze wprowadzenie skrétu czy skrotowca powinno mie¢ miejsce W nawiasie po
pierwszym uzyciu w tek$cie — pozwala to zrozumie¢, co doktadnie oznacza ten skrot.
Uzywaj wprowadzonych skrotow konsekwentne. Jesli zdecydujesz sie na zastosowanie
konkretnej formy zapisu, trzymaj si¢ jej konsekwentnie przez caly tekst. Nie zmieniaj
formy zapisu w trakcie pracy, poniewaz moze to wprowadzi¢ zamieszanie i utrudni¢
zrozumienie naszego przekazu.

Sprawdz poprawnos¢ uzywanych skrotow i skrotowcow. Warto skonsultowac sie
z promotorem lub skorzysta¢ z dostgpnych zrodet.
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Dobra rada: KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Tworzenie kwestionariusza ankiety to proces wymagajacy uwagi

I precyzji. Aby uzyska¢ wiarygodne i1 wartoSciowe wyniki, musisz
przestrzegac kilku zasad:

1.

Okresl cel badania. Zanim zaczniesz tworzy¢ kwestionariusz, musisz
wiedzie¢, czego doktadnie chcesz si¢ dowiedzie€. Jasno okreslony cel
pomoze Ci skupi¢ si¢ na istotnych pytaniach i unikngé zbg¢dnych
informacji.

Sformutuj pytania. Pamigtaj, ze pytania powinny by¢ jasne,

jednoznaczne 1 tatwe do zrozumienia przez respondentow. Unikaj zbyt

skomplikowanych pytah lub tych, ktéore moga wprowadzi¢
respondentéw w btad. Dobrze jest takze uwzgledni¢ réznorodnos¢
tematow 1 aspektow, aby uzyskac petny obraz badanego zagadnienia.

Ustal kolejnos¢ pytan. Dobrze zaplanowana sekwencja pytan moze

wplywac¢ na odpowiedzi respondentéw. Rozpocznij od pytan tatwych

i ogolnych, aby respondent mogt stopniowo nabiera¢ pewnosci.

Nastepnie, stopniowo przechodz do pytan bardziej szczegdtowych

I wymagajacych wiekszego zaangazowania. Ostatnie pytania powinny

dotyczy¢ najwazniejszych aspektow badanego zagadnienia.

Sformutuj pytania metryczkowe, czyli demograficzne pytania

wprowadzajace (wiek, pte¢ czy wyksztalcenie), ktore moga byc

przydatne przy analizie wynikow i segmentacji respondentow.

Wybierz odpowiednia skale odpowiedzi. Skala odpowiedzi moze by¢

a) nominalna — wartosci dla ktorych nie istnieje wynikajgce z natury
danego zjawiska uporzadkowanie (miejsce zamieszkania, ptec);

b) porzadkowa — warto$ci mozliwe do uporzadkowania, nie da si¢
jednak okresdli¢ roznicy miedzy dwiema warto$ciami (poziom
wyksztalcenia);

C) interwatlowa — rdéznice migdzy dwiema jej wartosciami dajg si¢
obliczy¢ i maja interpretacj¢ w Swiecie rzeczywistym (wynik — zysk
lub strata przedsigbiorstwa);

d) stosunkowa — ma wtasciwosci wszystkich powyzszych skal.

Wazne jest, aby skala byla klarowna i tatwa do zrozumienia,

a odpowiedzi byty wzajemnie wykluczajace sig.

Przeprowadz testowanie kwestionariusza. Przed przystgpieniem do

zbierania danych, przeprowadz testy na grupie probnej. Pozwoli to
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wykry¢é ewentualne problemy w pytaniach czy niejasnosci w skali
odpowiedzi.
Zapewnij zachowanie anonimowoS$ci respondentéw. Zapewnij im
peing poufnos¢ i gwarancje, ze ich dane beda wykorzystane wytacznie
w celach badawczych. To zacheci respondentéw do szczerej 1 otwartej
odpowiedzi.

Ankiety moga by¢ zbudowane w rozny sposob i majg r6zng dhugosc.

Kazda ankieta do pracy dyplomowej zawiera:

1.
2.

Tytut ankiety, zgodny z tematem pracy i celem badania.

Wstep do ankiety — preambule, ktéra zawiera zaproszenie do

wypelienia ankiety 1 przedstawia powody jego przeprowadzania.

badanie 1 przekonasz respondentdéw, ze warto wzig¢é w nim udziat.

Preambuta zawiera:

a) powitanie, np. Szanowni Panstwo;

b) okreslenie celu ankiety, np. Celem badania jest ustalenie ........

C) prezentacj¢ 0soby prowadzacej badanie, np. Jestem studentem
5 semestru studiow licencjackich na kierunku....

d) krotka instrukcje, czyli wyjasnienie sposobu wypehiania ankiety,
np. Wypetnienie ankiety wymaga oznaczenia pol przy wiasciwych
odpowiedziach (jedno lub wielokrotnego wyboru). Szczegotowa
instrukcja moze by¢ dodatkowo przy kazdym pytaniu, np.
,Podkresl wybrang odpowiedz” lub ,,Wybierz 3 najbardziej istotne
wedlug Ciebie czynniki”.

e) okreslenie czasu, ktory respondent bedzie musial poswigci¢ na
wypehienie formularza, np. Wypetnienie ankiety zajmie okoto 10
minut.

f) zapewnienie o anonimowosci, np. Ankieta jest anonimowa, a jej
wyniku wykorzystane zostang wytacznie do realizacji wskazanego
celu.

g) podzigkowanie za udzial w ankiecie, np. Dzigkuj¢ za poswiecony
Czas.

[ ]

Pytania cze$ci glowne;:

a) pytania zamknigte, zaopatrzone w Kkafeterie, czyli liste
przygotowanych, z  gbéry  przewidzianych  odpowiedzi
przedstawionych respondentowi do wyboru:

e alternatywne, zakladajace alternatywne mozliwosci odpowiedzi
(,,tak” ,,nie” ,,nie wiem”);
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b)

c)

dysjunktywne, wymagajace wyboru tylko jednej odpowiedzi
sposrod wiecej niz dwoch odpowiedzi.

koniunktywne, umozliwiaja dokonanie wyboru wigcej niz jednej
Z podanych na nie mozliwych odpowiedzi,

pytania otwarte, na ktore niezbedne jest wpisanic wlasnej
odpowiedzi;

pytania pétotwarte, w ktorych obok listy odpowiedzi do wyboru
pozostawione jest miejsce na wpisanie dodatkowej odpowiedzi,

Pytania dodatkowe, ktorych celem jest zweryfikowanie poprawnos$ci
odpowiedzi udzielanych przez respondentéw oraz zagwarantowanie
rzetelnosci 1 wiarygodnosci zebranych danych. Dzigki nim mozesz
upewni¢ si¢, czy odpowiedzi sg zgodne z oczekiwaniami i czy nie
wystepuja zadne btedy czy niezgodnosci.

a)

b)

d)

pytania weryfikujace, stosowane w celu sprawdzenia, czy
respondent zrozumiat tre$¢ pytania i udzielit odpowiedzi w sposob
wlasciwy, np. Czy oceniany dokument jest dla Pani zrozumiaty?.
Pytania weryfikujagce pomagaja rowniez ustali¢, czy respondent
nie udzielit przypadkowej lub nieprawidlowej odpowiedzi.
pytania sprawdzajace, stosowane w celu sprawdzenie spojnosci
odpowiedzi udzielanych przez respondentéw. Sg to pytania, ktore
dotycza tego samego tematu, ale zadane w rozny sposéb lub
w réznych kontekstach. Pozwala to na wykrycie ewentualnych
sprzecznosci lub niekonsekwencji w odpowiedziach. Przyktadem
takiego pytania moze by¢ prosba o ocen¢ danego produktu lub
ushugi z r6znych perspektyw, aby sprawdzi¢, czy oceny sg zgodne.
pytania kontrolne, stosowane w celu zapobiegania btedom
i niezgodnosciom w odpowiedziach. Moga to by¢ pytania, ktore
sprawdzaja, czy respondent jest uwrazliwiony na szczeg6ty, czy
starannie czyta i analizuje pytania, czy udziela odpowiedzi zgodnie
z instrukcjami. Sg to pytania zbiezne z treécig innych pytan, rézne
pod wzgledem formy i wyrazania. Sprzeczno$¢ w odpowiedzi
wskazuje nieszczero$¢ respondenta i moze dyskwalifikowacd
pozostale odpowiedzi.

pytania filtrujace, stosowane w celu eliminacji 0s6b nie majacych
nic do powiedzenia na dany temat, np. ,,Czy w ostatnim miesigcu
otrzymal Pan/i nagrode?”, ,,Jesli tak, to jaka?....... ”. Osoba, ktora
nie otrzymala nagrody moze zosta¢ skierowana do kolejnych pytan
z pomini¢ciem tych, ktore jej nie dotycza.
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e) pytania projekcyjne, stosowane w celu uzyskania informacji
W sposob posredni. Najczesciej sg to pytania o opini¢ innych 0sob
np. W jaki sposob pracownicy oceniaja funkcjonujacy system
motywacyjny? (zapytany w ten sposéb wyrazi gldwnie swojg
opinig¢, bo jest mu najblizsza).

5. Pytania metryczkowe (metryczke). Metryczka to obowigzkowy
element kazdej ankiety. W  metryczce pytasz o cechy
socjodemograficzne (demograficzno-spoteczne) respondentéw. Do
najczgsciej zadawanych pytan metryczkowych naleza:

e ple¢ —jesli ankieta nie jest skierowana do oséb konkretnej ptci (np.
matek z dzie¢mi),

e wiek — jesli ankieta nie jest skierowana do osob w okreslonym
wieku (np. do os6b 60+ lub studentow studidw licencjackich),

e stan cywilny,

e poziom wyksztatcenia — jesli ankieta nie jest skierowana do os6b
o okreslonym poziomie wyksztatcenia (np. osob z wyksztatceniem
wyZszym magisterskim),

e miejsce zamieszkania,

e sytuacja zawodowa - jesli ankicta nie jest skierowana do
konkretnej grupy (np. oséb bezrobotnych lub studentow studiow
stacjonarnych),

e dlugo$c¢ stazu pracy w zawodzie,

e poziom dochodu.

Odpowiednie formutowanie pytan jest niezwykle istotne, poniewaz
wplywa na jakos¢ 1 wiarygodno$¢ zebranych danych. W zaleznosci od celu
badania, istnieje wiele roznych rodzajow pytan, ktére moga by¢ stosowane
w Kwestionariuszu ankiety. Pytania zamknigte sa tatwe do analizy,
poniewaz mozna przyporzadkowa¢ odpowiedzi do konkretnych kategorii.
W pytaniach otwartych respondent ma mozliwos$¢ udzielenia swobodnej
odpowiedzi, ma mozliwo$¢ wyrazenia swoich pogladéw i opinii w bardziej
szczegotowy sposob. Pytania zamkniete sa tatwe do analizy, ale nie
pozwalaja respondentom na wyrazenie pelnego zakresu swoich opinii.
Pytania otwarte daja wigksza swobode odpowiedzi, ale sa bardziej
czasochtonne w analizie.

W grupie pytah zamknigtych mozna stosowa¢ pytania rankingowe
(pozwalajace na porownanie roéznych elementow) lub pytania skali Likerta
(uzyskanie oceny stopnia zgody lub niezgody respondentow). W pytaniach
rankingowych respondent powinien porzadkowaé elementy wedtug
okreslonej hierarchii, np. ocena réznych produktéw od najbardziej do

290



najmniej preferowanego. Pytania skali Likerta daja mozliwo$¢ wyboru
zestaw odpowiedzi, zazwyczaj na pigciostopniowej skali, od
"zdecydowanie si¢ zgadzam" do "zdecydowanie si¢ nie zgadzam". Pytania
tego typu pozwalaja na ocen¢ stopnia zgody lub niezgody respondentéw
wobec okreslonego stwierdzenia. Innym rodzajem pytan s3 pytania
ukierunkowane na konkretng wiedze respondentéw. Moga to by¢ pytania
dotyczace ich doswiadczenia, preferencji lub wiedzy na temat okreslonej
dziedziny.

W metryczce powinny znalez¢ si¢ tylko pytania zwigzane
z tematyka badania. Pytania muszg by¢ precyzyjne, nie mogg dopuszczaé
I fatwe w udzielaniu odpowiedzi. Istotna jest ocena doboru proby — dane
Z metryczki pozwolg ustali¢, czy badana proba byla wystarczajaco
zroznicowana i czy mozna uzna¢ ja za reprezentatywng pod wzgledem
okreslonej cechy (okreslonych cech). Mozliwa bedzie rowniez poglebiona
analiza badan — ustalenie cech socjodemograficznych pozwala na ustalenie
zaleznosci pogladow osob bioragcych udzial w badaniu z okreslonymi
cechami (zmiennymi).

A Zapamietaj!

Bardzo wazna jest kolejnos$¢ pytan w kwestionariuszu:

1. Utéz pytania w bloki tematyczne, ktore bedg stanowily pewng zwartg, logiczng
cato$¢. Najprosciej jest, kiedy grupa pytan odpowiada na sformutowany wczesniej
szczegolowy problem badawczy i pozwoli na weryfikacje hipotezy. Nie skaczesz
W ten sposob z tematu na temat.

2. Kazdy blok tematyczny rozpocznij pytaniem najbardziej ogdlnym, przechodz do
pytan szczegotowych.

3.  Kazdy blok zacznij od zadawania pytan prostych (fatwych), przechodzac do coraz

bardziej skomplikowanych (trudnych). Nie umieszczaj po sobie pytan bardzo

trudnych.

Kazdy blok tematyczny rozpocznij od pytan o fakty, dopiero pézniej pytaj o opinie.

Pytania bardziej osobiste powinny by¢ umieszczone na koncu kwestionariusza.

Dotyczy to réwniez pytan metryczkowych.

G g=
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Dobra rada: KWESTIONARIUSZ WYWIADU

Wywiad jako metoda badawcza posiada wiele zalet. Przede
wszystkim umozliwia zglebianie tematu i uzyskanie szczegdélowych
informacji od respondentow. Ponadto, pozwala na elastyczno$é
i dostosowanie si¢ do indywidualnych potrzeb i sytuacji respondentow.
Musisz jednak pamigtaé o ograniczeniach i wadach. Przede wszystkim,
wywiad moze by¢ czasochtonny i kosztowny. Przygotowanie pytan,
przeprowadzenie wywiadu, a nastgpnie analiza zebranych danych moze
wymaga¢ duzo czasu 1 wysitku. Ponadto, wyniki moga by¢ subiektywne
i zalezne od indywidualnych doswiadczen i pogladow respondentow.
Respondent udziela informacji na okreslony temat.

Dobrze przygotowane badanie powinno uwzgledni¢ 4 zasady, ktore
powinny by¢ przestrzegane, aby zapewni¢ skutecznos$¢ 1 wiarygodnosé
wynikow.

1. Musisz si¢ odpowiednio przygotowac. Oznacza to zapoznanie si¢
z tematem badania, zdefiniowanie celu i ustalenie pytan, ktore zostang
zadane respondentowi. Problematyka wywiadu i zadane pytania
wynikajg wprost z celu pracy dyplomowej. Jesli cel nie zostanie
osiggniety — stracite$ czas, a planowany wywiad okazat si¢ jedynie
towarzyska rozmowa na okreslony temat.

A Zapamietaj!

Realizacja celu wymaga odpowiedniego sformutowania pytan.

1. Tre$¢ pytan zgodna z celem badania. Pytaj tylko o to co ma zwigzek z tematem
i celem pracy. Pytania dodatkowe zadawaj dopiero na kofcu — w pierwszej
kolejnosci musisz uzyska¢ odpowiedz w zakresie niezbednym do napisania pracy
dyplomowej.

2. Tres¢ pytan dostosowana do wiedzy odpowiadajacego i petnionej przez niego
funkcji.

3. Odpowiednia forma pytan. Pytania powinny by¢ zrozumiate dla badanego, nie
powinno by¢ w nich miejsca na dwuznacznosci i sugerowanie odpowiedzi. Kazde
pytanie powinno dotyczy¢ tylko jednego zagadnienia.

4. Odpowiednia liczba pytan. Nie zadawaj wiecej niz 10 pytan, w przeciwnym razie
Twoj wywiad powinien by¢ konkretny i nie moze przerodzi¢ si¢ w wywiad rzeke.

5. Odpowiednia kolejno$¢ i hierarchia pytan. Pytanie powinny by¢ coraz trudniejsze,
zaczynaj od tatwych, skoncz na najtrudniejszych.
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2. Tres¢ wywiadu. Niezbgdna jest lista pytan, czyli kwestionariusz
wywiadu. Pytania muszg by¢ przemyslane, bowiem powinny
ukierunkowac rozmowe w taki sposob, abys mogt uzyskaé wszystkie
informacje.  Przygotuj pytania otwarte, ktéore umozliwiaja
respondentowi bardziej rozbudowane odpowiedzi, zamiast ograniczac
go do odpowiedzi tak/nie. Przygotuj pytania jasne i precyzyjne, nie
uzywaj skomplikowanego jezyka. Moze to prowadzi¢ do btednych
odpowiedzi lub dezorientacji respondentow. Musisz dbac o klarownos$¢
1 prostote pytan, aby uzyskac jak najbardziej doktadne odpowiedzi.

é Zapamietaj!

Liczba pytan i zawarto$¢ kwestionariusza zalezg od rodzaju wywiadu

1. Wywiad skategoryzowany oznacza, ze zadajesz tylko te pytania, ktoére wczesniej
zapisate§ w kwestionariuszu wywiadu. Nie pytasz o nic wi¢cej, nie pozwalasz na
odejscie od tematu — nawet jesli pojawiajg si¢ ciekawe watki nie pozwalasz sobie
na improwizacje. Jest to szczegdlnie wazne, gdy w swojej pracy przewidujesz
poréwnywanie wynikow wywiadow przeprowadzonych z kilkoma — kilkunastoma
osobami. Wywiad nieskategoryzowany pozwala na wprowadzenie do wywiadu
swobodnej rozmowy. Kwestionariusz to jedynie ogélny plan, obejmujacy
najwazniejsze obszary tematyczne, ktore powinny zostaé poruszone podczas
rozmowy. Nie masz zatem konkretnych pytan i schematu rozmowy, zadajesz wiele
pytan — zgodnie z tempem rozmowy. W takiej rozmowie, chociaz niezwykle
ciekawej, mozesz mie¢ problem z realizacja zatozonego celu.

2. Wywiad jawny — najczesciej skategoryzowany — z listg pytan na ktére badany
zgadza si¢ odpowiedzie¢. Moze zna¢ je wcze$niej, moze by¢ tylko poinformowany
ogolnie o interesujgcych Cig¢ obszarach — w kazdym jednak przypadku rozméwca
jest $wiadomy, ze przeprowadzasz badanie. Mozesz jednak wybraé forme
wywiadu ukrytego — badany nie wie, ze rozmowa nie jest rozmowg towarzyska,
a clementem badania. Jeste$ co prawda w stanie uzyska¢ wiecej informacji na
temat drazliwych, ale jednoczesnie jest to postgpowanie na granicy etyki.

3. Wywiad mozesz przeprowadzi¢ z jedng osobg (wywiad indywidualny) lub
jednoczesnie ze wszystkimi uczestnikami (wywiad grupowy, zbiorowy). Chociaz
ta druga forma kusi oszczgdnos$cia czasu, zdecydowanie bardziej korzystna jest
indywidualna rozmowa z kazdym uczestnikiem. Jest to szczegélnie wazne
w przypadku poruszania osobistych kwestii. Wywiad grupowy to dodatkowe
emocje 1 dyskusje, ktéra moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ przeprowadzenie
wywiadu do konca.

3. Wlasciwa atmosfera. Rozmowa powinna toczy¢ si¢ w warunkach
pozwalajacych na uzyskanie odpowiedzi na wszystkie pytania. Do tego
celu potrzebne jest zaufanie, zainteresowanie tematem i znajomos¢
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poruszanych kwestii. Nie mozesz by¢ catkowitym laikiem, przygotu;
si¢ do tematu, poznaj swojego rozmowce. Utrzymaj neutralno$é
I obiektywizm, nie wplywaj na respondentéw i ich odpowiedzi. Nie
sugeruj zadnych odpowiedzi i staraj si¢ nie wyraza¢ swoich wlasnych
opinii. Przez to, wyniki beda bardziej wiarygodne i odzwierciedla¢
beda rzeczywiste przekonania respondentéw. Musisz mie¢ umiejgtnosé
stuchania ze zrozumieniem. Musisz da¢ respondentowi mozliwosé
swobodnego wyrazania swoich opinii i pogladow, jednoczesnie
starajgc si¢ uwaznie stucha¢ i notowac istotne informacije.
Odpowiednia osoba, czyli wywiad ekspercki.

A Zapamietaj!

Przeprowadz wywiad z osoba, ktora:

1. Jest zainteresowana tematem. Znajdz pasjonata w danej dziedzinie lub osobg, ktora
zajmuje si¢ okreslonym obszarem zadan.

2. Chce udzieli¢ ciekawych informacji. Ekspert moze zna¢ $wietnie temat, ale
niekoniecznie bedzie chciat o nim mowic. Znajdz cztowieka, ktory bedzie miat cos
do powiedzenia i bedzie chciat to powiedzie¢.

3. Lubi rozmawiaé. Szukaj osoby, ktora zna temat, chce o nim méwic i potrafi mowic

w intersujacy sposob.

Jest doswiadczona, a jednoczes$nie otwarta na nowe doSwiadczenia

Chce odnies¢ korzysci dla siebie. Wywiad moze by¢ transakcjg wigzang — moze

Twoja praca bedzie mogla zosta¢ wykorzystana w praktyce? Rozejrzyj si¢, a moze

znajdziesz osobe, ktora chetnie porozmawia i udzieli informacji po to, aby ktos

obiektywnie spojrzat na problem i podzielit si¢ wynikami obserwacji.

o &

Kwestionariusz wywiadu powinien zawierac:

e tytul wywiadu, zgodny z celem badania;

e wstep do wywiadu, wprowadzajacy w najwazniejsze kwestie
badawcze;

e metryczke, zawierajacg pytania dotyczace respondentows;

e ok. 10 pytan.
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Bibliografia zalacznikowa — normy prawne

Kazdy autor pracy naukowej powinien dotagczy¢ do niej bibliografie
zatgcznikowy (literature przedmiotu) czyli wykaz materiatéw zrodtowych
wykorzystanych przy pisaniu pracy. W bibliografii zalgcznikowej stosuje
si¢ opis Dbibliograficzny, czyli uporzadkowany zespdt danych
0 dokumencie, stuzacych do jego identyfikacji.

Zasady opisu dokumentow ustalajg nastepujgce normy:

PN-ISO 690: 2002 Dokumentacja. Przypisy bibliograficzne. Zawartosc,
forma 1 struktura. Norma jest polska wersja normy
migdzynarodowej ISO 690:1987. Ustala zasady tworzenia
przypisoOw zarowno materiatow opublikowanych w formie druku,
jak 1 innych, a takze zasady redagowania i umiejscowienia
przypisow bibliograficznych w publikacji.

PN-ISO 690-2: 1999 Informacja i dokumentacja. Przypisy bibliograficzne.
Dokumenty elektroniczne 1 ich cz¢$ci. Norma jest polska wersja
normy miedzynarodowej ISO 690-2: 1997. Ustanawia zasady
opisu dokumentéw elektronicznych.

PN-ISO 690 : 2012. Informacja i dokumentacja — Wytyczne opracowania
przypiséw bibliograficznych i powotan na zasoby informacji

PN-79/N-01222/07 Kompozycja wydawnicza ksigzki. Bibliografa
zatgcznikowa.

PN-78/N-01222/04 Kompozycja wydawnicza ksigzki. Materiaty
uzupelniajace tekst glowny.

PN-N-01178:1994 Zasady skracania tytuldéw czasopism i wydawnictw
zbiorowych.

PN-85/N-01158 Skroty wyrazéw i wyrazen w opisie bibliograficznym
i katalogowym.

PN-ISO 9: 2000 Transliteracja znakoéw cyrylickich na znaki tacinskie.
Jezyki stowianskie 1 niestowianskie.

PN-ISO 2108: 1997 Migdzynarodowy znormalizowany numer ksigzki.

PN-ISO  3297: 2001 Migdzynarodowy znormalizowany numer
wydawnictw ciggtych.
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Lista publikatorow®®

D.U. - Dziennik Ustaw

M.P. - Monitor Polski

MSIG - Monitor Sgdowy i Gospodarczy

MSiG-Ogl - Monitor Sagdowy i Gospodarczy - Czes¢ Ogloszenia

M.S."B" - Monitor Spétdzielczy "B"

M.P."B" - Monitor Polski B

Dz.Urz.NBP - Dziennik Urzgdowy Narodowego Banku Polskiego

Dz.Urz.Min.Fin. - Dziennik Urzgdowy Ministerstwa Finanséw (do 2000 r.)

Dz.Urz.ZUS. - Dziennik Urzedowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Dz.Urz.Min.Spr. - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Sprawiedliwosci (do 2000 r.)

Dz.Urz.Ministra Sprawiedl. - Dziennik Urzedowy Ministra Sprawiedliwosci (od 2001 r.)

Dz.Urz.MF - Dziennik Urzedowy Ministra Finanséw (od 2001 r.)

Dz.Urz.MPIiPS - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej

Dz.Urz.MEN - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Edukacji Narodowej

Dz.Urz.Ministra EN. - Dziennik Urz¢gdowy Ministra Edukacji Narodowej

Dz.Urz.MENIS - Dziennik Urzedowy Ministra Edukacji Narodowej i Sportu

Dz.Urz.Min.Zdr. - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Zdrowia

Dz.Urz.MZiOS - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spoteczne;j

Dz.Urz.MZ - Dziennik Urzedowy Ministra Zdrowia

Dz.Urz.MSW - Dziennik Urzgdowy Ministerstwa Spraw Wewngtrznych

Dz.Urz.MSWiA - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji

Dz.Urz.Ministra SWIiA - Dziennik Urzedowy Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji

Dz.Urz.MON - Dziennik Urzedowy Ministra Obrony Narodowe;j

Dz.Urz.MRIRR - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych

Dz.Urz.Min.Rol. - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Rolnictwa

Dz.UrzMRiGZ - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej

Dz.Urz.MRLIiGZ - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Rolnictwa, Le$nictwa i Gospodarki
Zywnosciowej

Dz.Urz.MRiRW - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Dz.Urz.Ministra RiRW - Dziennik Urzedowy Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Dz.Urz.MKiS - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Kultury i Sztuki

Dz.Urz.MKIiDN - Dziennik Urzedowy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(do 2000 .)

Dz.Urz.Ministra KiDN - Dziennik Urzedowy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(do konca 2001 r.)

Dz.Urz.MK - Dziennik Urzgdowy Ministra Kultury (2001-2005 r.)

16 Zestawienie za M. Sewastianowicz (2020), Tytuly publikatoréw i skréty stosowane
w dokumentach (prawo.pl), https://www.prawo.pl/student/tytuly-publikatorow-i-skroty-
stosowane-w-dokumentach,500382.html
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Dz.Urz.MKIiDN - Dziennik Urzedowy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (od
2005r.)

Dz.Urz.GUS - Dziennik Urzgdowy Glownego Urzgdu Statystycznego

Dz.Urz.KPW - Dziennik Urzgdowy Komisji Papieréw Wartosciowych (do 1997 r.)
Dz.Urz.KPWIiG - Dziennik Urzedowy Komisji Papieroéw Wartosciowych
i Gietd (1998-2006 r.)

Dz.Urz.Min.NiKBN - Dziennik Urz¢gdowy Ministra Nauki i Komitetu Badan Naukowych
(2001-2004 r.)

Dz.Urz.Min.NiliKBN - Dziennik Urzedowy Ministra Nauki i Informatyzacji i Komitetu
Badan Naukowych (2004-2005r.)

Dz.Urz.MNiKBN - Dziennik Urzedowy Ministra Nauki i Informatyzacji

Dz.Urz.KIE - Dziennik Urzedowy Komitetu Integracji Europejskie;j

Dz.Urz.MTiGM - Dziennik Urzedowy Ministra Transportu i Gospodarki Wodnej

Dz.Urz.MSZ - Dziennik Urzgdowy Ministra Spraw Zagranicznych

Dz.Urz.UOKIK - Dziennik Urzgdowy Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dz.Urz.MSP - Dziennik Urzedowy Ministra Skarbu Panstwa

Dz.Urz.KGP - Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji

Dz.Urz.GUM - Dziennik Urzedowy Glownego Urzedu Miar

Dz.Urz.KGPSP - Dziennik Urzgdowy Komendy Glownej Panstwowej Strazy

PozarnejDz.Urz.MSiGIOS - Dziennik Urzedowy Ministra Srodowiska i Gtoéwnego

Inspektora Ochrony Srodowiska

Dz.Urz.MI - Dziennik Urzgdowy Ministra Infrastruktury

Dz.Urz.ULC - Dziennik Urzedowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Dz.Urz.WUG - Dziennik Urzedowy Wyzszego Urzedu Gorniczego

Dz.Urz.UMIRM - Dziennik Urzedowy Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju (do 2003 r.)

Dz.Urz.KGSG - Dziennik Urzgdowy Komendy Gtownej Strazy Granicznej

Dz.Urz.UPRP - Dziennik Urzedowy Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej

Dz.Urz.KNUIFE - Dziennik Urzedowy Komisji Nadzoru Ubezpieczeni i Funduszy
Emerytalnych

Dz.Urz.URITP - Dziennik Urzedowy Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty (do 2006
r.

Dz.Urz.ABW - Dziennik Urzgdowy Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego

Dz.Urz.CBA - Dziennik Urzgdowy Centralnego Biura Antykorupcyjnego

Dz.Urz.CZSW - Dziennik Urzedowy Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej

Dz.Urz.MNiSW - Dziennik Urzedowy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dz.Urz.PAA - Dziennik Urzedowy Panstwowej Agencji Atomistyki

NFZ - Zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia

Dz.Urz.MTiB - Dziennik Urzedowy Transportu i Budownictwa

Dz.Urz.MEIN - Dziennik Urz¢dowy Ministra Edukacji i Nauki

Dz.Urz.UKE - Dziennik Urzedwy Urzgdu Komunikacji Elektronicznej

Dz.Urz.MT - Dziennik Urzedowy Ministra Transportu

Dz.Urz.PKRUS - Dziennik Urzedowy Prezesa Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego

Dz.Urz.MB - Dziennik Urzedowy Ministra Budownictwa

Dz.Urz.MGM - Dziennik Urzgdowy Ministra Gospodarki Morskiej

Dz.Urz.KNF - Dziennik Urzgdowy Komisji Nadzoru Finansowego

Dz.Urz.MPiPSp - Dziennik Urzgdowy Ministra Pracy i Polityki Spotecznej

Dz.Urz.MPS - Dziennik Urzedowy Ministra Polityki Spotecznej (do 2005 r.)
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Dz.Urz.MG - Dziennik Urzgdowy Ministra Gospodarki

Dolno. - Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Kujaw. - Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Lubel. - Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Lubelskiego

Lubus. - Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Lubuskiego

Lodzk. - Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa L.odzkiego

Matop. - Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Matopolskiego

Mazow. - Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Mazowieckiego

Opols. - Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa Opolskiego

Podka. - Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Podkarpackiego

Podla. - Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Podlaskiego

Pomor. - Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa Pomorskiego

Slask. - Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Slaskiego

Swigt. - Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
Warmi. - Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
Wielk. - Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa Wielkopolskiego
Zacho. - Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Orzecznictwol’

Admin. — Administracja

Apel.-Gda - Apelacja - Sad Apelacyjny w Gdansku
Apel.-Lub - Apelacja - Sad Apelacyjny w Lublinie
Apel.-W-wa - Apelacja - Sad Apelacyjny w Warszawie
Biul.NDFP - Biuletyn orzecznictwa w sprawach o naturze dyscypliny finansow
Publicznych

Biul.PK - Biuletyn Prawa Karnego

Biul.SAKa - Biuletyn Sadu Apelacyjnego w Katowicach
Biul.SASz - Biuletyn Informacyjny Sadu Apelacyjnego w Szczecinie
Biul.Skarb. - Biuletyn Skarbowy Ministerstwa Finanséw
Biul.SN - Biuletyn Biura Orzecznictwa SN

CASUS - CASUS

Cz.PKIiNP - Czasopismo Prawa Karnego i Nauk Penalnych
Dor.Podat. - Doradztwo Podatkowe

Dz.U - Dziennik Ustaw

Dz.Urz.Dolno. - Dz.Urz.Woj.Dolnoslgskiego

Dz.Urz.Kujaw. - Dz.Urz.Woj.Kujawsko-Pomorskiego
Dz.Urz.Lubel. - Dz.Urz.Woj.Lubelskiego

Dz.Urz.Lubus. - Dz.Urz.Woj.Lubuskiego

Dz.Urz.L6dzk. - Dz.Urz.Woj.Lodzkiego

Dz.Urz.Matop. - Dz.Urz.Woj.Matopolskiego

Dz.Urz.Mazow. - Dz.Urz.Woj.Mazowieckiego

Dz.Urz.Opols. - Dz.Urz.Woj.Opolskiego

Dz.Urz.Podka. - Dz.Urz.Woj.Podkarpackiego

Dz.Urz.Podla. - Dz.Urz.Woj.Podlaskiego

Dz.Urz.Pomor. - Dz.Urz.Woj.Pomorskiego

Dz.Urz.Slgsk. - Dz.Urz.Woj.Slaskiego

Dz.Urz.Swiet. - Dz.Urz.Woj.Swietokrzyskiego

Dz.Urz.UE.C - Dziennik Urzedowy Unii Europejskie;j - seria C
Dz.Urz.UOKIK - Dz.Urz. Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsum.
Dz.Urz.Warmi. - Dz.Urz.Woj. Warminsko-Mazurskiego
Dz.Urz.Wielk. - Dz.Urz.Woj.Wielkopolskiego

Dz.Urz.Zacho. - Dz.Urz.Woj.Zachodniopomorskiego

ECR - European Court Reports

G.Podatkowa - Gazeta Podatkowa

G.Prawna FiP - Gazeta Prawna Firma i Prawo

G.Prawna KiPla - Gazeta Prawna Kadry i Place

G.Prawna KiPod - Gazeta Prawna - Ksiggowo$¢ i Podatki
G.Prawna MF - Gazeta Prawna - Moja Firma

G.Prawna NO - Gazeta Prawna - Najwazniejsze Orzecznictwo
G.Prawna NPP - Gazeta Prawna - Nowe Prawo Praktyka

17 Zestawienie za M. Sewastianowicz (2020), Tytuly publikatoréw i skréty stosowane
w dokumentach (prawo.pl), https://www.prawo.pl/student/tytuly-publikatorow-i-skroty-
stosowane-w-dokumentach,500382.html
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G.Prawna NPPIiP - Gazeta Prawna - Nowe Prawo Przepisy i Praktyka

G.Prawna RiA - Gazeta Prawna - Rachunkowos¢ i Audyt

G.Prawna SiA - Gazeta Prawna - Samorzad i Administracja

G.Prawna TK - Gazeta Prawna - Tygodnik Kadrowy

G.Prawna TP - Gazeta Prawna - Tygodnik Podatkowy

G.Prawna TPA - Gazeta Prawna - Tygodnik Prawa Administracyjnego

G.Prawna TPG - Gazeta Prawna - Tygodnik Prawa Gospodarczego

G.Prawna TPPiU - Gazeta Prawna - Tygodnik Prawa Pracy i Ubezpieczen

G.Prawna TPwF - Gazeta Prawna - Tygodnik Prawo w Firmie

G.Prawna TS - Gazeta Prawna - Tygodnik Samorzadowy

G.Prawna UiS$ - Gazeta Prawna - Ubezpieczenia i Swiadczenia

G.Prawna - Gazeta Prawna

GSP-Prz.Orz. - Gdanskie Studia Prawnicze - Przeglad Orzecznictwa

Inf.Pr. - Informacja Prawnicza - zeszyty karne

IPP - INFORmator Prawno — Podatkowy

Jur.Podat. - Jurysdykcja Podatkowa

KZS - Krakowskie Zeszyty Sadowe

M.P. - Monitor Polski

M.P.Pr. - Monitor Prawa Pracy

M.P.Pr.-wkt. - Monitor Prawa Pracy — wktadka

M.Podat. - Monitor Podatkowy

M.Pr.Bank. - Monitor Prawa Bankowego

M.Prawn. - Monitor Prawniczy

M.Spét. - Monitor Spotdzielczy

MPH - Monitor Prawa Handlowego

MSIG - Monitor Sagdowy i Gospodarczy

NP - Nowe Prawo

NZS - Nowe Zeszyty Samorzadowe

ONSA-OZ - Orzecznictwo Naczelnego Sadu Administracyjnego w sprawach ochrony
Zabytkow

OPP - Orzecznictwo podatkowe. Przeglad

OSA - Orzecznictwo Sadoéw Apelacyjnych

OSAB - Orzecznictwo Sadow Apelacji Biatostockiej

OSAG - Orzecznictwo Sadu Apelacyjnego w Gdansku

OSAL - Orzecznictwo Sadu Apelacyjnego w Lodzi

OSASz - Orzecznictwo Sadu Apelacyjnego w Szczecinie

OSAW - Orzecznictwo Apelacji Wroctawskiej

OSNP-wkl. - Orzecznictwo Sadu Najwyzszego Izba Pracy — wktadka

OSNWSK - Orzecznictwo Sadu Najwyzszego w Sprawach Karnych

OSP - Orzecznictwo Sadéw Polskich

OSP - Ochrona érodowiska. Przeglad

OTK-A - Orzecznictwo TK - Seria A

OTK-B - Orzecznictwo TK - Seria B

OTK-supl. - Orzecznictwo Trybunatu Konstytucyjnego — suplement

OWwSS - Orzecznictwo w Sprawach Samorzadowych

PiM - Prawo i Medycyna

PiP - Panstwo i Prawo

PiZS - Praca i Zabezpieczenie Spoteczne
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POP - Przeglad Orzecznictwa Podatkowego

POP - Przeglad Orzecznictwa Podatkowego
Por.VAT - Poradnik VAT

POSAG - Przeglad Orzecznictwa Sadu Apelacyjnego w Gdansku
PP - Przeglad Podatkowy

PPH - Przeglad Prawa Handlowego

PPiPS - Prawo pracy i prawo socjalne

PPP - Przeglad prawa publicznego

PPW - Prawo Papierow Wartosciowych
Pr.Bankowe - Prawo Bankowe

Pr.Gosp. - Prawo Gospodarcze

Pr.iP. - Prawo i Podatki

Pr.Pracy - Prawo Pracy

Pr.Spétek - Prawo Spotek

Prob.Egz. - Problemy Egzekucji

Prob.Egz.S. - Problemy Egzekucji Sadowej

Prok.i Pr. - Prokuratura i Prawo

Prok.i Pr.-wkt. - Prokuratura i Prawo — wktadka
Prz.Sejm. - Przeglad Sejmowy

PS - Przeglad Sadowy

PS-wkt. - Orzecznictwo Sadow Apel. - wkt. do PS
PUG - Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego
PZP - Prawo Zamoéwien Publicznych

RPP - Rachunkowosc¢. Poradnik praktyczny
Rzeczposp. DF - Rzeczpospolita - Dobra Firma
Rzeczposp. PCD - Rzeczpospolita - Prawo co dnia
Rzeczposp. PiP - Rzeczpospolita - Prawo i Praktyka
S.Podat. - Serwis Podatkowy

St.Pracow. - Stuzba Pracownicza

ST - Samorzad Terytorialny

TPP - Transformacje Prawa Prywatnego

WPP - Wojskowy Przeglad Prawniczy

ZNSA - Zeszyty Naukowe Sadownictwa Administracyjnego
ZOTSISPI - Zbior Orzeczen Trybunatu Sprawiedliwosci i Sadu Pierwszej Instancji
ZPO - Zamo6wienia Publiczne w Orzecznictwie
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Baza zrodel internetowych?®

Kwerenda literatury to rowniez liczne zrodta internetowe. W niej
znajdziesz wiele ksigzek dostepnych on-line bez wychodzenia z domu.
Ponizsze zestawienie przygotowane zostato przez Uczelni¢ na potrzeby
swoich studentow.

Ksigzki on-line dostgpne dla studentéw na stronie Uczelni podzielone
zostaty na dwie kategorie:

1. Katalogi ksigzek dostepnych bezplatnie, ktore nie znajdujg si¢
w zasobach Uczelni — po kliknigciu w ,katalog od A do Z”
zostaniesz przekierowany do listy publikacji, z ktérych mozesz
korzysta¢. Sa to publikacje zagraniczne udostgpniane w sieci w
formie pdf.

2. Katalog publikacji zgromadzonych w zasobach biblioteki Uczelni.
Uczelnia korzysta z systemu bibliotecznego MOL NET+, ktory
pozwala na wyszukanie interesujagcych Ci¢ pozycji, uzyskanie
informacji o ich dostgpnosci oraz zarezerwowanie do
wypozyczenia.

KsiazKki on-line

Lista ksigZek zagranicznych dostgpnych bezplatnie
wychowanie fizyczne — katalog od A do Z
administracja — katalog od A do Z

zarzgdzanie — katalog od A do Z

Katalog online ksiazek i czasopism dostepnych w bibliotece WSKFiT
informacje o systemie

Uczelnia sporzadzita zestawienie najpopularniejszych bibliotek cyfrowych.
W przygotowanym zestawieniu znajduja si¢ aktywne linki, ktore
przekierowuja wprost do odpowiedniej biblioteki. Wystarczy klikna¢ w
logo biblioteki i1 znajdziesz si¢ na jej stronie

Zwrdo¢ uwage, ze wypozyczenie cze$¢ pozycji jest dostgpna tylko z
terminala biblioteki

18 Biblioteka na stronie internetowej Uczelni: Ksiazki on-line - Wyzsza Szkota Kultury
Fizycznej i Turystyki - WSKEFIT, https://www.wskfit.pl/ksiazki-on-line/
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https://www.wskfit.pl/lista-ksiazek-wf/
https://www.wskfit.pl/lista-ksiazek-administracja/
https://m012398.molnet.mol.pl/
https://m012398.molnet.mol.pl/
https://www.wskfit.pl/zbiory/
https://www.wskfit.pl/ksiazki-on-line/
https://www.wskfit.pl/ksiazki-on-line/
https://www.wskfit.pl/ksiazki-on-line/
https://m012398.molnet.mol.pl/

Biblioteki cyfrowe

Cyfrowa wypozyczalnia migdzybiblioteczna ksigzek i
IACADEMICA czasopism naukowych. Udostepnia zasoby cyfrowe Biblioteki
Naukowej, w tym wspolczesne ksigzki i czasopisma naukowe ze
wszystkich dziedzin wiedzy. Udostepnionych okoto 2 mln dokumentow.
Z cyfrowe] wypozyczalni mozna Korzysta¢ tylko z terminala znajdujacego si¢ w
Bibliotece WSKFiT.

System udostepniania naukowych baz danych przez
W B N internet, prowadzony przez Interdyscyplinarne Centrum
Wirtualna Biblioteka Nauki = podelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Bibliotek¢ Uniwersytecka w Warszawie. Zawiera
pelne teksty czasopism najwickszych miedzynarodowych wydawcow.
Z bazy mozna korzysta¢ z komputerow znajdujacych si¢ w Bibliotece WSKFiT.

Biblioteka Nauki udostgpnia w sposob otwarty pelne teksty
@ Biblioteka Nauki  artykuléw publikowanych ~w  polskich  czasopismach
naukowych i wybranych ksiazek naukowych
Lexoteka to zbior ponad 100 prawniczych podrecznikow
I. E X OT EK akademickich  online z  mozliwoscia  szybkiego
przeszukiwania tresci. To takze zbidr przepisow prawnych,
orzecznictwa oraz interaktywnych procedur. Jest to
uzupetnienie do modutow LEXMonografie i LEXCzasopisma.
Jedna osoba otrzymuje dostep na 3 dni kalendarzowe (72 godziny). Po uplyni¢ciu
okreslonego czasu — dostep przechodzi na nastepna osob¢ zadeklarowang w Kkolejce
Mozna zapisaé si¢ w kolejke na nastepny okres dostepu

Instrukcja

Katalog Zbioréw Polskich Bibliotek Naukowych Nukat — Zbiory
M polskich bibliotek naukowych przeszukiwane jako scalony katalog

biblioteczny.

Google  Scholar  Bibliografia  $wiatowego

pismiennictwa naukowego uwzgledniajgca

GO g |€ S C h O | ar cytowania i podajgca linki do tych petnych tekstow,

ktore wystepuja w otwartym Internecie. Uwaga: kryteria naukowosci sa nieprecyzyjne,
a dane utwor6w podawane cze¢sto z wieloma brakami.

Pubmed_ ol Bibliografia swiatowego pi$miennictwa z zakresu nauk
medycznych i nauk o zyciu z mozliwoscia przejscia

do petnego tekstu, jesli jest on opublikowany w otwartym Internecie lub w czasopismie
prenumerowanym przez dang instytucje.
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https://www.youtube.com/watch?v=i-5kVR_QxAs
https://academica.edu.pl/
https://borg.wolterskluwer.pl/Auth/FormAuthPage.ashx?applicationId=SelfService&referer=https%3A%2F%2Fborg.wolterskluwer.pl%2FProducts%2FIndex.ashx%3F_ga%3D2.257987466.1695116239.1556102515-1502878279.1556102515&_ga=2.257987466.1695116239.1556102515-1502878279.1556102515
https://wbn.edu.pl/
https://bibliotekanauki.pl/
http://katalog.nukat.edu.pl/search/query?theme=nukat
https://scholar.google.com/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/

Ostatnig grupe zrédet proponowanych przez Uczelni¢ stanowi
zestawienie baz danych — polskich i zagranicznych

Polskie bazy danych

Federacja Bibliotek Cyfrowych— Wszystkie biblioteki cyfrowe zrzeszone w Polsce.
serwis internetowy, ktory gromadzi, przetwarza i udostepnia informacje o dostepnych
on-line zbiorach polskich instytucji nauki i kultury.

PBN Polska Bibliografia Naukowa — Baza gromadzi informacje o dorobku polskich
naukowcow 1 polskich jednostek naukowych. Zawiera punktacje ministerialng
czasopism oraz podstawowe informacje przydatne do ewaluacji czasopism i dorobku
naukowego.

Zagraniczne bazy danych

DOAB - Directory of Open Access Books — baza, ktora oferuje dostep do
petotekstowych wersji ksigzek, udostepnionych na zasadzie Open Access z takich
dziedzin jak: sport, rehabilitacja, medycyna, biologia, ekonomia.

Free Medical Books — ksigzki medyczne dostepne bezplatnie on-line.

CEJSH -The Central European Journal of Social Sciences and Humanities— Baza
danych publikujagca angielskie streszczenia artykutow, rozpraw oraz pozycji
przegladowych, ktore ukazujg si¢, gtdéwnie w jezykach narodowych, w czasopismach
poswieconych naukom spotecznym i humanistycznym, wydawanych w Republice
Czeskiej, na Wegrzech, w Polsce, Stowacji, a takze w Bosni 1 Hercegowinie, Estonii,
Lotwie, Litwie, Serbii, Stowenii i Ukrainie.

InTech — Zawiera prawie 5 000 ksigzek z zakresu nauk Scistych, przyrodniczych,
medycznych i humanistycznych.

Europeana — Jedna z najwigekszych kolekcji e-ksigzek oraz innych cyfrowych
materialow pochodzacych zeuropejskich bibliotek, muzedw, archiwow i innych.
Project Gutenberg — Bezptatny serwis oferujacy zbior e-bookow nieobjetych prawami
autorskimi, a takze materiatéw, ktorych autorzy wyrazili zgode na publikacje.
Bookboon.com — Darmowa strona internetowa z ksigzkami PDF. Uzytkownicy moga
pobra¢ ponad 50 milionéw plikow PDF. Obecnie jest to najwicksza na S$wiecie
internetowa firma wydawnicza ksiagzek elektronicznych, ktora skupia si¢ na krotkich i
praktycznych ksigzkach, informatyce, biznesie i ksigzkach do inzynierii itp.
Ebookpoint — Darmowe ebooki i audiobooki poruszaja najrézniejsze tematy od
literatury po publikacje specjalistyczne.
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https://fbc.pionier.net.pl/
https://pbn.nauka.gov.pl/
https://www.doabooks.org/
https://www.freebookcentre.net/medical_text_books_journals/medical_text_books_online.html
https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/search/article.action?cid=9e4311f5-3356-4ba6-b446-7a75e34a2bad
https://www.intechopen.com/
https://europeana.eu/
https://www.gutenberg.org/
https://bookboon.com/
https://ebookpoint.pl/kategorie/darmowe
https://ebookpoint.pl/kategorie/darmowe

Proponuje rowniez siggna¢ do danych statystycznych.

Najwazniejsze zrodla danych statystycznych

Dane udostepniane przez GUS dostepne sg na portalu www.stat.gov.pl. Wszystkie
publikacje zamieszczane sg w formacie PDF i XLS.
Do innych zrédet danych i informacji nalezy

Bank Danych Lokalnych (stat.gov.pl)

Portal Geostatystyczny

system STRATEG.
Tradycyjne publikacje mozna pozyskaé z zasoboéw bibliotek statystycznych oraz
Centralnej Biblioteki Statystycznej w Warszawie.

Bank Danych o Lasach (lasy.gov.pl) — zbiér informacji o gospodarce lesnej, stanie lasu
oraz zmian stanu w lasach wszystkich form wtasnosci. Informacje te powigzane sg z
danymi z zakresu ochrony przyrody i stanu srodowiska przyrodniczego.

Bogate zrodto informacji stanowi Google

Google Public Data — w jednym miejscu dane gtéwnie z trzech instytucji (Eurostat,
Bank Swiatowy, Gtowny Urzad Statystyczny), prezentowane sa w do$é prosty sposob
dla krajow i regionow.

Google Trendy — mozna sprawdzi¢ czego szukajg internauci w wyszukiwarce Google.
Wyniki mozna sprawdzi¢ dla poszczegdlnych krajow, w roznych latach.

Google Book Ngram Viewer — pozwala sprawdzi¢ popularmos$¢ konkretnych fraz w
ksigzkach zeskanowych przez Google.

Our World in Data — jedno z najwazniejszych zrodet danych statystycznych. Wykresy i
komentarze przygotowane przez pracownikéw University of Oxford. Zawiera Ponad 3
tysigce interaktywnych wykreséw w prawie 300 tematach — mozna wybiera¢ kraje lub
przedziaty czasowe. Wszystkie dane mozna w tatwy sposob $ciagna¢ w postaci pliku
CSV.

Gap Minder Tools— strona stworzong przez szwedzki think tank. Dane dla
poszczegdlnych okreséw mozna odtworzy¢ w formie prostej animacji, Sledzac trendy w
zachodzacych zmianach.

Numbeo — najwicksza baza dotyczaca miast (ponad 9 tysigcy) i1 krajow prowadzona
przez wolontariuszy. Najcenniejsza jest baza dotyczgca kosztow zycia — prezentuje ceny
w najwazniejszych sferach zycia takich jak zywnos¢, transport czy wynajem, ceny
nieruchomosci, przestepstwa, opieka zdrowotna, zanieczyszczenia czy jako$ci zycia.

The World Factbook - The World Factbook (cia.gov) — prezentacja danych w postaci
tekstu dla kazdego kraju, podsumowania krajow oraz wskazowki dla podrozujacych.
ChartsBin — strona na ktorej zamieszczono duzo danych w ujeciu globalnym.
Prezentacja wykresow i lista krajow z dokltadnymi danymi.

Key Figures on Europe — wybrane dane dotyczace krajow Unii Europejskiej
EUROSTAT — najwazniejsze zrodto danych dla krajow Unii Europejskiej.

UN Data— dane zbierane przez najwazniejsze agendy Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych. Dane prezentowane sa w postaci tabel.

Global Health Observatory — baza danych Swiatowej Organizacji Zdrowia zatem
tematyka danych $cisle okreslona.

OECD Data — baza danych Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.

World Bank Open Data — baza danych Banku Swiatowego.
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http://stat.gov.pl/
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
http://geo.stat.gov.pl/
http://strateg.stat.gov.pl/?lang=pl-PL
https://www.bdl.lasy.gov.pl/portal/
https://www.google.com/publicdata/directory#!
https://trends.google.com/trends
https://books.google.com/ngrams
https://ourworldindata.org/
https://www.gapminder.org/tools/
https://www.numbeo.com/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/
http://chartsbin.com/
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/?fbclid=IwAR2fyvgKOVkp8pf-B2dMG--mjCnI9Oml3Aky1Zn9EHb2vncaKHSFzvMEWuc
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://data.un.org/
https://www.who.int/gho/en/
https://data.oecd.org/
https://data.worldbank.org/

Worldometers— przyrost kilkudziesigciu danych pokazywany jest w czasie
rzeczywistym.

Ifitweremyhome — skrotowe ale ciekawie porownanie Polski do dowolnego innego
kraju na $wiecie

AKty prawne znajdziesz https://dziennikustaw.gov.pl/DU
(publikowane w Dzienniku Ustaw RP oraz Dzienniku Urzgdowym RP
»Monitor  Polski”). Dostepna  jest  prosta  wyszukiwarka
https://dziennikustaw.gov.pl/szukaj Od 1 stycznia 2012 r. Dziennik Ustaw
wydawany jest w formie elektronicznej, z zachowaniem kolejnosci pozycji
w danym roku kalendarzowym. Dniem ogloszenia aktu prawnego jest dzien
jego ogloszenia w postaci elektronicznej na stronie internetowej organu
wydajacego Dziennik Ustaw. Dzien ogloszenia aktu prawnego w postaci

elektronicznej umieszczony jest w obrebie nagldwka strony.
WYSZUKIWANIE AKTOW PRAWNYCH

Filtrowanie wyszukiwania v
Typ dziennika: [ dowolny v]
Typ aktu: DU Postanowienie o
DU Uchwata [ ]
DU Oswiadczenie rzadowe
DU Obwit lie PKW v

Przytrzymaj CTRL, aby zaznaczyc lub odznaczy¢ kilka opcji

Rok: ‘ dowolny V‘ Numer dziennika: ‘ Wpisz numer dziennika przed 2012 rokiem ‘
Pozycja aktu: ‘ Whpisz numer pozycji aktu ‘ Tom aktu: ‘ Tom aktu ‘
Data publikacji od: ‘ Data publikacji od ﬁ‘ Data publikacji do: ‘ Data publikacji do E‘
Data wydania od: ‘ Data wydania od ] ‘ Data wydania do: ‘ Data wydania do E‘
Wyczysé filtr
Grupa: a Organ: Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego a
Agencja Wywiadu .
v Bank Gospodarstwa Krajowego
Przytrzymaj CTRL, aby zaznaczyc¢ lub Centralne Biuro Antykorupcyjne N/
odznaczyC kilka opcji Przytrzymaj CTRL, aby zaznaczy¢ lub

odznaczyc kilka opcji

Tytut aktu prawnego: ‘ ‘

Slowa krétsze niz trzyliterowe nie s3 rozpatrywane

Tresé aktu prawnego: ‘ ‘

Stowa krétsze niz trzyliterowe nie sq rozpatrywane

Orzeczenia sadowe znajdziesz na stronach dedykowanych
poszczegdlnym sagdom. Jesli chcesz znalez¢ orzeczenie sadu apelacyjnego
lub rejonowego — znajdz strong www tej jednostki i publikowane
dokumenty.
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https://www.worldometers.info/pl/
https://www.ifitweremyhome.com/
https://dziennikustaw.gov.pl/DU
https://dziennikustaw.gov.pl/szukaj

Orzecznictwo — najwazniejsze zrodia

Orzecznictwo  Trybunalu Konstytucyjnego - Zbior  Urzedowy (OTK ZU)
(trybunal.gov.pl) OTK ZU  wydawane jest w 2-ch  seriach AiB.
W serii A publikuje si¢ wyroki i postanowienia Trybunatu w sprawach rozpoznawanych
przez Trybunat w trybie art. 91 u.o.t.p.TK (wyroki i postanowienia merytoryczne)
W serii B publikuje si¢ postanowienia Trybunalu o nadaniu dalszego biegu skardze
konstytucyjnej lub wnioskowi oraz o odmowie nadania dalszego biegu skardze
konstytucyjnej lub wnioskowi, w sprawach rozpoznawanych przez Trybunat w trybie
art. 61 u.o.t.p.TK (postanowienia koficzace rozpoznanie wstepne)

Internetowy Portal Orzeczen (IPO) IPO umozliwia m.in. przeszukiwanie i
wyszukiwanie orzeczen TK; wyszukiwanie spraw (takze bedacych w toku), zapoznanie
si¢ z ich stanem , historig (dziat ,,Sprawy”); analiz¢ zdan odrgbnych do orzeczen (dziat
,,Zdania odrebne”).

Baza orzeczen Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka w jezyku polskim na stronie
Ministerstwa Sprawiedliwosci: https://arch-bip.ms.gov.pl/pl/prawa-
czlowieka/europejski-trybunal-praw-czlowieka/orzecznictwo-europejskiego-
trybunalu-praw-czlowieka/

Baza orzeczen HUDOC https://hudoc.echr.coe.int/eng

Orzeczenia Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka na stronie Naczelnego Sadu
Administracyjnego http://www.nsa.gov.pl/orzecznictwo-etpc.php

Orzecznictwo Europejskiego Trybunalu Praw Czlowieka na stronie Prokuratury
Krajowej: https://pk.gov.pl/dzialalnosc/europejski-trybunal-praw-czlowieka/dzialania-
prokuratury/tlumaczenia-wyrokow-etpcz/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-
stron/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/

Najnowsze orzeczenialOZ (sn.pl) pozwola dotrze¢ do orzeczen wszystkich izb Sadu
Najwyzszego i orzeczen

e Izba Cywilna

e Izba Karna

e |zba Pracy i Ubezpieczen Spolecznych

e Izba Kontroli Nadzwyczajnej i Spraw Publicznych

e |zba Odpowiedzialnosci Zawodowej

e Pelny sklad Sadu Najwyzszego

e Uchwaly, ktore uzyskaly moc zasady prawnej

e Izba Wojskowa (do dnia 3.04.2018 r.)

e Izbha Dyscyplinarna (do 14.07.2022)

Centralna Baza Orzeczen Saddéw Administracyjnych (nsa.gov.pl) Naczelny Sad
Administracyjny udostepnia baze orzeczen, ktéra nie ma statusu zbioru urzedowego.
Znajdujace si¢ W niej orzeczenia sa anonimizowane

Eureka (mf.gov.pl) System Informacji Celno-Skarbowej EUREKA to zbiér informacji
podatkowych i celnych, ktéry zawiera m. in. interpretacje indywidualne i ogolne,
wigzgce informacje akcyzowe istawkowe, informacje o wydaniu opinii
zabezpieczajacych lub odmowie ich wydania, odpowiedzi na interpelacje oraz wybrane
orzeczenia sadow.
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http://otkzu.trybunal.gov.pl/
http://otkzu.trybunal.gov.pl/
http://ipo.trybunal.gov.pl/ipo/
https://arch-bip.ms.gov.pl/pl/prawa-czlowieka/europejski-trybunal-praw-czlowieka/orzecznictwo-europejskiego-trybunalu-praw-czlowieka/
https://arch-bip.ms.gov.pl/pl/prawa-czlowieka/europejski-trybunal-praw-czlowieka/orzecznictwo-europejskiego-trybunalu-praw-czlowieka/
https://arch-bip.ms.gov.pl/pl/prawa-czlowieka/europejski-trybunal-praw-czlowieka/orzecznictwo-europejskiego-trybunalu-praw-czlowieka/
https://hudoc.echr.coe.int/eng
http://www.nsa.gov.pl/orzecznictwo-etpc.php
https://pk.gov.pl/dzialalnosc/europejski-trybunal-praw-czlowieka/dzialania-prokuratury/tlumaczenia-wyrokow-etpcz/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/
https://pk.gov.pl/dzialalnosc/europejski-trybunal-praw-czlowieka/dzialania-prokuratury/tlumaczenia-wyrokow-etpcz/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/
https://pk.gov.pl/dzialalnosc/europejski-trybunal-praw-czlowieka/dzialania-prokuratury/tlumaczenia-wyrokow-etpcz/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/wyroki-etpcz-wobec-innych-panstw-stron/
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Cywilna
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Karna
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Pracy
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Kontroli
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Odpowiedzialnosci
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=All
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Uchwaly
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Wojskowa
https://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnowsze_orzeczeniaIOZ.aspx?Izba=Dyscyplinarna
https://orzeczenia.nsa.gov.pl/cbo/query
https://eureka.mf.gov.pl/

Cennym #rédtem informacji prawnej jest SyStem LEX. Do
dyspozycji jest wersja bezptatna (OpenLEX) i komercyjny (platny) system
informacji prawnej.

Internetowa baza tekstow prawnych OpenLEX OpenLEX to system Wolters Kluwer
Polska oferujacy bezptatny i powszechny dostep do najwigkszej bazy ujednoliconych
aktow prawnych publikowanych w Dzienniku Ustaw i Monitorze Polskim oraz aktow
resortowych opublikowanych w dziennikach urzgdowych. OpenLEX zawiera takze akty
Unii Europejskiej Serii L i Serii C opublikowane w Dziennikach UE oraz wybor tekstow
aktow korporacyjnych. OpenLEX to ponadto dostgp do orzeczen sadow, wzordw
dokumentéw i pism urzedowych, do fragmentow tresci dostgpnych tylko w Systemie
Informacji Prawnej LEX, takich jak: procedury, komentarze praktyczne, komentarze do
ustaw, monografie.

LEX - System Informacji Prawnej - SIP | Wolters Kluwer LEX to ptatny system
informacji prawnej: elektroniczna baza informacji prawnej, ustugi eksperckie oraz
praktyczne narzedzia. System zawiera wiedze ze wszystkich dziedzin prawa, a
dzieki personalizacji systemu mozna korzystac z wyselekcjonowanej wiedzy. LEX
pozwala na bezplatne skorzystanie z dostepu testowego (bez zobowigzania do
podjecia decyzji o zakupie). Po 14 dniach dostep automatycznie wygasa. Z dostepu
testowego mozesz skorzystaé raz na 90 dni.

Krajowe Statystyki policyjne znajdziesz na portalu Policji
Statystyka - Portal polskiej Policji (policja.pl). Statystyk dla
poszczegbdlnych  jednostek musisz szuka¢ na prowadzonych przez te
jednostki stronach internetowych.

Jesli szukasz raportow dotyczacych braniy €-Spo0 rtowej

zajrzyj na strony im poswiecone.
https://esportnow.pl/tag/statystyki/
Raport Let’s Play! 2022: rynek e-sportu w Polsce | Deloitte na stronie
firmy doradczej Deloitte znajduja si¢ raporty z badan realizowanych we
wspolpracy z organizacja Interactive Software Federation of Europe
(ISFE) Ankieta dotyczyla zachowan konsumenckich, trendow oraz
obecnej sytuacji branzy e-sportowej. Znajdziesz tu wczesniejsze raporty
Wyniki badan i prognozy dotyczace rynku

Statista Industry Overview — Video Gaming & eSports | Statista

Esports - Worldwide | Statista Market Forecast

The Incredible Growth of eSports [+ eSports Statistics]
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https://sip.lex.pl/openlex
https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/lex
https://statystyka.policja.pl/
https://esportnow.pl/tag/statystyki/
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/rynek-esportu-w-polsce-lets-play-2022.html
https://www.statista.com/markets/
https://www.statista.com/markets/417/topic/478/video-gaming-esports/#overview
https://www.statista.com/outlook/amo/esports/worldwide
https://influencermarketinghub.com/esports-stats/
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od owtoro

Poradnik pisania pracy dyplomowej jest niezwykle waznym narzedziem dla kazdego
dyplomanta. Aby spelniat swoje zadanie, powinien pomoc studentowi w skutecznym
napisaniu i zakonczeniu pracy dyplomowe;.

Poradnik zawiera informacje na temat wszystkich etapéw pisania pracy

dyplomowe;j. Zostal w nim omowiony nie tylko proces wyboru tematu i tworzenia planu
pracy oraz pisania poszczego6lnych rozdziatow, ale rowniez kwestie formatowania tekstu
i przygotowania bibliografii. Nie bylo mozliwe unikni¢cie pewnych technicznych
wyjasnien, ale tekst jest przyjazny dla czytelnika, a zagadnienia zostaly przedstawione
W jasny i interesujacy sposob. Poradnik zawiera przyktady — zarowno dobre i warte
nasladowania (ktore pomoga studentom zrozumie¢ omawiane zagadnienia), jak tez ,,zte
praktyki”, ktorych w pracy dyplomowej nalezy unika¢. Przyktady podane sg zar6wno
w formie konkretnych fragmentéw pracy dyplomowej, jak tez wskazowek dotyczacych
pisania poszczegolnych rozdziatlow. Wydaje sie, ze takie ujecie tematu umozliwi lepsze
zrozumienie omawianych zagadnien i ich zastosowanie w praktyce.
Poradnik uwzglednia najnowsze trendy i narzedzia dostepne dla studentow oraz omawia
zagadnienia zwigzane z etyka naukowa i odpowiedzialnym pisaniem pracy dyplomowe;.
Wszystko to moze pomoéc w zachowaniu najwyzszych standardéw w pisaniu
i prezentowaniu pracy dyplomowej.

A Mariola Pytlak



