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Streszczenie
Cel: Ustalenie, czy zatozenia zréwnowazonego rozwoju oraz postepujacej, takze lokalnie, globalizacji maja
wplyw na wspotczesne zarzadzanie jednostka samorzadu terytorialnego oraz rozwdj potencjatu w postaci
kapitatu spotecznego oraz kapitatu ekonomicznego.
Material i metody: Zasady funkcjonowania kazdej gminy tworzy wspolczesnie globalizacja oraz
zrownowazony rozwoj. Na podejmowane dziatania zdecydowany wpltyw bedzie miat w przysztosci kapitat
ludzki w regionie. Nowe trendy, takie jak dywersyfikacja i1 urbanizacja, zmiany spoteczne, struktura
lokalnej administracji publicznej, poziom zarzadzania i sprawowania wiladzy, przeptyw informacji,
perspektywa rozwoju, system kulturowy oraz regionalizm beda kreowac¢ lokalng rzeczywistos¢. W artykule
dokonana zostanie proba analizy wskazanych czynnikow na podstawie literatury przedmiotu, analizy aktow
prawnych i danych statystycznych udostepnionych przez GUS i Urzad Miejski. Cennym zrodiem
informacji o kierunkach zmian w gminie sg coroczne Raporty o stanie gminy.
Wyniki: Konkurencyjno$¢ gminy Grodzisk Mazowiecki jest wprost proporcjonalna do rosngcej liczby
mieszkancow oraz coraz wigkszego zapotrzebowania na wszystkie ustugi publiczne i komercyjne, tancuchy
dostaw, dbatos¢ o wodg, czyste powietrze oraz inne dobra naturalne regionu. Za wzrostem ludnosci idzie
szybszy wzrost gospodarczy gminy oraz skuteczne inwestycje liniowe i kubaturowe. Efektem tych
procesow sg coraz wigksze, z roku na rok, budzety gminy, uchwalane i podejmowane przez wiladze
inwestycje publiczne wpisane w budzet roczny i inwestycje strategiczne dla gminy wpisane w wieloletnia
prognozg finansowa.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, globalizacja, samorzad, kapitat migkki, polityki regionalne.

Summary
Obijective: To determine whether the assumptions of sustainable development and progressive, also locally,
globalization have an impact on the contemporary management of a local government unit and the
development of potential in the form of social capital and economic capital.
Material and Methods: The principles of functioning of each commune are currently created by
globalization and sustainable development. In the future, human capital in the region will have a decisive
impact on the actions taken. New trends such as diversification and urbanization, social changes, the
structure of local public administration, the level of management and governance, the flow of information,
the prospect of development, the cultural system and regionalism will create the local reality. The article
will attempt to analyze the indicated factors on the basis of the literature on the subject, analysis of legal
acts and statistical data made available by the Central Statistical Office and the City Hall. A valuable source
of information on the directions of changes in the commune are the annual Reports on the state of the
commune.
Results: The competitiveness of the Grodzisk Mazowiecki municipality is directly proportional (as shown
by the statistics of the Central Statistical Office, reports and implemented strategies and programs) to the
growing number of inhabitants and the growing demand for all public and commercial services, supply
chains, care for water, clean air and other natural resources of the region. The population growth is followed
by faster economic growth of the commune and effective linear and cubature investments. The result of
these processes are increasing year by year the commune's budgets, public investments adopted and
undertaken by the authorities included in the annual budget and strategic investments for the commune
included in the long-term financial forecast.
Key words: sustainable development, globalization, local government, soft capital, regional policies.
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Grodzisk Mazowiecki to ,,Adres z przysztoscia!” — czytamy hasto wiodace na oficjalne;j
stronie internetowej urzedu. Gmina Grodzisk Mazowiecki obecnie to model miasta
zrobwnowazonego. Nowe trendy samorzadowe, takie jak dywersyfikacja i urbanizacja,
przestrzen gminna, zmiany spoleczne, struktura lokalnej administracji publicznej, poziom
zarzadzania i sprawowania wiladzy, przeptyw informacji, perspektywa rozwoju, system
kulturowy oraz regionalizm bedg kreowac lokalng rzeczywistos$¢ 1 przysztos$¢ tego miasta.

Grzegorz Benedykcinski, Burmistrz Grodziska Mazowieckiego w latach 1994-2024, we
wstepie gminnego dokumentu pn. Raport o stanie Gminy Grodzisk Mazowiecki w 2022 roku
[Raport, 2023] stwierdzit: ,,...szereg dzialan i projektow, ktore realizowaliSmy w obszarach
takich jak: ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, pomoc, edukacja, kultura, sport, turystyka,
gospodarka, ochrona srodowiska czy infrastruktura. Mozemy by¢ dumni z osiggnie¢ naszych
uczniow, skali zrealizowanych inwestycji, kwot pozyskanych srodkow inwestycyjnych oraz
zakresu udzielonego wsparcia” [S. 5]. Wybrany w wyborach samorzagdowych w 2024 roku
nowy Burmistrz Grodziska Mazowieckiego Tomasz Krupski w wywiadzie dla lokalnego
medium Przeglad Regionalny zapytany o przyszio$s¢ gminy odpowiedzial w nastepujacy
sposob: ,, Grodzisk to miasto ludzi otwartych, ambitnych i zdolnych do ciezkiej pracy. A wiec
wszystko jest mozliwe. Marzy mi sie w dalszym ciggu dynamicznie rozwijajgcy sie Grodzisk,
ambitny i wymiarowy” [Przeglad, 2024]. Powyzsze podejscie wieloletniego wlodarza gminy
Grodzisk Mazowiecki oraz nowego Burmistrza piastujgcego role wlodarza od maja 2024 roku
pokazuje pewna spoOjnos¢ w dzialaniach administracyjnych podejmowanych latami
W przesztosci 1 zaplanowanych w przysztosci na rzecz rozwoju gminy. Na ten rozwdj wptynetly
nie tylko determinanty atrakcyjnosci regionu i potozenia gminy, ale takze zrodia finansowania,
wewnetrzne z budzetu wlasnego gmin, zewngtrzne pozyskane $rodki finansowe oraz granty
celowe, a takze spojne podejscie do zmian kulturowych, spoteczno-ekonomicznych
i regionalnych. Zwigkszajaca si¢ od lat ilo$¢ zadan naktadanych na samorzad terytorialny,
poglebiajace si¢ zmiany demograficzne, nacisk na ochron¢ $rodowiska oraz procesy
antropogeniczne 1 rosnace oczekiwania lokalnych spoleczenstw staty si¢ dzi§ wyzwaniami
[Cwiklicki, Jabtonski, Mazur, 2016, s. 227].

W pogoni za nowoczesnos$cig stoi proces globalizacji, ktory staje si¢ mega trendem
W obliczu budowy nowoczesnych samorzadow. Grodzisk Mazowiecki stoi na fundamencie
stabilnych wskaznikéw budzetowych i gospodarczych w ramach uchwalanych rocznych

budzetow oraz wieloletnich prognoz finansowych, co ma bezposredni wptyw na jako$¢ zycia
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mieszkancoéw. Nowoczesny Grodzisk Mazowiecki to nowoczesne Mazowsze oraz nowoczesna
Metropolia Warszawska. Obecnie wizja dalszego rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki wydaje
si¢ by¢ oparta na kluczowych determinantach bedacych czescig systemu globalizacji jakimi sg:
dostepnos¢ 1 wspotpraca oraz wykorzystanie posiadanego potencjalu gminy. Wspolczesny
Grodzisk Mazowiecki jest takze oparty na wiedzy, wyksztalceniu oraz jakosci kapitatu
ludzkiego. To bardzo cenny zasob.

Nie ulega watpliwosci, ze globalizacja jest Swiatowym mega trendem, ktory przenika
takze w struktury funkcjonowania poszczegdlnych samorzadow, takze gminy Grodzisk
Mazowiecki. Globalizacja na poziomie gminy to nieustajgce procesy zmieniajagce lokalng
rzeczywisto$¢ [Nowak, Ry¢, 2017]. W dobie globalizacji zarzadzanie gming wymaga
planowania strategicznego. To wyzwanie potaczy¢ biezace potrzeby gminy (takie jak dobrobyt
gminy tworzony we wszystkich obszarach statutowych samorzadu) i problemy gminy, jakimi
jest starzenie si¢ spoteczenstwa, urbanizacja, rosngce zagrozenie dla srodowiska, proces
technologiczny czy sytuacja geopolityczna. Kluczowa staje si¢ wigc zasada spdjnosci oraz
zdecydowanego dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia. Nalezy zauwazy¢, iz sukces gminy
Grodzisk Mazowiecki to przede wszystkim umiejetnos¢ prowadzenia polityki innowacyjnej na
szczeblu lokalnym [Czaplewski, Jurewicz, Szostek, 2020]. Korzystnie wypracowany przez
Grodzisk Mazowiecki nurt samorzadu otwartego na mieszkancoéw i lokalng spotecznos¢,
przedsigbiorczos¢, ustugobiorcow i1 uslugodawcow oraz partnerow administracji publicznej
stwarza duzg przewagge dla tej gminy w kontekscie dynamiki 1 elastyczno$ci rozwoju opartej na
platformie partycypacji, integracji oraz informacji.

Jak wynika z Raportu o stanie gminy za lata 2021 i 2022 Grodzisk Mazowiecki
W sposob kompleksowy 1 spojny podchodzi do funkcjonowania gminy. Obszary, w jakich
realizowane sg zadania, natozone na samorzad to potaczenie realizowanych polityk i strategii,
budzetu 1 inwestycji, spraw spotecznych i zdrowia, o$wiaty, sportu i kultury. Istotnym
elementem rozwoju gminy jest przestrzen przygotowana dla mieszkanca. Grodzisk
Mazowiecki od ponad dekady znajduje si¢ w czotdwce najbogatszych gmin w Polsce. Wptyw
na to ma odpowiednio uszczelniona polityka podatkowa oraz budzetowa. Miasto podejmuje
skuteczne dziatania inwestycyjne, podnoszace komfort zycia lokalnej spolecznosci.
Nowoczesna siatka drogowa, czyli infrastruktura liniowa oraz infrastruktura okoto drogowa
W postaci chodnikow, $ciezek pieszo-rowerowych, ciaggdw pieszych, nowoczesnego

o$wietlenia ulicznego to wizytdéwka gminy.
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Cykliczne inwestycje kubaturowe oraz sprawne funkcjonowanie jednostek
organizacyjnych gminy, transport zbiorowy oraz karta mieszkanca to jedne w wielu czynnikow
potwierdzajacych skuteczne zarzadzanie gming. Natomiast liczne szkoty, przedszkola, wysoki
standard rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, ustugi, handel, gastronomia, miejsca rozwoju
kultury, sportu i rekreacji to bijace serce gminy.

Wspolczesne spoteczenstwo zamieszkujace gmine Grodzisk Mazowiecki jest Swiadome
potrzeby spojnosci  wszystkich obszarow funkcjonowania gminy w mysl zasady
zrOwnowazonego rozwoju. Zasady zréwnowazonego rozwoju zostaly zawarte w 17 celach
strategicznych Agendy 2030, ktére zostaty przyjete we wrzesniu 2015 roku rezolucjag ONZ na
rzecz wlasnie zrbwnowazonego rozwoju pn. Agenda 2030 stymulujac tym samym realizacje
lokalnych polityk, strategii 1 inicjatyw majacych wesprze¢ wspolczesne wyzwania
globalizacyjne, tj. transformacje gospodarcze skali w skali makro — $wiata oraz w skali mikro
— gminy, zmiany klimatyczne, wspieranie innowacyjnosci 1 przedsigbiorczo$ci, promowanie
wyrownywania szans spotecznych, dostep do miejsc pracy, edukacji, kultury, zdrowia i pomocy
spotecznej oraz ochrony socjalnej potrzebujacych.

Powyzsze zalozenia stajg si¢ dzi$ strategicznymi kierunkami rozwoju kazdej gminy.
Grodzisk Mazowiecki w oparciu o te Swiatowe zatozenia Agendy2030 oraz wdrozong Strategi¢
rozwoju Gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024 podj¢tag Uchwatg nr. 692/2014 Rady
Miejskiej w Grodzisku Mazowiecki, z dnia 26 lutego 2014 roku w sprawie przyjecia tego
dokumentu potwierdza wskazanie priorytetow, stajacych si¢ podstawg do opracowania
kierunkéw dziatania gminy w przysztos$ci. Przestaniem Strategii rozwoju gminy Grodzisk
Mazowiecki na lata 2014-2024 jest jej nastepujacy zapis: ,,Konkurencyjnos¢ zmusza whadze
samorzagdowe do opracowania planu strategicznego jako sposobu postepowania
W zmieniajgcym si¢ otoczeniu i znalezienie w systemie ogolnospotecznym takiego miejsca albo
wyszukania takich obszarow dziatalnos$ci, ktore pozwolg uzyskaé przewage nad konkurentami
lub tez nie spowodujg ostabienia danej jednostki terytorialnej, w stosunku do otoczenia
blizszego i dalszego. W tej sytuacji zachodzi konieczno$¢ opracowania planu strategicznego
rozwoju spoleczno-ekonomicznego poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego”.
Zatem nalezy stwierdzi¢, iz Gmina Grodzisk Mazowiecki opiera rozwoj na zréznicowanych
inwestycjach, ktore pozytywnie wptywaja na proces zmian strukturalnych, majacych na celu
ulepszenie infrastruktury technicznej i spolecznej, a tym samym zwigkszenie zamoznoSci

samorzadu poprzez osiggnigcie wyzszego wskaznika warto$ci majatku gminy.
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Warty podkreslenia jest fakt, iz wspotczesna administracja Grodziska Mazowieckiego
nie jest modelem statycznym, a modelem hybrydowym, ktéry w uktadzie krzyzowym realizuje
polityki lokalne wielu obszarow. Zasadne zatem staje si¢ myslenie, ze ide¢ zrownowazonego
rozwoju nowoczesnej gminy Grodzisk Mazowiecki nalezy rozumie¢ jako schemat wzajemnych
powigzan funkcjonowania wszystkich gminnych obszarow oraz ich rOwnomiernego rozwoju.
Rozpoczety proces budowy liderskiego samorzadu gminy Grodzisk Mazowiecki jest tworzony
na Swiadomos$ci miasta zrownowazonego, ewolucji stylu zycia mieszkancow, nasilajacych sig¢
inwestycji mieszkaniowych oraz komercyjnych, potrzeb zwigzanych z ochrong srodowiska czy
zmianami klimatu, z mysla o przyszlych pokoleniach, a takze intensyfikacji potrzeb
infrastrukturalnych. Takie podescie do nowoczesnego samorzadu jest odpowiedzg na radykalng
zmian¢ norm, oczekiwan 1 zachowan spotecznych. Wspoiczesne polskie miasta, takze
Grodzisk Mazowiecki, zmieniaja swoje oblicza, wedlug wzorcow nowoczesnych
I modelowych, wyznaczajac trendy oparte na rownowadze pomiedzy iloScig mieszkancow,
a zapewnieniem im wysokiego komfortu miejsca zamieszkania, adaptacjg do zmieniajacych si¢

zmian klimatycznych, przestrzennych, strukturalnych, a wielofunkcyjnos$cig gminy.
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