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Development of entrepreneurship and economic changes in
Grodzisk Mazowiecki
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Streszczenie
Cel: Przedstawienie przemian gospodarczych w konteks$cie rozwoju przedsiebiorczosci w Grodzisku
Mazowieckim (miasto i gmina) w ujeciu historycznym, tj. od poczatku okresu transformacji do czasow
wspotczesnych.
Material i metody: W badaniu wykorzystano analize statystyczng w ujeciu statycznym i dynamicznym,
metode case study w odniesieniu do wybranych podmiotow gospodarczych oraz metode opisowa
wybranych instrumentow stymulacji przedsigbiorczo$ci przez gming. Badanie oparto na studiach literatury
przedmiotu, materiatach Gléwnego Urzedu Statystycznego: Bank Danych Lokalnych, materiatach
internetowych udostepnionych przez analizowane podmioty gospodarcze oraz na innych zrodlach
internetowych. W badaniu wykorzystano ponadto materiaty uzyskane w Urzgdzie Miejskim w Grodzisku
Mazowieckim, w Referacie Promocji Gospodarczej na podstawie metody bezposredniego wywiadu z p.
Tomaszem Aleksandrzakiem., kierownikiem Referatu Promocji Gospodarczej, przeprowadzonego w dn.
22.03.2024 r oraz kwestionariusza ankiety skierowanej do Urzedu Miejskiego.
Wyniki: Rewersem przedsigbiorczosci i innowacyjnos$ci jest zmiana, a przedsigbiorczo$¢ nieodtacznie do
niej prowadzi implikujac zmiany gospodarcze i spoteczno-kulturowe w tkance miasta. Zmiana jest
pozadang sita dynamizujaca potencjal miasta, a jej ksztatt powinien podlegac strategicznej i biezacej
weryfikacji w interesie mieszkancow, przedsigbiorcow oraz pozostatych uzytkownikow miasta, tak aby
uwzgledni¢ ich oczekiwania, wykorzystywac pojawiajace si¢ szanse oraz przeciwdziata¢ zagrozeniom.

Stowa kluczowe: administracja publiczna, cechy administracji, badania ankietowe, projekt dyplomowy.

Summary
Obijective: To present economic changes in the context of the development of entrepreneurship in Grodzisk
Mazowiecki (town and commune) from a historical perspective, i.e. from the beginning of the
transformation period to modern times.
Material and Methods: The study used statistical analysis in static and dynamic terms, the case study
method in relation to selected business entities and the descriptive method of selected instruments of
entrepreneurship stimulation by the commune. The study was based on literature studies on the subject,
materials of the Central Statistical Office: Local Data Bank, Internet materials made available by the
analyzed business entities and other Internet sources. The study also used materials obtained in the
Municipal Office in Grodzisk Mazowiecki, in the Economic Promotion Department based on the method
of direct interview with Mr. Tomasz Aleksandrzak, head of the Economic Promotion Department,
conducted on 22.03.2024 and the questionnaire of the survey addressed to the Municipal Office.
Results: The reverse of entrepreneurship and innovation is change, and entrepreneurship inherently leads
to it, implying economic and socio-cultural changes in the urban tissue. Change is a desirable force that
dynamizes the city's potential, and its shape should be subject to strategic and ongoing verification in the
interest of residents, entrepreneurs and other users of the city, to consider their expectations, take advantage
of emerging opportunities and counteract threats.

Keywords: public administration, features of administration, surveys, diploma project.
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Przeprowadzona analiza potwierdza duza skale przemian gospodarczych zachodzacych
w przestrzeni miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki w ciggu ostatnich 35 Ilat, ktore
zapoczatkowata transformacja gospodarcza w 1989 r. Dla jednostek osadniczych urynkowienie
gospodarki oznaczalo z jednej strony (szczegdlnie w pierwszym okresie) nagle, spontaniczne
zmiany gospodarczego krajobrazu miejskiego, z drugiej za§ nowe mozliwosci zarzadcze,
bedace skutkiem reformy samorzadu terytorialnego. Na fali procesow restrukturyzacji
wnowym konkurencyjnym otoczeniu zmienialty si¢ istniejgce od dziesigcioleci
przedsigbiorstwa (nowym zjawiskiem stat sie¢ proces upadiosci przedsigbiorstw). Byto to
szczegblnie widoczne w miastach uprzemystowionych, takich jak Grodzisk Mazowiecki.
Procesem o0 sile przeciwstawnej staly sie inwestycje kapitalu zagranicznego, zwlaszcza
przedsigbiorstwa budowane od podstaw oraz inwestycje rodzimego kapitatu w sferze matych

i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

Rysunek 1 Podmioty gospodarki narodowej ogoélem zarejestrowane w gminie Grodzisk
Mazowiecki w latach 1995-2009
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Regon, Bank Danych Lokalnych w latach 1995-
2009, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

Przemiany gospodarcze w Grodzisku Mazowieckim (miescie i gminie) wyrazaty si¢
znacznymi zmianami liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych, co pokazuje
zmienny poziom wskaznika przedsiebiorczosci. Dotycza one gldwnie sektora prywatnego,
ktérego rozwd@j wyraza symptomatyczne zmiany ustrojowe. Przybraly one w poczatkowym
okresie efekt lawinowego wzrostu, by po krotkotrwatym okresie duzych wahan kierunku zmian

(spadek/wzrost) powrdcic¢ do rosngcego trendu.
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W ciggu trzech kolejnych dekad, w latach 1995-2023' wskaznik przedsiebiorczo$ci
ciggle rost, a w ewidencji gminy w 2023 r. odnotowano 8502 podmioty gospodarcze, co
oznaczalo przyrost wynoszacy 415 % w stosunku do 1995 r. kiedy zarejestrowano w gminie

2048 podmiotdow (znacznie wigkszy byt przyrost liczony od poczatku okresu transformacji).

Rys. 2 Podmioty gospodarki narodowej ogotem zarejestrowane w gminie Grodzisk
Mazowiecki w latach 2010 - 2023
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Regon, Bank Danych Lokalnych w latach 1995-
20009, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

Podobne tendencje cechowaly zmiany wskaznika przedsigbiorczosci w granicach
miasta, chociaz przyrost byt nizszy niz w gminie i wynosil w analizowanym okresie 312%
(liczba podmiotéw wzrosta z 1734 do 5407). Okazuje si¢, ze jedyny spadek ogdlnej liczby
podmiotow w okresie prawie trzech dekad nastgpil w 2009 roku i dotyczyt on tylko gminy.
Pokazuje to efekt swiatowego kryzysu, ktory cho¢ w ztagodzonej formie (biorac pod uwage
krajowy wzrost PKB) dotknat polska gospodarke krajowa i lokalng, na co w analizowanym
przypadku wskazuja krotkotrwate zmiany tendencji wzrostu lokalnego wskaznika
przedsigbiorczo$ci (dla gminy Grodzisk Mazowiecki, ale nie dla miasta, w ktorym procesy
przyrostu byly nadal kontynuowane). Sytuacje kryzysowe ostatnich lat, jak pandemia Covid-
19 oraz wojna na Ukrainie nie spowodowaly spadku liczby zarejestrowanych podmiotow
W mieScie 1 gminie oraz zmiany dotychczasowych trendéw wzrostu wskaznika

przedsigbiorczosci.

! System sprawozdawczos$ci danych lokalnych w rejestrze Regon obejmuje obecnie okres od 1995 r.
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Procesy rozwoju gospodarczego obejmuja w coraz wigkszym stopniu tereny wiejskie
gminy, bowiem w tym kierunku nastepuje przesuwanie aktywnosci gospodarczej prowadzace
do wielofunkcyjnej transformacji wsi. Glowna przyczyng tych zmian (poza wzmacnianiem
wyposazenia infrastrukturalnego gminy) jest postgpujace ograniczanie rezerw terendw
inwestycyjnych w miescie, a co si¢ z tym wiaze poszukiwanie przez inwestorow lokalizacji
bardziej dopasowanej do ich potrzeb (wielkos¢ dziatki, koszt zakupu/dzierzawy). Proces ten

pokazuje malejacy stopien koncentracji podmiotow gospodarczych w miescie w stosunku do

gminy.

Rys. 3 Przesunigcie aktywnos$ci gospodarcze] w obrgbie gminy - zmiany liczby podmiotow
gospodarki narodowej w miescie i gminie w latach 1995-2023
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Regon, Bank Danych Lokalnych w latach 1995-
2023 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

Potencjal gospodarczy Grodziska Mazowieckiego rost dynamicznie od 1990 r.
w zwiazku z rozwojem sektora prywatnego, poniewaz transformacja uruchomita procesy
dostosowawcze od strony podazowej. Swoistym fenomenem okazal si¢ rozwoj branzy
handlowej. Zachodzace w kolejnych latach zmiany liczby prywatnych podmiotow
gospodarczych w Grodzisku Mazowieckim utrwality strukturalng dominacj¢ firm handlowych,
chociaz zmniejszyly jej skale. Negatywnym zjawiskiem jest spadek roli przemyshu
przetworczego w strukturze gospodarczej Grodziska pomimo stabilnej liczby firm

produkcyjnych.
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Wazrasta natomiast udzial podmiotéw dziatajacych w budownictwie, czego wyrazem
jest trzecia pozycja w strukturze gospodarki. Dziedzing zycia gospodarczego zyskujaca silnie
na znaczeniu jest transport, logistyka i gospodarka magazynowa czerpigca potencjat rozwojowy
ze specyfiki lokalizacyjnej. W grodziskim pejzazu wzrasta takze rola ustug spoza sektora
budownictwa i transportu w takich dziedzinach jak: dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa
I techniczna, informacja i komunikacja, obstuga rynku nieruchomosci i opieka zdrowotna.

Najwigksza liczebnie grupg staly si¢ mikroprzedsigbiorstwa, a ten proces utrwalony
przez dekady, potwierdza tendencje ogolnokrajows. Ich udzial wynosi obecnie 97,5 %,
a tacznie z grupa matych przedsigbiorstw zatrudniajacych 10-49 osob udziat ten wzrasta do
99,4%. Lacznie sektor matych i $rednich przedsiebiorstw obejmuje 99,9 % ogdtu podmiotdw.
W strukturze wlasnosciowej podmiotéw dominujg osoby fizyczne z udzialem wynoszacym 78
% (82,5% w 1995 r.). Coraz liczniejsza grupe stanowig spotki prawa handlowego a ich udziat
wynosi prawie 13 %. Tworzy si¢ tez coraz wiecej fundacji, stowarzyszen i organizacji
spolecznych, co wyraza rozwo6j m.in. lokalnej spotecznej orientacji przedsigbiorcze;.

Transformacja ustrojowa i gospodarcza zmienita radykalnie krajobraz gospodarczy
Grodziska jako miasta o silnie rozwinigtej funkcji przemystowej. Duza cz¢$¢ przedsigbiorstw,
niegdys$ panstwowych ulegta likwidacji, pozostate poddane zostaty procesom daleko idacych
przeksztatcen. Zmiany te, na roznym etapie procesu restrukturyzacji, nastepowaly czesto przy
udziale kapitatu zagranicznego. Procesowi temu towarzyszyt proces odbudowy potencjatu
gospodarczego w wyniku inwestycji kapitatlu rodzimego 1 kapitalu zagranicznego, ktory
wlaczal si¢ w proces prywatyzacji badz uczestniczyt w budowie inwestycji od podstaw. Grupg
wiodacych zaktadow Grodziska tworza wigc zarowno podmioty gospodarcze historycznie
zwigzane z Grodziskim jak Gedeon Richter (dawna ,,Polfa”), stanowigca filar przemystowe;j
sfery gospodarczej miasta, jak i nowe inwestycje, wérod ktorych wyrdzniaja si¢ wielko$cia
i znaczeniem: Frito Lay — pierwsza inwestycja kapitatu zagranicznego amerykanskiej firmy
Pepsi Co 1 Danfoss, renomowana firma dunska, ktorej lokalna rola dzigki strategii firmy,
upatrujacej w Grodziskiej lokalizacji szansy na rozwoj, ciggle wzrasta. Do innych wiodacych
firm, bedacych wiasnoscia kapitatu zagranicznego naleza m.in. firmy produkcyjne: Hiestand,
Amerplast (dawniej Suominen), Trouw Nutrition, Rabugino oraz firmy transportowo-
logistyczne: Fresh Logistics, Raben Logistics, Gefco, a wsrod polskich firm: producenci -

Budokrusz, Carpol oraz firma transportowa Dartom.
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Wszystkie wymienione firmy byly wyodrebnione wsérdéd gtownych grodziskich firm
w Strategii Rozwoju Gminy Grodzisk Mazowiecki 2014-2024, co $wiadczy o tym, Ze po
poczatkowym okresie zmian transformacyjnych, nastepuje proces zakorzeniania si¢ firm
Z kapitatem zagranicznym i rodzimym. Do liczacych si¢ nowych inwestycji zajmujacych si¢
dziatalnoscig produkcyjng naleza: firma amerykanska Florida Insect Control Group, Elemental
Holding, ktéra powstata na bazie dwoch polskich, lokalnych spotek oraz rodzinna firma
Frogum. O atrakcyjnosci lokalizacyjnej Grodziska swiadczg nie tylko nowe firmy produkcyjne,
ale rowniez relokalizacja juz istniejacych firm badz tez zorganizowanej czg¢$ci przedsigbiorstw.
Takim przyktadem sa relokacje produkcji z Holandii i Japonii przeprowadzone przez firmy:
Danfoss 1 Danfoss Saginomiya, jak tez relokalizacje do Grodziska z innych polskich
miejscowosci, co dotyczy firm: Carpol 1 Mera Btonie.

Sferg inwestycyjng, ktéra ma szczego6lnie sprzyjajace warunki rozwoju w Grodzisku jest
branza transportowo-logistyczna 1 dzialalno$¢ magazynowa, dla ktoérej newralgiczne jest
dogodne potozenie komunikacyjne lokalizacji Dlatego tez wzrasta liczba lokalnych parkow
logistycznych. Obok juz istniejacych, powstaja nowe centra logistyczne jak: H&M Hennes
& Mauritz Logistics Sp. z 0.0., Ceva Logistics Poland sp. z 0.0., DSV Solutions sp. z 0. o.
i Allegro Sp. z o.0. Niektére z nich wykorzystaly mozliwo$¢ wynajecia powierzchni
w niedawno zbudowanym na terenie gminy Panattoni Warsaw Park.

Pejzaz handlu miejskiego zmienito wejscie kapitatu zagranicznego i powstawanie od
1994 r. zagranicznych supermarketow z Globi na czele jako pierwszg tego rodzaju inwestycja.
Do nowych inwestycji nalezy lokalna galeria handlowe Grodova i ostatnie przedsigwzigcie
0 ponadlokalnym zasiggu jakim jest Grodzisk Sfera Park, najwigkszy obiekt handlowy
w Grodzisku Mazowieckim i powiecie grodziskim, powstaty w procesie rewitalizacji na terenie
dawnych Zaktadéw Migsnych.

Wspolczesng atrakcyjnos$¢ lokalizacyjna Grodziska wzmacniaja historyczne atuty
jakimi jest blisko$¢ Warszawy 1 lotniska Chopina oraz dogodne potozenie komunikacyjne przy
glownej linii kolejowej oraz linii WKD, a od niedawna takze przy autostradzie A2. Walory
Grodziska Mazowieckiego zasilaja konsekwentnie realizowane inwestycje w infrastrukture
techniczng 1 spoteczng czynigce miasto i gming coraz bardziej atrakcyjng dla uzytkownikow

przestrzeni miasta i gminy, a zwtaszcza mieszkancow i przedsiebiorcow.
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Duza rolg w procesie rozbudowy potencjatu gospodarczego petnil dogodny klimat
inwestycyjny, ktory ksztattowala proinwestycyjna i pro-przedsiebiorcza polityki lokalna,
realizowana przez stabilny, dziatajacy strategicznie samorzad miejski. Wiadze miejskie od
poczatku kadencji w nowym otoczeniu prawno-ekonomicznym wykorzystywaty mozliwosci
I szanse do przyciggnigcia wielkoskalowych inwestycji zagranicznych i rodzimych, oferujac
przestrzen miejska/gminy o silnym potencjale gospodarczym podlegajaca przemianom
gospodarczym 1 coraz bardziej przystosowywang infrastrukturalnie pod potrzeby inwestorow.
Do niedawna inwestorzy koncentrowali si¢ w Strefach Przemystowych, a od 2018 r. w ramach
kontynuacji otwartego podejscia do biznesu preferencje dla inwestoréw objely cata gming,
gdyz wlaczono jg do Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

W Grodzisku Mazowieckim przedsiebiorcza orientacja samorzadu lokalnego ksztattuje
1 wzmacnia przedsigbiorczg orientacje catej spotecznosci lokalnej tworzac swoisty rodzaj
synergii. Do specyficznych instrumentéw adresowanych do przedsiebiorczych mieszkancow
i ksztaltujgcych praktyczne myslenie o przedsigbiorczo$ci nalezy innowacyjny projekt
»Przedsigbiorczy Grodzisk” pobudzajacy inicjatywy biznesowe wsrod mieszkancéw. Podobny
cel ma wspottowarzyszaca inicjatywa jaka jest budowa wspolnej przestrzeni dla o0sob
rozpoczynjacych dziatalno$¢ w biznesie 1 przedsigbiorcow jakim jest dziatajacy od 2019 r.
CoWork Grodzisk Mazowiecki.

Efektywne dzialania gminy realizujace interesy przedsiebiorcéw i mieszkancow sg
nagradzane corocznie wieloma wyrdznieniami przeznaczonymi dla gminy i zarzadu, m.in. za
przedsigbiorczos¢ 1 innowacyjnos¢. Gmina nalezy do najbogatszych samorzadéw na
Mazowszu, a wyrozniajaca si¢ aktywnos$¢ samorzadu zyskala uznanie na Polskim Forum
Przedsigbiorczosci przyznaniem nagrody: Lider Rozwoju Regionalnego.

Na te osiaggniecia sklada si¢ tez pozytywne nastawienie mieszkancow do
przedsiebiorczosci. Swiadcza o tym nie tylko wzrastajace wskazniki przedsigbiorczosci, ale
takze wskazniki natgzenia przedsigbiorczosci odniesione do liczby mieszkancow.

Bardzo wiele udato si¢ gminie osiaggnac, ale nie oznacza to, ze samorzad nie dostrzega
probleméw rozwojowych. Miasto z jednej strony jest zainteresowane rozwojem tych
dziatalnosci, ktore zaspakajaja wzrastajacy popyt konsumpcyjny rozrastajacego si¢ miasta, tj.
ustug i rzemiosta. Z drugiej za$, podkresla si¢ potrzebe wigkszej obecnosci firm produkeyjnych,
a zwlaszcza przedsigbiorstw wysokich technologii, co jest szczegolnie wazne dla budowania

wspolczesnej struktury nowoczesnego miasta.
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Jest to pozadany kierunek zmian, takze majagc na uwadze istniejaca w Grodzisku
Mazowieckim nadreprezentatywno$¢ firm transportowych i magazynowych, wynikajaca m.in.
z potozenia i skomunikowania gminy. Jednak dla wzmocnienia tego efektu potrzebne jest
bardziej rozwinigte zaplecze instytucji otoczenia biznesu, takich jak inkubatory
przedsigbiorczosci czy parki technologiczne. Wazne jest przy tym wsparcie lokalnego
szkolnictwa na poziomie uniwersyteckim i/lub szkolnictwa na poziomie §rednim technicznym
dostosowanego profilem do tego typu potrzeb. Pewng mozliwo$¢ w tym wzgledzie stwarza juz
dzi§ deklarowane poparcie tego typu plandéw (rowniez w aspekcie inwestycyjnym) przez
innowacyjng technologicznie firm¢ Danfoss. Perspektywy na wzmocnienie potencjalu gminy
jeszcze sie poprawia, co ma zwigzek z planami budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
(CPK) w bliskosci Grodziska Mazowieckiego. Na to czy gmina bedzie w pelni mogla
wykorzysta¢ swoja lokalizacje majg wptyw dostepne tereny inwestycyjne, a staje si¢ to
wzrastajacym ograniczeniem.

Przed miastem nastal nowy etap, tak w sensie zmian samorzagdowych, jak 1 wyzwan
rozwojowych, zwigzanych ze specyfika miejsca i jego otoczenia lokalnego oraz regionalnego
oraz wymogami nieustanniec zmieniajgcego si¢ otoczenia spoteczno-ekonomicznego
cechujacego si¢ skokowo wzrastajaca rolg sztucznej inteligencji. Innowacyjny samorzad
powinien nie ulega¢ schematom myslenia 1 w sposob elastyczny odpowiadac na strategiczne
pytania, tak aby zapewni¢ utrzymanie i wzmacnianie waloréw lokalizacyjnych miasta i gminy,

1 zabezpiecza¢ poprawe jakosci zycia dla wzrastajacej liczby mieszkancow.
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