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Kultura jako czynnik rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki
w latach 1990-2023

Culture as a factor in the development of the Grodzisk
Mazowiecki municipality in the years 1990-2023

Andrzej Okurowski

Streszczenie
Cel: Prezentacja, analiza i ocena tworzonych na rézne czasokresy planow rozwojowych, misji i wizji
rozwoju gminy w kontekscie kultury oraz sposobu i zakresu ich realizacji.
Materiat i metody: Realizowana przez samorzad lokalny polityka spoteczna obejmuje szerokie spektrum
zadan: o$wiata, kultura, sport i rekreacja, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo mieszkancow oraz
mieszkalnictwo. Rozwdj lokalny w plaszczyznie kulturowej odbywa sie poprzez troske o zachowanie
zabytkéw kultury materialnej, tradycji historycznych, pielegnowanie, ksztaltowanie i rozwijanie
tozsamosci lokalnej oraz rewitalizacje zdegradowanej zabytkowej substancji materialnej. Rozwdj lokalny
w dziedzinie kultury wymaga mozliwosci korzystania z wlasnych kanatoéw komunikacji spotecznej, a wige
Z niezaleznych od panstwa instytucji i srodkow masowego przekazu; lokalnej prasy, rozgtosni radiowych
i telewizji kablowej a w ostatnich latach portali internetowych.
Wyniki: Kultura odgrywa kluczows role w rozwoju lokalnym, wptywajac na wiele aspektow zycia
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Kultura buduje tozsamos$¢ lokalnych spolecznosci oraz
wzmacnia zaangazowanie mieszkancow. Kultura przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego: gmina zyskuje
na atrakcyjnosci, a kultura staje si¢ motorem napedowym dla lokalnych przedsigbiorstw i ustug. Kulturalne
inicjatywy i ro6znorodne formy aktywnosci sprzyjaja kreatywnosci i innowacyjnosci, kultura jest no$nikiem
wartoéci etycznych i zasad wspotzycia spotecznego. Nalezy jednakze pamigtac, Zze rozwdj zaplecza
kulturalnego 1 osiggnigcie wskazanych korzysci wymaga zapewnienia odpowiedniego zaplecza
finansowego — nie tylko w zakresie finansowania oferty, ale rowniez utrzymania stworzonej bazy kadrowo-
infrastrukturalnej. Stanowi to istotne wyzwanie dla wtadz samorzadowych w przyszto$ci.

Stowa kluczowe: samorzad, kultura, media lokalne, osrodek kultury.

Summary
Obijective: To present, analyse and evaluate the development plans, mission and vision of the municipality's
development in the context of culture and the manner and scope of their implementation.
Material and Methods: The social policy implemented by the local government covers a wide range of
tasks: education, culture, sport and recreation, health care, safety of residents and housing. Local
development in the cultural plane takes place through care for the preservation of monuments of material
culture, historical traditions, nurturing, shaping and developing local identity and revitalization of degraded
historic material substance. Local development in the field of culture requires the possibility of using one's
own channels of social communication, i.e. institutions and mass media independent of the state; local
press, radio stations and cable television, and in recent years Internet portals.
Results: Culture plays a key role in local development, influencing many aspects of social, economic and
spatial life. Culture builds the identity of local communities and strengthens the involvement of residents.
Culture contributes to economic development: the municipality gains in attractiveness and culture becomes
a driving force for local businesses and services. Cultural initiatives and various forms of activity foster
creativity and innovation, culture is a carrier of ethical values and principles of social coexistence. However,
it should be remembered that the development of cultural facilities and the achievement of the indicated
benefits requires the provision of appropriate financial resources — not only in terms of financing the offer,
but also in terms of maintaining the created human resources and infrastructure base. This is a significant
challenge for local authorities in the future.

Keywords: local government, culture, local media, cultural centre
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Wprowadzenie

Rozwo6j lokalny nie bylby mozliwy bez dobrze prowadzonej polityki spotecznej
I szeroko rozumianych ushug spotecznych, ktore realizuja powotane do tego celu instytucje
kultury, placowki os§wiatowe, kluby sportowe czy tez placowki stuzby zdrowia. Zdecydowana
wigkszo$¢ z nich to instytucje gminne w pelni finansowane przez samorzad lub prywatne
Z udziatem srodkow publicznych. Rozwdj lokalny w plaszczyznie kulturowej odbywa sie¢
poprzez trosk¢ o zachowanie zabytkow kultury materialnej, tradycji historycznych,
pielegnowanie, ksztalttowanie 1 rozwijanie tozsamosci lokalnej oraz rewitalizacje
zdegradowane] zabytkowej substancji materialnej. Rozwo6j lokalny w dziedzinie kultury
wymaga mozliwosci korzystania z wlasnych kanatéow komunikacji spotecznej, a wigc
Z niezaleznych od panstwa instytucji i sSrodkéw masowego przekazu; lokalnej prasy, rozglos$ni
radiowych 1 telewizji kablowej a w ostatnich latach portali internetowych. Szczeg6lnie ten
ostatni element zwigzany z dynamikg rozwoju przekazow internetowych zaczyna odgrywac
dominujaca rolg.

Inwestycje w rozwoj infrastruktury kulturalnej moga petni¢, podobnie jak inne wydatki
publiczne, funkcje stymulatorow rozwoju. Rozwoj sektora kultury moze przynosi¢ dwa rodzaje
efektow. Wydatki w sektorze kultury zwigkszaja dochody gospodarstw domowych oraz innych
podmiotéw gospodarczych pobudzajac dodatkowy popyt, ktory oddziatuje na miejscowe rynki
towarow 1 ustug. Drugi efekt to rozbudowa lokalnej bazy ekonomicznej i wynikajacy z tego
impuls rozwojowy. Moze on si¢ objawia¢ np. poprzez popraw¢ wizerunku regionu, co
przyciaggnie potencjalnych inwestorow. Poprawie ulegnie rowniez jako$¢ zycia mieszkancow,
zwigkszy si¢ liczba miejsc pracy oferowanych na lokalnym rynku.

Na poczatku lat 90-tych wigkszo$¢ instytucji kultury, szczeg6lnie tych mniejszych,
zostato przejetych przez samorzad terytorialny. Placowki te do roku 2000 realizowaty
gospodarke finansowa na zasadach zaktadow budzetowych. W chwili obecnej instytucje
kultury prowadza gospodarke finansowa przewidziang odrebnymi przepisami, ktore pozwalaja
na samodzielng gospodarke tymi $rodkami. Nie zmienia to faktu, ze placowki te w dalszym
ciggu funkcjonuja tylko dzigki dotacjom przekazywanym z budzetu gmin, w niektorych
przypadkach wspomaganych przez szczebel wojewodzki lub centralny. Przekazanie z budzetu
srodkéw finansowych obliguje dysponentdw tych $rodkéw do racjonalnego i oszczednego
gospodarowania nimi oraz rozliczania efektow uzyskanych w wyniku wydatkowania tych

srodkow.
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Osrodek Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki czyli Centrum Kultury

Wybrany w pierwszych wolnych wyborach samorzad stangt przed ogromnym
wyzwaniem jak uruchomié istniejagcy potencjat i jak najpetniej wykorzysta¢é do rozwoju.
Oczywiscie na ten rozwoj w duzej mierze maja wptyw czynniki egzogeniczne — ogdlnokrajowe
czy tez regionalne, ale i w samorzadzie mozna uruchomi¢ wiele instrumentéw
prorozwojowych. Zwazywszy na stosunkowo niewielkie $rodki finansowe, ktorymi w tym
czasie gmina dysponowala, wprowadzane zmiany miaty z reguty charakter organizacyjny badz
tez kadrowy. Jednymi z pierwszych decyzji podjetych w obszarze kultury byly zmiany
W podstawowej instytucji jakg byt Osrodek Kultury. Istotng zmiang bylo potaczenie
dzialajacych bibliotek gminnych z Os$rodkiem Kultury, co mialo przynies¢ efekty
oszczednos$ciowe, zwigzane z obstuga finansowo-ksiegowa 1 administracyjng oraz
przeniesienie siedziby domu kultury z terenu Zaktadu Tarcz Sciernych (kino Ston) do centrum
miasta do budynku przezywajacego ogromne klopoty finansowe kina Wolnos¢.

Obecnie dziatajacy Osrodek Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki zostat utworzony na
mocy uchwaty nr 83/XV/91 rady Miejskiej w Grodzisku Mazowieckim z dnia 15 maja 1991.
Kolejng uchwatg z 25 wrzesnia 1991 o nr 100/XVIII/91 otrzymat statut okreslajacy formy jego
dziatalno$ci. Zostat wpisany zostat do rejestru Instytucji Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki
w dniu 17 lutego 1992 roku. Najwazniejsza zmiana w statucie dotyczyta wiaczenia w strukture
Osrodka Kultury dziatajacej w miescie biblioteki publicznej. Pierwotnie Osrodek Kultury
tworzyty Biblioteki Publiczne i Dom Kultury. W 2008 roku Osrodek Kultury przeniost si¢ do
nowej siedziby. Otwarty w czerwcu obiekt tworzg trzy segmenty: sala widowiskowa, cze¢$é
dydaktyczna i cze$¢ przeznaczona na dziatalno$¢ komercyjng. Najwazniejszym elementem jest
sala kinowo — widowiskowa na ponad czterysta miejsc. Kolejny segment obiektu potozony na
trzech kondygnacjach zostat dedykowany realizowanym przez Os$rodek zajgciom
dydaktycznym (zajecia taneczne, wokalne i muzyczne, rozwijanie zainteresowan dzieci
i dorostych. Pierwotnie na jednej z kondygnacji miescita si¢ biblioteka publiczna, ktora po
wybudowaniu Mediateki zmienila swoja siedzibe a odzyskane pomieszczenia shuza
dziatajacym przy Osrodku Chorom (Cantata, Bogorya, Viva La Musica) 1 Mlodziezowej
Orkiestrze Dgtej. W nowej siedzibie znalazly si¢ rowniez pomieszczenia dla dzialajacych
w strukturze Osrodka Radia Bogoria i wydawanego pisma spoteczno — Kulturalnego o tej samej

nawiazujacej do herbu miasta nazwie.
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Czg$¢ komercyjna miescita pierwotnie Klub Muzyczny oraz sale klubowa ze stotami
bilardowymi i torami do gry w krggle, obecnie znajduje si¢ tam lokal gastronomiczny i sala
zabaw dla dzieci. Nalezy rowniez wspomnieé, ze w obiekcie znalazly si¢ pomieszczenia
dedykowane organizacjom spolecznym takim jak Polski Zwigzek Emerytow i Rencistow,
Polski Zwigzek Niewidomych oraz Swiatowy Zwiazek Zohierzy Armii Krajowej. Nowo
wybudowany obiekt z zatozenia mial zarabia¢ na siebie stad bez mata 1/3 jego powierzchni
zostata uzyczona podmiotom zewnetrznym realizujagcym szeroko rozumiane zadania z obszaru
krzewienia kultury (sala bilardowa z kregielnig, klub muzyczny z dyskoteka, lokal
gastronomiczny. W pierwszym roku funkcjonowania rzeczywiscie prawie udalo si¢ te dwie
pozycje obejmujace po stronie kosztowej zakup wszelkich no$nikow energii zbilansowa¢ — 250
tys. zt 1 wpltywy z czynszéw na podobng kwote. W latach nastepnych rosngce ceny energii
I dotgczenie Mediateki spowodowalo ze uzyskiwane wplywy pokrywaja zaledwie 25%
ponoszonych kosztéw. Caly czas podstawowym wynoszacym ponad 60% ogoétu kosztow
stanowig koszty osobowe. Dos$¢ stabilna kadra utrzymywana na niezmienionym poziomie od
wielu lat (gazeta, radio, marketing, obstuga finansowo — ksiggowa czy tez kino) zwigkszata si¢
tylko w obszarach stanowigcych o jakosci pracy osrodka. Kolejne lata dziatalnosci Osrodka
Kultury to state zwigkszanie zadan do realizacji oraz wiaczanie w strukture kolejnych obiektow.
Do wspomnianej wczesniej Mediateki dotgczaty sukcesywnie oddawane do uzytku swietlice
wiejskie, dworek Adama Chelmonskiego w Adamowiznie, poczekalnia na dworcu kolejowym

PKP. Obecna struktura organizacyjna jest dostosowana do stawianych przed placowka zadan.

Biblioteki komunalne

Do najdiluzej dziatajacych placowek upowszechniania kultury w Grodzisku Mazowieckim
nalezy zaliczy¢ biblioteki komunalne. Od zakonczenia II wojny S$wiatowej biblioteki
zajmowaly si¢ nie tylko gromadzeniem i udostepnianiem mieszkancom ksigzek, ale rowniez
organizowaniem wielu ciekawych imprez kulturalnych na terenie miasta. W 1991 roku,
owczesne wladze samorzadowe podjety decyzje o polaczeniu Osrodka Kultury z Bibliotekg
Publiczna. Dokonano stosownych zmian w statutach obu placowek, w efekcie ktorych Dyrektor
Biblioteki stal si¢ Z-ca Dyrektora Os$rodka Kultury, zachowujac elementy autonomii
W obszarze merytorycznego nadzorowania pracy bibliotek. Obstuge finansowo-kadrowa
przejely stuzby osrodka, a budzet bibliotek stal si¢ cze$cig uchwalanego przez Rade Miejska
budzetu Osrodka Kultury.
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W takim ksztalcie, w strukturze Osrodka Kultury, biblioteka funkcjonowata do potowy
2005 roku. W kolejnych latach biblioteka funkcjonujaca w obiektach zarzadzanych przez
Osrodek Kultury (Mediateka, Pawilon Kultury na osiedlu Kopernika) stata si¢ samodzielnym
zaktadem budzetowym z wlasnymi $rodkami finansowymi na dziatalno$¢. Takie rozwigzanie
pozwolilo na rozszerzenie §wiadczonych przez Biblioteke ustug i podpisanie porozumienia ze
starostwem powiatowym w Grodzisku Mazowieckim na mocy ktorego, stata si¢ ona Bibliotekg
powiatowg. To nie tylko zmiana szyldu ale rozszerzenie zadan polegajacych gltownie na
nadzorze merytorycznym funkcjonowania bibliotek na terenie powiatu grodziskiego
I koordynowaniu wspolnych zadan. Na realizacj¢ tych dodatkowych czynno$ci powiat
przekazuje stosowne $rodki finansowe. Obecnie Biblioteka Publiczna Gminy Grodzisk
Mazowiecki to cztery placowki: Biblioteka gléwna, ktéra od pazdziernika 2018 roku dziata
w budynku Mediateki przy ul. 3 Maja oraz 3 filie biblioteczne: filia nr 1 w Kadach, Filia nr 2

(Pawilon Kultury) w Grodzisku Mazowieckim 1 Filia nr 3 w Izdebnie Koscielnym.

Marka ,,Bogoria”, czyli lokalne media

Burmistrz Euzebiusz Sowa dostrzegl konieczno$¢ stworzenia nowego kanatu przekazu
informacji do lokalnej spoteczno$ci w postaci lokalnej gazety Pisma Spoteczno-Kulturalnego
BOGORIA. Bylo to o tyle istotne ze pojawily si¢ pierwsze prywatne tytuly lokalnych
czasopism, ktore w mniejszym lub wigkszym stopniu pozostawaty krytyczne w stosunku do
lokalnej wtadzy. Szczegolnie wydawana przez pana Agenora Jastrzgbiec Kostke pierwsza
lokalna gazeta jakg byta ,,Gazeta Grodziska” nie oszcze¢dzata dwczesne wladze samorzadowe.
Z perspektywy czasu wydaje si¢, ze ten niedostateczny przekaz informacyjny ptynacy od
rzadzacych do mieszkancéw miat ogromny wpltyw na wynik wyborow do II kadencji rady
gminy. Wydawca pisma niezmiennie pozostaje Osrodek Kultury.

Po kilku latach w 1997 roku, rzadzacy burmistrz Grzegorz Benedykcinski, stat sie
pomystodawca stworzenia lokalnego radia. Osrodek Kultury byl do realizacji pomystu nie
przygotowany. Juz 8 marca 1996 roku wniosek trafit do KRRiT, nieco ponad rok pdzniej, 10
czerwca 1997 przyznano Osrodkowi kultury koncesj¢ do nadawania programu w tzw. dolnym
pasmie UKF. Od 19 kwietnia 2000 roku Radio Bogoria nadaje na czgstotliwosci 94, 5 MHz.
Program emitowany jest cata dobe i niemal w calo$ci poswigcony tematyce lokalnej.

Prezenterzy staraja si¢ dotrze¢ do stuchaczy w r6znym wieku grajac gldownie muzyke pop.
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Swietlice wiejskie

Odpowiedzig lokalnego samorzadu na dynamicznie zmieniajacg si¢ struktur¢ zamieszkania
w gminie Grodzisk Mazowiecki bylo stworzenie programu budowy wielofunkcyjnych
obiektéw nazywanych swietlicami na terenach wiejskich. W ten sposob powstawac zaczgta sie¢
gminna obiektow zaspokajajaca potrzeby nowych mieszkancéw. Formalnie wszystkie §wietlice
wiejskie funkcjonujg w strukturze Osrodka Kultury ktéry sprawuje opieke merytoryczng oraz

finansowg. W praktyce obiekty te stanowig baze dla dzialajacych sotectw.

Dworek Skarbkéw i inne obiekty zabytkowe Grodziska Mazowieckiego

Niewatpliwie najwigksza warto$¢ kultury materialnej w gminie Grodzisk Mazowiecki stanowi
Dworek Skarbkow. Przez caly okres PRL-u po znacjonalizowaniu budynek stuzyt
mieszkancom jako siedziba m. in. Muzeum Regionalnego, Biblioteki Publicznej, Komendy
Hufca ZHP czy tez Biura Obstugi Ruchu Turystycznego PTTK. W wyremontowanym dworku
w latach 90. XX wieku znalazta swojg siedzib¢ Panstwowa Szkota Muzyczna I stopnia im.
T. Bairda. Planowana jest zmiana siedziby Szkoty, a Dworek Skarbkow wroci¢ moze do roli,
ktora petnit w okresach minionych — stalby si¢ siedzibg lokalnego muzeum ze statg ekspozycja
pokazujaca histori¢ miasta, a takze miejscem w ktorym mogliby prezentowa¢ swoj dorobek
artystyczny lokalni twoércy.

W 1994 roku gmina przejeta 1 przekazala w uzytkowanie Osrodkowi Kultury
mieszczacy si¢ przy ulicy Sienkiewicza 31 budynek willi Radogoszcz. Budynek pochodzacy
Z konca XIX wieku jako letnia rezydencja carskiego generata Zacharija Putiato, odegrat bardzo
wazng rol¢ dla grodziskiej kultury. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej w tym budynku znalazta
si¢ siedziba Towarzystwa Mitosnikéw Sztuki, ktére zorganizowato 1 uruchomito dla
mieszkancow miasta dwie placowki krzewigce kulturg: Ognisko Plastyczne i1 Ognisko
Muzyczne. Tu rowniez gromadzili si¢ wokot Stefana Deptuszewskiego lokalni fotograficy. Od
lat 70 tracita swoje znaczenie i1 poczatku lat 90 XX wieku ulokowano w niej punkt naprawy
sprzgtu AGD. Przeprowadzone na przetomie wiekow prace modernizacyjne umozliwity na
zrealizowanie autorskiego pomystu Pani Elzbiety Potynskiej oraz Panstwa Janusza i Aurelii
Sobieraj w postaci stworzenia namiastki zlikwidowanego muzeum regionalnego PTTK.
W 2012 roku Radogoszcz narodzila si¢ na nowo i odgrywa bardzo wazng role na kulturalnej

mapie Grodziska Mazowieckiego uczestniczac, w zapisywaniu i utrwalaniu historii miasta.
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W 2006 roku gmina stata si¢ wlascicielem pamigtkowego dworu w Adamowiznie.
Dworek ten nalezacy do Adama Chelmonskiego, brata stynnego malarza udato si¢ odkupi¢ od
jego spadkobiercow i cho¢ moze nie stanowi on ,,perly architektury dworkowej” to jego
najwicksza zaletg jest otaczajacy park. Po uzyskaniu §rodkow unijnych przeprowadzono peing
rewitalizacje obiektu, po rozebraniu starego, w pozostawionym obrysie starych fundamentow
pobudowano nowy budynek i zrewitalizowano otaczajacy park. Miejsce to pozwala na
organizacj¢ wielu ciekawych imprez. Dojazd do Adamowizny, mozliwo$¢ spedzenia czasu
W pieknym stanowigcym otuling dworku parku jest niewatpliwie atrakcyjng forma aktywnego

spedzenia wolnego czasu dla mieszkancow gminy.

Strefa Aktywnego Seniora

Zmiany demograficzne zachodzace w naszym kraju powodujace szybkie starzenie si¢
spoleczenstwa nie mogly zosta¢ niezauwazone przez grodziski samorzad. W styczniu 2017
roku uruchomiono projekt pod nazwag Strefa Aktywnego Seniora. Zajecia odbywaja si¢
w budynku MEDIATEKI przy ul. 3 Maja 57, w Centrum Kultury przy ul Spotdzielczej 9,
w Pawilonie Kultury na ulicy Westfala, w Willi Niespodzianka przy ul Kosciuszki 12.
Organizowane byly rowniez plenerowe zajecia w Parku Skarbkow, na stawach Walczewskiego
i Goliana. Do oferty SAS nalezy rowniez oferta Centrum Kultury, propozycja cyklicznych
interesujacych wyktadow organizowanych przez Uniwersytet Trzeciego Wieku, Kluby Seniora

dziatajace w niektorych ze §wietlic wiejskich.

Podsumowanie

Kultura odgrywa kluczowa role w rozwoju lokalnym, wptywajac na wiele aspektow
zycia spotecznego, gospodarczego i1 przestrzennego. Nalezy jednakze pamigtac, ze rozwdj
zaplecza kulturalnego i osiggni¢cie wskazanych korzysci wymaga zapewnienia odpowiedniego
zaplecza finansowego — nie tylko w zakresie finansowania oferty, ale rowniez utrzymania
stworzonej bazy kadrowo-infrastrukturalnej.  Stanowi to istotne wyzwanie dla wiadz

samorzadowych w przysztosci.
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