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Wprowadzenie do monografii

Introduction to the monograph

dr Mariola Pytlak

Akademia Nauk Stosowanych im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie

Streszczenie
Monografia prezentuje rozne aspekty rozwoju miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki

w okresie ostatnich 30 lat. Jest wspolnym dzietem przedstawicieli réznych osrodkow
naukowych: Akademii Nauk Stosowanych im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie, Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie, Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
i Mazowieckiego Towarzystwa Naukowego oraz praktykow zwigzanych z samorzadem

terytorialnym: trzech burmistrzow miast i gminy Grodziska Mazowiecki w latach 1990-2024.

Stowa kluczowe: Grodzisk Mazowiecki, monografia wieloautorska.

Summary
The monograph presents various aspects of the development of the town and commune

of Grodzisk Mazowiecki over the last 30 years. It is a joint work of representatives of various
scientific centers: the Halina Konopacka Academy of Applied Sciences in Pruszkow, the
Warsaw School of Economics, the Warsaw University of Life Sciences and the Mazovian
Scientific Society, as well as practitioners associated with local government: three mayors of

the cities and municipality of Grodzisk Mazowiecki in the years 1990-2024.

Keywords: Grodzisk Mazowiecki, multi-author monograph.

Pierwsza cze$¢ monografii podkresla aspekty spoleczne rozwoju: znaczenie wladz
i mieszkancow, ktorzy budowali potencjal miasta i gminy. To wlasnie ludzie stanowia
fundament kazdej spoteczno$ci 1 maja kluczowy wplyw na ksztalttowanie miejskiego
krajobrazu. Wiadze lokalne, ktére kieruja rozwojem miast, muszg nie tylko podejmowac
decyzje administracyjne, ale takze angazowac¢ mieszkancéw w procesy planowania i realizacji
projektow. Mieszkancy to serce miast — to ich potrzeby i1 oczekiwania powinny by¢
uwzgledniane w kazdym dziataniu wladz. Dzigki aktywnemu udzialowi obywateli mozliwe jest
stworzenie przestrzeni przyjaznych do Zycia, pracy i wypoczynku. To oni s3 rowniez

pierwszymi uzytkownikami miejskich udogodnief, dlatego ich gtos jest nieoceniony.
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Euzebiusz Sowa, jako pierwszy burmistrz po roku 1990, podjat si¢ niezwykle waznego
zadania — dokonania przeglagdu wydarzen historycznych, ktore miaty wptyw na rozwoj miasta
i gminy od czasu transformacji ustrojowej w Polsce. Rok 1990 to czas przelomowych zmian,
kiedy to Polska otworzyla si¢ na nowe mozliwosci po latach ograniczen. Wprowadzenie
demokracji przyczynito si¢ do wzrostu aktywnosci spolecznej oraz gospodarczej mieszkancow.
W tym kontekscie Euzebiusz Sowa, jako lider lokalnej spotecznosci, zyskat ogromne znaczenie
w kierowaniu rozwojem gminy. Jego dziatania oparte byly na wspotpracy z mieszkancami, co
z pewnos$cig przyczynito si¢ do wielu pozytywnych transformacji. Jednym z pierwszych
krokow, ktore podjat Sowa, bylo dostosowanie infrastruktury do rosngcych potrzeb
mieszkancéw. Nowe drogi, modernizacja istniejgcych obiektow oraz inwestycje
W infrastruktur¢ komunalng to fundamenty, na ktorych opierat si¢ rozwoj gminy. Dzigki tym
dziataniom zwigkszyta si¢ mobilno$¢ mieszkancow oraz poprawita jakos¢ zycia w regionie.

W jaki sposob zmieniata si¢ liczba mieszkancow 1 jakie determinanty wplywaty na te
zmiany? Te pytania zadat sobie prof. dr hab. Witold Rakowski, a odpowiadajac na nie
przedstawil zmiany demograficzne, podkreslajac, jak roznorodne i1 ztozone sg procesy
wplywajace na liczbe ludnosci. W artykule zwrocit uwage na takie zagadnienia jak migracje,
ptodnos$¢ oraz starzejace si¢ spoleczenstwo. Jego podejscie taczy dane statystyczne z analizg
trendow spotecznych, co czyni jego prace niezwykle wartosciowymi dla wszystkich
zainteresowanych tematyka demografii. Warto przyjrze¢ si¢ wnikliwej analizie, aby lepiej
zrozumie¢, w jaki sposob zmieniata si¢ liczba mieszkancéw w ostatnich latach i1 jakie moze
mie¢ to konsekwencje w przysztosci. Dzieki takim badaniom mozemy rowniez bardziej
swiadomie podejmowac¢ decyzje dotyczace polityki demograficznej 1 planowania
urbanistycznego. W obliczu globalnych zmian, wiedza prof. Rakowskiego staje si¢ niezwykle
istotna dla przysztosci miasta i gminy.

Nie mozna rowniez zapomina¢ o aspekcie spolecznym rozwoju miasta 1 gminy.
Przemiany lat 90. sprzyjaly powstawaniu réznych organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw
lokalnych, ktore miatly na celu integracj¢ spolecznosci oraz promowanie aktywnosci
obywatelskiej. Andrzej Okurowski w swoim artykule zwraca uwage na niezwykle istotne
zjawiska kulturowe i edukacyjne, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju lokalnych
spoteczno$ci. Wskazuje, ze wsparcie dla kultury lokalnej przyczynito si¢ do tego, iz miasto
zyskalo nowa dynamike. Wydarzenia kulturalne staty si¢ nieodlaczng czgscia zycia

mieszkancoéw, co znaczaco wplynelo na ich zaangazowanie i poczucie wspolnoty.
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Osrodek kultury oraz biblioteka staty si¢ centralnymi punktami, ktore promuja réznorodne
inicjatywy artystyczne i kulturalne, ktore nie tylko wzbogacajg zycie spoteczne, ale takze staja
si¢ platformg dla lokalnych artystow. Bogoria — zarowno radio lokalne, jak i miesiecznik
samorzagdowy — odgrywa nieoceniong rol¢ w informowaniu spotecznosci o wydarzeniach na
terenie gminy. Nie mozna réwniez zapomina¢ o $wietlicach wiejskich, ktore staja si¢ miejscami
spotkan 1 tworczej aktywnosci. Tam organizowane sg warsztaty artystyczne, zajecia plastyczne
czy muzyczne, ktore rozwijaja talenty dzieci 1 mtodziezy. Kolejni zarzadzajacy gming starali
si¢ wspiera¢ roznorodne inicjatywy, dzieki czemu udato si¢ stworzy¢ przestrzen sprzyjajaca
integracji spoteczne;.

Druga czes¢ monografii poswiecona zostala kwestiom gospodarczym oraz
czynnikom wplywajacym na rozwdj lokalnej gospodarki. Punkt wyjscia stanowi krotka
analiza dokonana przez Grzegorza Benedykcinskiego — Burmistrza zarzadzajacego gming
Grodzisk Mazowiecki nieprzerwanie od roku 1994. W jego opinii wysoka dynamika
aktywnos$ci inwestycyjnej gminy Grodzisk Mazowiecki kreuje stabilne fundamenty dla
dalszego rozwoju, a wspoétpraca miedzy mieszkancami a przedstawicielami samorzadu
dysponujgcymi odwazng wizjg przysztosci oraz przedsigbiorcami przynosi owoce w postaci
wyzszej jakos$ci zycia oraz silniejszej pozycji na rynku lokalnym.

Podstawg funkcjonowania kazdej gminy jest budzet i gospodarka budzetowa. To
wlasnie na solidnych fundamentach budzetu opiera si¢ rozwoj lokalnych spotecznosci, a takze
ich zdolno$¢ do zaspokajania potrzeb mieszkancéw. Wlasciwe zarzadzanie finansami
publicznymi ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia stabilno$ci oraz wzrostu jakosci zycia
W gminie. Zagadnienia te szczegétowo przeanalizowat dr hab. Krzysztof Jarosinski, prof. SGH.
W swoim artykule wykazal, ze rozw6j gminy nie jest mozliwy bez przemyslanej strategii
gospodarki budzetowej. Budzet powinien by¢ planowany w taki sposob, aby uwzglednia¢
zarowno biezace wydatki, jak 1 inwestycje w przysztos¢. Wilasciwe alokowanie $rodkow,
atakze kontrola wydatkow pozwala na uniknigcie niepotrzebnego zadtuzenia. Zdaniem
profesora, optymalizacja wydatkoéw w gminnym budzecie jest kluczowym elementem, ktory
pozwala na zwigkszenie efektywnosci dziatania wszystkich instytucji publicznych. Dzigki
skutecznemu zarzadzaniu finansami lokalnymi mozliwe staje si¢ przeznaczenie wigkszych

srodkoéw na inwestycje infrastrukturalne, edukacyjne czy spoteczne.
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Warto rowniez podkresli¢, ze gospodarka budzetowa to nie tylko liczby i dane
statystyczne. To przede wszystkim odpowiedzialnos¢ wobec mieszkancow, ktorzy powierzajg
lokalnym wtadzom zarzadzanie swoimi pienigdzmi. Kwestie te staty si¢ przedmiotem rozwazan
podjetych przez dr Benedykta Opatke. Zwraca on uwagg, ze samorzad gminy Grodzisk
Mazowiecki podjat szereg ambitnych projektow inwestycyjnych, ktore byty ukierunkowane na
zwigkszenie dostgpnosci do ustug publicznych oraz rozwoj infrastruktury spolecznej oraz
technicznej. Inwestycje w infrastruktur¢ maja nie tylko krotkofalowy efekt w postaci poprawy
jakosci zycia mieszkancoéw, ale takze dlugofalowe korzysci. Dzigki rozszerzeniu sieci ustug
publicznych oraz modernizacji obiektow infrastrukturalnych, gmina Grodzisk Mazowiecki
ksztaltuje realne warunki do pozyskania nowych mieszkancow i przedsigbiorstw. Wysoki
potencjat inwestycyjny, jaki gmina posiada, staje si¢ magnesem przyciggajacym zardéwno
rodziny, jak i inwestoréw. Gmina w ciggu ostatnich lat udowodnita, ze potrafi skutecznie
mobilizowa¢ srodki na realizacje projektow, ktore sg nie tylko potrzebne lokalnej spotecznosci,
ale takze atrakcyjne z punktu widzenia przysztych inwestycji.

Szerzej na ten temat wypowiedziala si¢ dr Anna Rutkowska-Gurak. W swoim artykule
autorka starata si¢ pokazac, ze inwestycje prywatne oraz tworzenie nowych miejsc pracy staly
si¢ priorytetem wiadz gminy. Wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i zachgcanie do innowacji
to dziatania, ktére przyniosty wymierne korzysci zaréwno dla mieszkancow, jak i dla rozwoju
calej gminy. Nie zapomniata rowniez o roli przedsi¢biorcow, ktorzy jako innowatorzy i tworcy
miejsc pracy przyczyniaja sie do gospodarczego wzrostu gminy. Wspotpraca migdzy lokalnymi
wladzami a sektorem biznesowym sprzyja powstawaniu nowych inicjatyw, ktore rozwijaja
infrastrukture oraz poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancow. Wspdlnie — wladze, mieszkancy
i przedsigbiorcy — tworzg dynamiczne i zrbwnowazone spotecznosci, ktore majg potencjat do
przeksztalcania miast w miejsca petne energii, kreatywnosci i innowacji. Zdaniem autorki,
Grodzisk Mazowiecki to znakomity przyktad tego, jak madra polityka samorzadowa moze
przynies¢ wymierne efekty, wspierajace rozwoj lokalny. Realizowane projekty dowodza, ze
gmina Grodzisk Mazowiecki nie boi si¢ podejmowa¢ wyzwan i jest otwarta na innowacyjne
rozwigzania.

Innowacyjne rozwiazania, rozw0j zrownowazony i przyszloS§¢ miasta to
zagadnienia kluczowe dla trzeciej czeSci monografii. Rozwazania na ten temat otwiera
artykul na temat rewitalizacji. Rozwazania na temat rewitalizacji miast i gmin zyskuja na

znaczeniu, a artykut dr Marioli Pytlak stanowi punkt wyjscia do zglgbiania tej istotnej kwestii.
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Autorka podkresla, ze rewitalizacja to nie tylko proces odnowy fizycznej przestrzeni, ale takze
gleboka interwencja w zycie spotecznosci miejskich. Wykorzystujac dziedzictwo przesztosci,
mozna stworzy¢ lepsze warunki zycia dla obecnych i przysztych pokolen. Rewitalizacja zwraca
uwage na to dziedzictwo, dbajac o jego zachowanie i1 adaptacj¢ do wspotczesnych potrzeb.
Dzigki temu mozna nie tylko przywroci¢ urok dawnych budynkoéw, ale rowniez wprowadzi¢
nowoczesne rozwigzania, ktore pozwolg na budowanie trwatego rozwoju w przysztosci. Proces
ten wymaga zaangazowania zarOwno wiadz lokalnych, jak 1 spotecznosci oraz inwestorow. To
dialog miedzy réznymi podmiotami sprawia, ze rewitalizacja staje si¢ kompleksowym
przedsigwzieciem, ktore nie tylko ozywia miasto, ale takze angazuje jego mieszkancow
w aktywng wspoOlprace na rzecz wspdlnych celow. Taka kooperacja jest niezbgdna do
stworzenia przestrzeni sprzyjajacej integracji spotecznej oraz aktywnosci kulturalnej. Miasta
pelne zycia to te, w ktorych dziedzictwo przesztosci harmonijnie taczy si¢ z nowoczesnoscig.

Kolejne artykuty w tej czesci pozwalajg na omowienie aktualnych probleméw
I wyzwan, przed ktérymi stoi miasto oraz ich wptywu na projekty rozwojowe i strategie.
Katarzyna Klimaszewska zwrocita uwage na kwestie rozwoju zrownowazonego, poszukujac
odpowiedzi na pytanie: W jaki sposéb mozna osiggngé réwnowage miedzy postepem
gospodarczym i demograficznym a ochrong srodowiska? Rozwdj zréwnowazony to nie tylko
modny termin, ale przede wszystkim konieczno$¢ w obliczu narastajagcych problemow
ekologicznych. Autorka podkresla, ze kluczowe jest zrozumienie, iz kazda decyzja dotyczaca
rozwoju gospodarczego ma swoje konsekwencje — Grodzisk Mazowiecki dynamicznie si¢
rozwija, a zasoby naturalne sg eksploatowane coraz intensywniej. Klimaszewska zwraca uwage
na koniecznos$¢ integracji réznych sektorow — od przemystu po edukacje — aby tworzy¢
strategie, ktore uwzgledniaja zarowno potrzeby ludzi, jak i ochrong srodowiska. Warto rowniez
zauwazy¢, ze r0zw0j zrbwnowazony to temat globalny, ale W jej opinii zmiany zaczynaja si¢
na poziomie lokalnym, gdzie spotecznosci moga wdraza¢ innowacyjne rozwigzania sprzyjajace
zrownowazonemu rozwojowi. Jej zdaniem rozwoj zrownowazony jest kluczowym wyzwaniem
przysztosci gminy.

Kwestie srodowiskowe stanowig podstawe rozwazan dr Agaty Pawlowskiej, przy czym
podstawe jej rozwazan stanowig cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej i zielonej
transformacji, realizowanej w ramach Zielonego Ladu. Autorka stusznie zaznacza, Ze bez
uczestnictwa mieszkancOw w procesach decyzyjnych oraz w realizacji projektow

proekologicznych, osiggniecie celow polityki klimatycznej UE bedzie niemozliwe.
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Wspotpraca ta musi opierac si¢ na dialogu oraz wzajemnym zrozumieniu potrzeb spotecznosci.
Mieszkancy powinni sta¢ si¢ nie tylko odbiorcami zmian, ale takze ich wspottworcami — ich
pomysty i glosy maja fundamentalne znaczenie przy ksztaltowaniu innowacyjnych rozwigzan
ekologicznych. Autorka podkresla rowniez, ze w kontekscie zielonej transformacji, samorzad
gminy Grodziska Mazowiecki powinien aktywnie poszukiwa¢ funduszy oraz programéw, ktore
umozliwig realizacj¢ projektow zwigzanych z odnawialnymi zroédtami energii, racjonalnym
gospodarowaniem odpadami czy ochrong lokalnych ekosystemow. Musi réwniez podjaé
konkretne dziatania w kierunku adaptacji i zrOwnowazonego rozwoju.

W nieco inny sposoéb do zagadnienia rozwoju gminy podeszli dr hab. Waldemar
Izdebski oraz dr Jacek Skudlarski, ktorzy zajeli si¢ kwestig polityki transportowej z naciskiem
na ,zielone aspekty logistyczne”. Ochrona $rodowiska i efektywna logistyka powigzane
z zielonym transportem moga przyciagna¢ na teren gminy zaréwno inwestorow, jak i nowych
mieszkancéw. Aby skutecznie rozwigza¢ te wyzwania, niezbgdna jest Scista wspolpraca
pomiedzy samorzadem oraz spoteczenstwem, a fundamentem do realizacji ambitnych celow
jest efektywne wykorzystanie dostepnych instrumentéw wsparcia. Mieszkancy powinni stac si¢
liderami w promocji zielonego transportu i proekologicznych praktyk oraz odpowiedzialnego
rozwoju transportu.

Wedlug dr Artura Pigtkowskiego, wdrozenie przez Grodzisk Mazowiecki koncepcji
inteligentnego miasta, znanej szerzej jako smart city, moze sta¢ si¢ jednym z kluczowych
kierunkow jego rozwoju. W miare jak technologia staje si¢ integralng cze$cig zycia, roOwniez
mniejsze miasta coraz czesciej dostrzegaja potencjal zwigzany z tg nowatorska strategia.
Inteligentne miasta obiecuja poprawe jakosci zycia mieszkancow, efektywnos$¢ zarzadzania
oraz zrownowazony rozwoj. Lokalne wtadze nie mogg jednak bezrefleksyjnie implementowac
rozwigzan sprawdzonych w aglomeracjach, ignorujac specyfike i potrzeby swojego regionu.
Tego rodzaju podejscie moze prowadzi¢ do marnotrawstwa zasobow oraz niezadowolenia
mieszkancéw. Wiasciwe kierowanie i koordynacja dziatan sa kluczowe, aby efektywnie
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niesie ze sobg smart city. Liderzy miast musza by¢ gotowi do
dialogu z mieszkancami oraz réznorodnymi interesariuszami, aby stworzy¢ spdjng strategie

i wlasciwie dostosowac jg do lokalnych warunkow.
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