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Wyzwania i perspektywy rozwoju Grodziska Mazowieckiego —
przysztos¢ z perspektywy terazniejszosci. Konferencja popularno-
naukowa

Challenges and prospects for the development of Grodzisk
Mazowiecki — the future from the perspective of the present.
Popular science conference

dr Mariola Pytlak

Akademia Nauk Stosowanych im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie

Streszczenie

W dniu 22 marca 2024 roku zorganizowana zostala konferencja popularno-naukowa poswigcona zmianom
zachodzacym w gminie Grodzisk Mazowiecki. Jest to gmina miejsko-wiejska w wojewodztwie mazowieckim.
W 2023 roku mieszkato w niej 54520 mieszkancow, czyli 59,5% ludnosci powiatu grodziskiego. Gmina stanowi
29,3% powierzchni powiatu.

Konferencja poswigcona byta zmianom na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat. Podczas konferencji omawiano
wyzwania, ktore pojawily si¢ w tym okresie oraz sukcesy osiggniete dzigki pracy dwoch burmistrzéw: Euzebiusza
Sowy (kadencja 1990-1994) i Grzegorza Benedykcinskiego (kadencja 1994-2024). Zmiany w gminie dotyczyty
nie tylko rozwoju infrastruktury, ale réwniez jako$ci zycia mieszkancow oraz integracji spotecznej. Uczestnicy
spotkania mieli okazje wyciagna¢ wazne wnioski na przyszto§¢. Dyskutowano o strategiach radzenia sobie
z nowymi wyzwaniami, takimi jak zmiany klimatyczne czy rozwdj technologii. Podkreslono istote dazenia do
zrownowazonego rozwoju. Konferencja byta doskonalg okazjg do wymiany doswiadczen i pomystow, ktore moga
pomdc w dalszym ksztattowaniu przysziosci gminy Grodzisk Mazowiecki. Uczestnicy zgodnie stwierdzili, ze
kluczowe jest zaangazowanie mieszkancow oraz wspotpraca lokalnych instytucji.

Stowa kluczowe: Grodzisk Mazowiecki, wyzwania, perspektywy, zmiany rozwojowe
Summary

On March 22, 2024, a popular-science conference was organized on the subject: “Changes taking place in the
Grodzisk Mazowiecki commune”. Grodzisk Mazowiecki is an urban-rural commune in the Masovian
Voivodeship. In 2023, it was inhabited by 54520 residents, 59.5% of the population of the Grodzisk county. The
commune constitutes 29.3% of the county's area.

The conference was devoted to changes over the last thirty years. During the conference, the challenges that arose
during this period and the successes achieved thanks to the work of two mayors: Euzebiusz Sowa (1990-1994) and
Grzegorz Benedykcinski (1994-2024) were discussed. The changes in the municipality concerned not only the
development of infrastructure, but also the quality of life of residents and social integration. The participants at the
meeting had the opportunity to draw important conclusions for the future. Strategies for dealing with new
challenges, such as climate change and technological development, were discussed. The essence of striving for
sustainable development was emphasized. The conference was an excellent opportunity to exchange experiences
and ideas that can help further shape the future of the Grodzisk Mazowiecki commune. The participants agreed
that the involvement of residents and the cooperation of local institutions are crucial.

Keywords: Grodzisk Mazowiecki, challenges, prospects, developmental changes
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Wprowadzenie

W dniu 22 marca 2024 roku w Grodzisku Mazowieckim odbyta si¢ konferencja

F ; popularno-naukowa pt. Wyzwania
7 I perspektywy rozwoju Grodziska

Burmistrz Gr(_)dziska Mazowieckiego, Grze_:gorz Bene_dykcif\ski.
oz Vi Yo Mo, Mazowieckiego ~ —  przysztos§é

majq zaszczyt zaprosic¢ Panstwa na

KONFERENCJE POPULARNO-NAUKOWA PT.

»~Wyzwania i perspektywy rozwoju Grodziska Mazowieckiego
- przysztosc z perspektywy terazniejszosci”,

z perspektywy terazniejszosci. Byta

to konferencja otwierajaca projekt

ktéra odbedzie sie realizowany przez gming Grodzisk
22 marca 2024 roku od 15:00 do 17:30 . .
w Mediatece ul. 3 Maja 57 Mazowiecki

Wspdlnie bedziemy szukac¢ odpowiedzi na pytania: (Z |n|C_] atywy Burm iStrza G rzegorza

Co czeka mieszkaricow Grodziska Mazowieckiego za 30 lat?
Czy Grodzisk Mazowiecki stanie si¢ miastem przysztosci i wzorem dla innych ., . .
miast i gmin w Polsce? ‘ Benedykcinskiego), Wyzsza Szkole
Kultury Fizycznej i Turystyki im.
Haliny Konopackiej w Pruszkowie oraz Mazowieckie Towarzystwo Naukowe.

Konferencja podzielona zostala na dwa tematyczne panele dyskusyjne poprzedzone

wystgpieniem Burmistrza Grzegorza Benedykcinskiego.

Konferencje otworzyl Burmistrz Grodziska Mazowieckiego Grzegorz Benedykcinski’.
Nie jestem znawcq historii Grodziska, ale bez waqtpienia jest to ciekawe miejsce na mapie Polski
Z roznych powodow: historycznie, Ze to miasto byto wielokulturowe, ze olbrzymia grupa zydowska zyla
przez wiele lat. To wszystko budowato pewien klimat, o czym trzeba zawsze pamietac.

Pojawitem si¢ w Grodzisku Mazowieckim w 1988 roku, bylem nauczycielem, potem
nauczycielem w szkole sredniej, ale ze wzgledu na niskie zarobki, kolega namowit mnie do pracy
W Panstwowym Gospodarstwie Rolnym (PGR). Mniej wiecej tak jak Lukaszenka zaczynatem kariere.
Moyj ojciec, ktory przed wojng studiowat w Warszawie, kiedy przyjezdzat do mnie mowit ,,Stuchaj, jak
juz sig bawi¢ w ten PGR to musisz koniecznie is¢. pod Warszawe. Tylko pod Warszawgq jest dobrze”.
Nie wiem dlaczego tak mowit, ale wylgdowalem w Ksigzenicach. Moze jednak nie bede opowiadat
swojej historii, ktora moze by¢ mniej interesujqca. Ale ta wltasnie historia spowodowata, ze w 1990 roku

wystartowatem w wyborach do rady i zostatem radnym.

! Tekst oznaczony kursywa jest transkrypcja niemal 20 minutowego wystapienia Burmistrza Grzegorza
Benedykcinskiego.
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Mialem przyjemnosé wspotpracowaé z Eugeniuszem Sowgq [red.- pierwszy burmistrz] przez
cztery lata. To byt dobry poczgtek, bo wtedy nawigzalismy wspotprace z Belgig. Pojechalismy na
spotkanie moim polonezem. To byly przepiekne czasy, wtedy nas wszystko szokowato. Przynajmniej
mnie. Nie mieliSmy praktycznie nic, poza tym, ze byto brudno, byto tak siermigznie, byto nazwijmy to —
byto inaczej. Te cztery pierwsze lata byly niezwykle wazne, bo czu¢ bylo powiew nowosci, checi
zrobienia czegos. Byta duza grupa radnych, ktora chciata cos zrobié, ludzie si¢ starali, mieli szalone
lub mniej szalone pomysty. Na pewno byly to lata trudne. Przypominam, ze wtedy gmina Grodzisk byla
Jjednq z najbiedniejszych gmin na Mazowszu. Poniewaz to byta bardzo biedna gmina, dlatego mozliwosci
tej gminy w zakresie budowania infrastruktury byly bardzo ograniczone. Poziom tej infrastruktury byt
na bardzo niskim poziomie. Wiemy, ze nie byto kanalizacji w duzej czesci gminy, nie byto wody, nie byto
gazu. Ale jedno byto w tym wszystkim najwazniejsze: polozenie. Po prostu wymarzone potozenie. Drugi
element ktory byt bardzo wazny to dwie koleje, ktore umozliwialy szybki dojazd do Warszawy i otwieraly
mozliwos¢ kontaktu z Warszawq. To byto niezwykle wazne i mysle, ze to rowniez decydowato o tym [red.
— o rozwoju Grodziska]. Trzeci element to stan, w jakim zastalismy to miasto. Ildealny. Z punktu widzenia
zrobienia kariery — idealny. Wystarczyto pozamiataé. Wystarczylo troche, niewiele rzeczy zrobié.
Wystarczyto wyjsé¢ do ludzi, spotkaé sie z ludzmi i ci ludzie poczuli, ze cos si¢ zmienia. Pamietam jak
pojechatem na zebranie na ulicy Stowackiego, to ludzie mowiq ,, Panie, mieszkam tu 50 lat i tu nigdy
nikogo nie bylo. Pierwszy raz ktos przyszedt do nas”. Byto nam latwo. Ja porownuje np. Chodziez,
miasto w ktorym przebywatem. To jest poniemieckie miasto, ktore byly urzqdzone, byly skanalizowane,
gdzie naprawde bylo duzo fajnych rzeczy. Tam zrobic ten skok byto trudno, w Grodzisku nie byto trudno.
Dlatego tez utrzymatem sie 30 lat na funkcji burmistrza, bo tu bylo tatwiej.

1 jeszcze kluczowa sprawa. Zawsze mowie, ze gdybym zostal, kiedys mowitem Premierem, potem
mowitem Kaczynskim, to bym natychmiast doprowadzit do likwidacji gmin wokot miast. To jest
paranoja, ze jest miasto otoczone gming. To juz z zatozenia jest konflikt, bo wiadomo ze miasto nie ma
mozliwosci rozwojowych, a jak jeszcze sig trafi wojt i prezydent z roznych opcji, albo nie lubig sie po
prostu, to juz wtedy wiadomo, Ze jest problem z budowq infrastruktury, z zapraszaniem przemystu itd..
Grodzisk tego nie mial. Tu na szczescie komitet obywatelski byl na tyle silny, Ze nie pozwolil na
odlgczenie gminy od miasta. I na szczescie nie pojawit sig lider, taki lider zdecydowany z terenu wsi,
ktory skutecznie przeprowadzilby ten proces [red.- proces odlgczenia terenéw wiejskich gminy od
miasta]. Na tym to polegato: ktos chcial by¢ wojtem, ktos chciat by¢ burmistrzem i ten kto chciat by¢
wojtem odrywat zazwyczaj wsie od miasta i powodowat to nieszczescie, ktorym jest dzisiaj obdarzony
Zyrardow, ktérym jest obdarzony Pruszkéw i wiele, wiele miast w Polsce, ktore sq wilasciwie bez

mozliwosci rozwojowych. Dlatego nam bylo tatwiej, nam byto naprawde duzo tatwiej.
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Mam 34 soltysow, z kazdym trzeba uzgadniac. Ja nie mowig zlosliwie o softysach, ale o samej
skali problemu, drogi, nie drogi, bo ci ludzie si¢ tutaj sprowadzajq i ciggle cos trzeba budowad, ludzie
nie mogq wyjecha¢. Ciggle jest jakis problem, ale jest to problem do opanowania. Natomiast razem, ten
caty organizm. A jezeli do tego dorzucimy jedng mojq absolutnie kluczowq zalete: ja unikam konfliktow
jak ognia. Zawsze unikatem konfliktow, czyli jezeli widziatem, Ze mam przed sobq kogos takiego
napalonego na mnie z piesciami, to spieprzatem natychmiast. Zeby czasami nie wdaé sie w jakgs
rozrobe, bo jak sie wdam w takq rozrobe to koniec, to po miescie. To nie ma miasta. I to, zZe udato sie
przez tyle lat mie¢ wigkszos¢ w Radzie, to jest nieprawdopodobny sukces. I to ocenitbym jako moj
najwiekszy sukces. Ze nie doprowadzitem do podziatu wtadzy burmistrza z radg, to po pierwsze. A po
drugie, ze udalo si¢ utrzymywaé dobre relacje ze Starostwem. To jest kluczowa sprawa. Ta sprawa
spowodowata, ze my moglismy spokojnie mysle¢ o tym, jak rozwijac¢ to miasto, jak rozwijac te gmine.
Ja moglem poswieci¢ 99% czasu na myslenie konstruktywne o rozwoju gminy. Przez pierwszych chyba
10 lat poswiecatem 50% na sprowadzanie firm, jezdzenie z tymi firmami itd. Czyli na stworzenie
pewnego klimatu, zeby one tu zainwestowaty.

Nie mowig o wadach, bo o tych wadach piszq i mozna sobie przeczytal, ale generalnie chodzi
o to, ze udato nam sig¢ doprowadzi¢ do takiej atmosfery wspoéipracy i pchania do przodu, cigglego
zarazania checiq robienia czegos. To byla chyba najwieksza sprawa i dzieki temu udato sie to miasto
doprowadzi¢ do pozycji bez wqtpienia. Nie bede opisywac jak miasto wyglgda, jak gmina wyglgda, bo
Panstwo to wiecie i nie musze tego opowiadac. Na pewno jest bardzo duza zmiana. Nie twierdze, Ze
wszystko sie udato, ze wszystko zrobilismy tak jak powinnismy, ale mamy pare fajnych sukcesow. Miedzy
innymi ta Mediateka, ktora jest znakomitym projektem, bo wydaje sig, Zze ona tu zawsze byla. Bez niej
byloby bardzo trudno dzisiaj funkcjonowad. Czy tez nowa hala, ktora juz widaé, ze mimo wqtpliwosci,
ze za duza, dzisiaj absolutnie bardzo dobrze sie wpisata. To sq pewne nasze sukcesy. Mowig nasze, bo
to jest praca zespotowa np. uczenie sie. Ja zawsze jak gdzies jestem staram sig¢ zobaczy¢ jakie ma
doswiadczenia. Zanim wybudowalismy hale przejechalem co najmniej 1/3 Europy, zeby popatrze¢ na
hale. Jaki jest trend, jak to wyglgda, w jakim kierunku to idzie, co jest wazne. I dzisiaj mamy hale, ktora
mysle, ze jako kompleksowy obiekt jest duzo tadniejsza niz hale w Gratz, czy Wiedniu. Pod Wiedniem
Jjest taka hala bardzo tadna, ale one sq bardziej wielofunkcyjne, ona [red. — grodziska hala] jest lepiej
wyposazona, wigc mysle Ze jest to rzeczywiscie cos fajnego.

Drzisiaj jak wiecie, jestesmy najbogatszym miastem, jestesmy najbogatszq gming jesli chodzi
0 miasta powiatowe na Mazowszu, trzecig w Polsce. Mamy drugie miejsce jesli chodzi o sukces ostatniej
kadencji. Jesli chodzi o przedostatniq kadencje mielismy chyba pierwsze miejsce. Czyli bez wqtpienia
pasmo sukcesow. I tylko nie odbierajmy tego Zle, bo rozumiem, ze jestesmy na konferencji, na ktorej
mamy uczciwie mowic. I to sq sukcesy nieoptacalne. To nie jest ranking, Ze dalismy kase i Zeby

powiedzieli, ze my jestesmy na pierwszym miejscu. Wiec jest bez watpienia powdd do zadowolenia.
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1 co mnie bardzo cieszy moja niezwykle mgdra decyzja o zakonczeniu kariery. To jest bardzo
dobra decyzja, w odpowiednim czasie, trafiona w punkt po prostu. Ze jest ten moment, kiedy ja przestaje
rozumie¢ pewne procesy, te nowoczesne nazwijmy. Ze swiat sie zmienit, ze dzisiaj mlodziez i mtodzi
ludzie komunikujq si¢ na zupetnie innej plaszczyznie, o czym innym myslq. I to trzeba przyjmowac. I ja
mam prawo nie wiedzie¢. Nie siedz¢ w tym, nie jestem w tym. Pytam czasami, ale nie wszystko skumam.
Na wszelki wypadek zrezygnowalem. I to jest dobre. I mysle, ze ta ekipa, ktora jest w tej chwili, wierze,
ze ci ktorzy zwyciezq tutaj, to sq ludzie, ktorzy doprowadzq do takiego rozwoju w dalszej czesci tego
miasta. Tutaj budowaé juz za duzo nie mozna, bo koszty nas zeirq, poza oczywiscie obiektami
infrastruktury typu drogi. Mowi¢ o obiektach kubaturowych, typu szkoly przedszkola nie za duzo
budowaé, ale dbac o to co jest. I wierze, Ze sig to dobrze zakonczy i gmina bedzie szta przez caly czas
W dobrym kierunku. Chcialtbym tu zaznaczy¢ jeszcze jednq rzecz, ze takie proinwestycyjne dziatanie
wprowadzil Euzebiusz [red — Sowa] w pierwszej kadencji. Mial parcie na inwestycje i to bardzo duze.
| to trzeba absolutnie mu przyznac. Pierwsza firm, ktora si¢ pojawita w Grodzisku, przy moim nieduzym
udziale, to jest Pepsico. Prokter Gamble przyszedt wczesniej do gotowych magazynow, budynki juz staty.
Natomiast Pepsico wybudowato zupeinie nowq firme i to potem mi bardzo utatwiato sprowadzanie
nowych firm. I to bylo bardzo cenne.

Chce dzisiaj jeszcze jedng bardzo wazng rzecz powiedzie¢. Odchodze z duzym, zmniejszylismy
diug o 30 min, na koncie mamy catkiem sporo pieniedzy. I te kredyty czy pozyczki, ktore mamy sq tak
korzystnie oprocentowane, ze przy tej inflacji ktora jest byloby bez sensu przyspieszanie i jeszcze wigksze
sptaty. Gmina jest na pewno w bardzo dobrej kondycji finansowej, z duzq iloscig rozpoczetych

inwestycji, z duzq iloscig projektow. Wierze, ze jest i bedzie to super miejsce do Zycia.

Cze$¢ I. Gmina Grodzisk Mazowiecki w liczbach...i nie tylko. Czy miastu i gminie

Grodzisk Mazowiecki udalo si¢ przelama¢ stereotyp miasta sypialni??

Pierwsza czg$¢ konferencji dotyczyta obecnej sytuacji miasta. Panel moderowata
dr Mariola Pytlak, Rektor Wyzszej Szkoty Kultury Fizycznej i Turystyki w Pruszkowie,
czlonek Zarzadu Mazowieckiego Towarzystwa Naukowego 1 mieszkanka Grodziska
Mazowieckiego. W dyskusji panelowej udzial wzigli

1) Grzegorz Benedykcinski, sprawujacy od 30 lat urzad Burmistrza Gminy Grodzisk

Mazowiecki

2 Wszystkie dane statystyczne prezentowane w tej cze$ci opracowania pochodzg z bazy danych Polska
w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grodzisk_Mazowiecki
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2) Piotr Lesniewski, Skarbnik Gminy Grodzisk Mazowiecki
3) dr hab. Krzysztof Jarosinski, prof. SGH i cztonek Mazowieckiego Towarzystwa
Naukowego.
4) dr Benedykt Opatka, SGH i cztonek Mazowieckiego Towarzystwa Naukowego.
Panelisci szukali odpowiedzi na cztery postawione przez dr M. Pytlak pytania. Mialy
one podsumowac¢ dotychczasowy rozwoj miasta i gminy, ale jednoczesnie stworzy¢ pole do

refleksji oraz stanowi¢ podstawe do dyskusji o przysztosci tego miejsca.

Problem nr 1. Atrakcyjno$¢ miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki z punktu widzenia
naukowca. Na temat gminy powstatlo wiele publikacji o réznorodnym charakterze, jak
podkreslit A. Stawarz (2018, s. 154) ,,Po roku 2000 ukazalo si¢ kilka nastgpnych prac
naukowych, opracowanych przez indywidualnych badaczy (historykow, historyka sztuki,
ekonomiste), jak i grupy specjalistow roéznych dyscyplin. Do wazniejszych ksigzek tego nurtu
zaliczy¢ trzeba takie pozycje, jak: Grodzisk Mazowiecki i Ziemia Grodziska na drogach
rozwoju XIX-XX w., Jan Bogumit Plersch. Polichromie w Grodzisku Mazowieckim, autorstwa
Anny Doroty Potockiej, opracowania dotyczace dziejow miejscowosci 1 dobr ziemskich
autorstwa Jerzego Gmurskiego, czy szczegdlowe, analityczne studium zmian spoteczno-
gospodarczych jakie dokonaty si¢ w Grodzisku Mazowieckim po 1989 r. [autorstwa dr Marioli
Pytlak — dop. aut] W ostatnich latach ukazaty sie kolejne opracowania naukowe uzupetniajgce
wiedze o historii miasta w latach II Rzeczypospolitej oraz dziejach strazy pozarnych
W powiecie grodziskim. Ciekawym przyczynkiem historycznym stata si¢ niewielka publikacja
dotyczaca zestania kilku mieszkancoéw Grodziska, ktorzy w latach rewolucji 1905-1908 dziatali
w Polskiej Partii Socjalistycznej. Wsrod publikacji naukowych i popularnonaukowych
znajdujg si¢ tez opracowania bedace poktosiem konferencji i sesji poswieconych tematyce
ochrony $rodowiska, promocji zdrowia czy zagadnieniom rozwoju wspotczesnej rodziny”.
Pojawilo si¢ zatem pytanie: Co w Grodzisku jest takiego, ze stanowi ciekawy obiekt do badan?
Czy to ze jest specyficzny, czy moze typowy i stanowi dobry przykiad do ogdlnych analiz?®
Piotr Lesniewski: Z uwagi na zajmowane stanowisko, jestem od 12 lat skarbnikiem i pracuje w gminie
w finansach od 25 lat, a zatem prawie przez caly okres ktory mamy zbadac jestem przy finansach

gminy. Jak przychodzitem do pracy, to one wynosity 50 min z1, obecnie jest to pot miliarda, czyli 500

min. Dziesigciokrotnie wzrosty Srodki dochodowe naszej gminy.

¥ Wypowiedzi panelistow oznaczone sg kursywg
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Jesli chodzi o typowosé. Jestesmy typowq gming miejsko-wiejskq, posiadajgcq Zrédia dochodow
takie jak standardowe gminy z wojewddztwa mazowieckiego. Mozna powiedziel, ze niczym sie nie
wyrozniamy. Ale jestesmy topowg gming z uwagi na zasoby finansowe, ktore przez te lata zostaty
wypracowane dzigki firmom, mieszkanicom, wlodarzom (ciggtos¢ wiadzy). Polozenie Grodziska,
dwie koleje, obecnie dwie trasy szybkiego ruchu sprzyja rozwojowi liczby mieszkancow i firm, a po
czesci prowadzi do umocnienia finansowego naszej gminy. Z czego ta topowosS¢ nasza wynika?
Dzigki temu polozeniu jestesmy w stanie kazde zrodio dochodow, ktore mamy mozliwe realizowaé
W maksymalnej wysokosci. U nas w gminie nie jestesmy szczegolnie nastawieni np. na przychody
Z PIT-6w i to Zrédilo stanowi 50% budzetu, tak jak np. w Podkowie Lesnej, gdzie bez PIT-U ta gmina
nie funkcjonuje i po zmianach podatkowych, ktore mielismy 2021 i 2022 rok staneli przed wielkim
problemem. My mamy dochodowy budzet, ktory mozemy podzieli¢ na cztery czesci, czyli podatki
i oplaty lokalne 30%, PiT i CIT — 30% oraz subwencje i dotacje — 30%. Kazda ta najwyzsza sfera
dochodowa jest zrownana i w przypadku niepowodzenia jednej jestesmy w stanie ,, przezy¢” z innego
zrodla dochodu. Pozostate 10% stanowi pozyskanie zewnetrznych Zrodel. Niezle sobie radzimy.
dr hab. Krzysztof Jarosinski: Moge na gruncie teoretycznym oceni¢ na ile rozwdéj lokalny, czyli ten
potencjatl spolecznosci lokalnej na ile jest i na ile moze by¢ wykorzystywany. Jezeli przyjrzymy sie
gminie Grodzisk Mazowiecki od razu widaé, ze na przestrzeni diuzszym niz analizowane 30 lat
przeszedt glebokie przeobrazenie. Mial co prawda nienajgorszy punkt wyjscia jesli chodzi
0 zakonczenie drugiej wojny swiatowej, co sie datuje pewnymi osiggnieciami jeszcze sprzed wojny,
ale ten czas po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej (rowniez czas przedakcesyjny) kiedy
wypetnialismy poszczegolne punkty w licznie 35 jako panstwo, aby spetnié te kryteria unijne
i ostatecznie moglibysmy przystgpi¢ do Unii Europejskiej, to spowodowalo, ze w biezgcych latach
tatwiej jest nam dokonac pewnych ocen na zupetnie innym poziomie. Od 20024 roku nastgpity istotne
przeobrazenia jakosciowe jesli chodzi o poziom Zycia w Grodzisku mazowieckim. Miasto przeszio
glebokie przeobrazenia i tego sie juz dzisiaj nie pamieta, o jakich wskaznikach moglibysmy mowi¢
przed 20-30 laty, a jakimi wskaznikami postugujemy si¢ dzisiaj. Ja przytocze te sytuacje dotyczgcg
chociazby rozwoju wodociggow i kanalizacji w Grodzisku Mazowieckim. Byl czas mniej wigcej przed
12 laty, kiedy prowadzilem projekt na zlecenie Urzedu Miasta dotyczqcy restrukturyzacji
wodociggow i kanalizacji w dobie, kiedy nastgpowata przede wszystkim modernizacja sieci
zwlaszcza kanalizacyjnej i rozbudowa oczyszczalni sciekow. To byly ogromme przedsiewzigcia,
zwazywszy ze caly cigzar tej inwestycji wzigt na siebie Grodzisk Mazowiecki, mimo Ze
Z dobrodziejstw rozbudowy oczyszczalni sciekow konsumowaty inne miasta, np. Milanowek.
dr Benedykt Opalka: Sqdze, zZe specyfika miasta Grodzisk Mazowiecki jest wyrazna. Ja chciatbym

Zwrocic¢ uwage, co moze by¢ ciekawe z punktu widzenia badawczego i osoby z zewnqgtrz.
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To jest Uczestnictwo Grodziska Mazowieckiego w Stowarzyszeniu Metropolia Warszawa. Rola,

funkcje i powigzania, ktore z tym si¢ wigzq i ktore pozwalajq na podejmowanie waznych inwestycji

i inicjatyw. I druga rzecz na ktorq chciatbym zwroci¢ uwage to jest utrwalenie w Grodzisku

Mazowieckim strategicznego podejscia do rozwoju lokalnego. Ma to oczywiscie swoj wymiar

personalny i oceniang pozytywnie trwatosciqg wladzy, ale jak sqdze ma to rowniez swoj wymiar

instytucjonalny i organizacyjny. Swiadczy to o przyswojeniu przez organ uchwalodawczy

i wykonawczy gminy istotnego zasobu wiedzy, praktyki i doswiadczenia w zakresie zarzqdzania

strategicznego. Sqdze, ze te dwie cechy sq bardzo istotnym czynnikiem tego co juz si¢ udato osiggngc

i dalszego rozwoju miasta.

Problem nr 2. Atrakcyjno$¢ miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki z punktu widzenia

nowego mieszkanca. Gmina kusi potencjalnych mieszkancow atrakcyjnymi cenami

nieruchomosci developerskich, dlatego kluczowa role w rozwoju gminy petnig migracje.

Populacja - Gmina Grodzisk Mazowiecki w latach 1995 - 2022

Zr6dto: GUS)

M Kobiety MM Mezczyzni

Od 2008 roku w gminie Grodzisk
Mazowiecki notowany jest dodatni
przyrost naturalny.  Wspolczynnik
dynamiki demograficznej (stosunek
liczby urodzen zywych do liczby
zgondw wynosi) jest wiekszy od
sredniej dla wojewodztwa  oraz
znacznie wigkszy od wspodtczynnika
dla catego kraju.

Migracje na pobyt staty w latach 1995-2022 w gminie Grodzisk Mazowiecki

(Zrédto: GUS)

Przyrost naturalny w latach 1995-2022 w gminie Grodzisk Mazowiecki

Gmina Grodzisk Mazowiecki ma 54
520 mieszkancow, z czego 52,1%
stanowia kobiety, a 47,9% mezczyzni.
W latach 2002-2022 liczba
mieszkancoéw wzrosta o 54,3%.

(Zrodto: GUS)
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Liczba zameldowan w ruchu
wewnetrznym jest od lat wyzsza od
wymeldowan, w wyniku czego gmina
Grodzisk Mazowiecki ma dodatnie saldo
migracji wewngtrznych.
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Calkowite zasoby mieszkaniowe
W gminie to 22 842 nieruchomosci.
Na 1000 mieszkancow przypada 419
mieszkan. Jest to warto$§¢ mniejsza
od wartosci dla wojewodztwa
mazowieckiego  oraz  podobna
sredniej dla calej Polski

Liczba mieszkan w lat
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Przecietna powierzchnia (m2) uzytkowa mieszkania w latach 2003-2022

(Zrédio: GUS)

2005

17 844

71,1% mieszkan zostato
przeznaczonych na sprzedaz lub
wynajem, 28,9% na cele indywidualne.
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Liczba mieszkan oddanych do uzytku w latach 1995-2022

Bl indywidualne Il Spotdzielcze

Przecigtna liczba pokoi w nowo
oddanych mieszkaniach w gminie
to 431 1 jest wieksza od
przecietnej  liczby izb  dla
wojewoOdztwa  oraz  znacznie
wigksza od przecietnej liczby
pokoi w catej Polsce.

(Zradto: GUS)

Il komunalne Il Przeznaczone na sprzedaz/wynajem

W kontekscie przedstawionych informacji pojawia si¢ pytanie: Jakie czynniki decydujq

0 atrakcyjnosci Grodziska jako miejsca zamieszkania? A co stanowi czynnik wypychajgcy?

Krzysztof Jarosinski: Chcialbym zwroci¢ uwage na proces demokratyzacji zycia publicznego, dzigki

ktoremu obywatel uzyskat prawo do swobodnego wyboru miejsca zamieszkania, miejsca

zatrudnienia, statego pobytu, zameldowania sie. Stalo sie nieco trudniejsze zwigzanie obywatela

Z miejscem, to juz nie jest przywigzanie o charakterze administracyjnym jako miato miejsce przez

wiele dziesiecioleci w miescie stotecznym Warszawa i nie tylko, gdzie obowigzywaty meldunki,

ktorych z kolei nie mozna byto uzyskac. Obywatel ma swobode wyboru, a skoro ma swobode wyboru

to z reguly kieruje sie subiektywnym odczuciem. I jezeli np. czytamy w Strategii miast i gminy

Grodzisk Mazowiecki z 2014 roku, ze misjq, wizjq i jednym z glownym celow jest podnoszenie jakoSci

zycia mieszkancow, to my to traktujemy powaznie. To jest pewnego rodzaju zobowigzanie w stosunku

do mieszkancow.
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Ale na tym tle pojawia si¢ pytanie: Jak my mozemy wyttumaczy¢ czym jest i jak okresli¢ ten poziom
zycia mieszkancow. Obecnie przyjmuje sig, Ze poziom Zycia mieszkancow jest w mniejszym stopniu
obrazowany wskaznikami ilosciowymi (bo to mozemy tatwo zrobic), natomiast w wigkszym stopniu
jest ilustrowany suma subiektywnych odczué jednostek. Czyli inaczej mowigc to jednostka
subiektywnie wypowiedziec¢, czy w danym miejscu czuje sig¢ dobrze, czy czuje sie zle. Oczywiscie nie
twierdze, Ze nie majg znaczenia zmiany o charakterze ilosciowym, wyposazenie w infrastrukture
techniczng i ustugi komunalne, ale zaktadam, ze Grodzisk mazowiecki jest juz na takim poziomie
zaspokojenia tych potrzeb, zZe ten proces — z racji poziomu dochodow biezgcych — bedzie
kontynuowany i dokonczony, tak jak modernizacja sieci kanalizacyjnej czy rozwoj komunikacji
miejskiej z uwzglednieniem potrzeb gmin sgsiednich. Te ustugi o charakterze spolecznym majg
charakter mniej wymierny, trudno jest operowacé wskaznikami pozwalajgcy zmierzyé sume
zadowolenia z danego miejsca zamieszkania. Takie wyniki mozemy uzyskac tylko na podstawie
badan ankietowych i rzetelnych odpowiedzi respondentow. Mamy zrodlo do przebadania, nawet
W sposob reprezentatywny calej spotecznosci Grodziska Mazowieckiego. Przechodzgc do
atrakcyjnosci, ogromnym potencjatem Grodziska Mazowieckiego jest liczba mieszkancow, ktora co
prawda wzrosta, ale nie nalezy dqgzy¢ do bezwzglednego wzrostu liczby mieszkancow. Wzrost liczby
ludnosci dokonuje si¢ z reguly liniowo, natomiast wraz z tym wzrostem w sposob wykladniczy
zaczyna rosngé zapotrzebowanie na inwestycje o charakterze infrastrukturalnym. Latwiej jest
wybudowac¢ droge lub zmodernizowac skrzyzowanie na wsi, to kosztuje mniej i moze generowac
mniejsze obcigzenie dla budzetu niewielkiej gminy. Trudniej jest pokonac bariere o charakterze
infrastrukturalnym, gdzie trzeba zainwestowac znaczqce srodki, takie chociazby jak budowa
wiaduktu nad torami kolejowymi, czy tez budowa i modernizacja linii kolejowych. Liczba ludnosci,
ktorqg Grodzisk Mazowiecki na dzisiaj posiada jest na tyle dobra, Ze mozemy zaliczyé Grodzisk
Mazowiecki do tej wielkosci miast, ktora ma charakter optymalny. Wzrost liczby ludnosci skutkuje
wydtuzaniem dojazdow do pracy i do innych celow podrozy. Nie chciatbym by¢ zle zrozumiany, ale
ten dobrobyt, ktory wypracowano przez ostatnie dziesieciolecia, a do ktorego przyczynit sie znaczgco
Pan Burmistrz Grzegorz Benedykcinski i wspolpracownicy, Ze osiggnieto wysoki poziom zycia,
natomiast wzrost liczby ludnosci (np. niekontrolowany wzrost liczby migrantow) moze zaktocié te
proporcje.

Grzegorz Benedykcinski: Mamy pewien dylemat. Codziennie maty chtopiec zaczepial mnie na ulicy
i pytal kiedy bedzie McDonald. A zZeby pozyskaé okreslong ilosé i jakosé ustug o takim charakterze
trzeba mie¢ odpowiedniq liczbe mieszkancow. Mowilismy o tym, ze musi by¢ nas 50 tys. 0séb Bo
trzeba mie¢ swiadomos¢, ze dla moich mieszkancow pojawienie si¢ tej liczby punktow handlowych,
marketow to jest pozytyw. Pojawienie sie McDonalda, KFC i Maxa swiadczy o sile miasta i jego

pozycji. Jest to pewien symbol.
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Zeby jednak to sie stalo, trzeba mie¢ odpowiedniq liczbe mieszkancow, a jednoczesnie zrobié
wszystko, zZeby nie dopusci¢ do masowej, blokowej zabudowy. Dopuscilismy takqg zabudowe tylko na
ulicy Battyckiej i troche na ulicy Dalekiej i dalej nie ma gdzie budowac¢ blokow. Uwazam, ze dzisiaj
powinnismy wypetni¢ dziatki w Opypach i na Radoniach, gdzie sq puste dziatki, al. Koszty
infrastruktury sq olbrzymie. Co jeszcze jest wazne? Jestem szczesliwy, Ze moge wsigS¢ w pocigg
W Grodzisku i pojecha¢ do Krakowa. Bedg staral si¢ do doprowadzi¢ do uruchomienia peronu, na
ktérym mogto zatrzymywaé sie Pendolino. Zeby mozna bylo z Grodziska w ciggu 2-3 godzin do
Gdanska. Nalezy rowniez pamietac o jeszcze jedne rzeczy, aby planami zagospodarowania
regulowac¢ w taki sposob, zeby nie dopusci¢ do przekroczenia 60 tys. osob. Biorgc pod uwage
powierzchnie gminy i fakt, Ze liczba mieszkancow sie nie zwigksza w miescie, utrzymujemy stabilnosé
zaludnienia w miescie. Kiedys dalismy zgode na blizniaki, poniewaz zgodnie z obowigzujgcym
prawem w jednym budynku mogq by¢ dwa lokale mieszkalne, co w efekcie w blizniaku dato tgcznie
4 lokale. Pojawia si¢ sytuacja wysokiego popytu i deweloper nastawiony na zysk i powstato kilka
,,architektonicznych nieporozumien”.

Benedykt Opalka: Czynniki pozytywne dla mieszkarncow, wszyscy znamy: dostepnos¢ komunikacyjna,
bliskos¢ Warszawy, dostepnosc i dobra jakosc ustug publicznych (spotecznych). Zwroce uwage na
czynniki wypychajgce i konkurujgce. Zwrocitbym uwage na zwiekszajgcq sie dostepnosé
Komunikacyjng innych terenéw wokdét Warszawy. Jesli spojrzymy na kierunek potudniowy
i wschodni, finalizacja tras szybkiego ruchu powoduje, Ze takie miasta jak Tarczyn, Grojec,
Garwolin czy Minsk Mazowiecki zyskujq popularnos¢ jako nowe kierunki osiedlania sie, miedzy
innymi 0sob pracujgcych w Warszawie. Na to mogq mie¢ wplyw ceny mieszkan: jesli spojrzymy na
ceny mieszkan z 2022 roku to ceny mieszkan w Grodzisku Mazowieckim byty srednio o 1 tys. zE wyzsze
niz w Grojcu czy Tarczynie, a nawet o 2 tys. wyzsze niz w dalszych miastach takich jak Radom czy
Siedlce. Okazuje sig, ze te miasta sq coraz czesciej brane pod uwage przez mieszkancow Warszawy
jako alternatywne miejsce do zamieszkania.

Piotr Le$niewski: Kazdy koszyk ma swojq pojemnosc. I to dotyczy rowniez finansow gminy. Do pewnej
liczby mieszkancow widoczny jest efekt korzysci dochodowych bez widocznych wigkszych
uszczerbkéw na finansach wydatkowych. Pewien putap liczby mieszkancow odwraca sytuacje i staje
sig to problemem dla finansow gminy. A jesli chodzi o atrakcyjnos¢ naszej gminy, to wydaje mi sig,
ze jestesSmy coraz bardziej samowystarczalni.

Grzegorz Benedykcinski: W Polsce zyjemy z podatkow od osob fizycznych i nie ma obowigzku
meldunkowego. W Grodzisku okoto 6 tys. ludzi jest niezameldowanych, zyjq i korzystajq z ustug, nie

placgc podatkow.
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Problem 3. Atrakcyjnos$¢ miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki z punktu widzenia
dostepnosci komunikacyjnej. Gmina Grodzisk Mazowiecki stanowi cze$¢ obszaru

Aglomeracji Warszawskiej 1 znajduje si¢ w kregu oddzialywan Centralnego Portu
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i wygodnych $rodkow transportu, dlatego istnieniec dobrze rozwinigtej infrastruktury
komunikacyjnej jest kluczowe dla rozwoju kazdej miejscowosci. Gmina doskonale zdaje sobie
z tego sprawe 1 inwestuje w rozbudowe drég, Sciezek rowerowych oraz usprawnienia
komunikacji publicznej. Czy to jednak wystarczy? Czy system komunikacyjny gminy Grodzisk

Mazowiecki nadgza za jej rozwojem spoteczno-gospodarczym?

Grzegorz Benedykcinski: Jestesmy wzorem, jesli chodzi o system komunikacyjny w Polsce. Trzy lata
temu stworzylismy Grodziskie Przewozy Autobusowe, ktore w 2022 roku przewozily w pierwszym
kwartale 300 tys. 0sob, a w czwartym kwartale 2023 roku byto to 1 min oséb. Mamy 5-krotny wzrost
biletow miesigcznych. Doszlismy do 12 autobusow, ktore jezdzq w 8 jednostkach, w tym w powiecie
Pruszkow. Moze przylgczy sie powiat Warszawa Zachéd. Doprowadzilismy do sytuacji, ze korki
tworzg autobusy z naszymi pasazerami. Nie mamy na terenie gminy miejsc odcietych
komunikacyjnie, wszedzie dojezdzajq autobusy. Cena biletu w calym rejonie to 4 ziote, 2 zlote na
terenie jednego powiatu, a 1 z{ na terenie miasta. Zrobilismy kolosalny postep, jesli chodzi
0 komunikacje. No i mamy pierwszq obwodnice, niedtugo bedziemy mieli drugg obwodnice tgczgcg
trase katowickq z autostradg.

Krzysztof Jarosinski: Zwrocitbym uwage na dwa wymiary. Pierwszy to relacje wewngtrzgminne
i najwazniejsza dla mieszkancow komunikacja krotkoodcinkowa w ramach miasta i jego strefy
podmiejskiej. Druga rzecz to jest ruch na zewngtrz i z zewngtrz do Grodziska, zarowno osobowy, jak
i cigzarowy. Z racji rozwoju centrow logistycznych na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki wzrasta
na sile ruch samochodow ciezarowych, ktore wykorzystujq centra logistyczne jako miejsca dostaw
hurtowych. Nastepnym krokiem jest rozwozenie towarow, niestety glownie do Warszawy mniejszymi

samochodami dystrybucyjnymi. | na tym gmina Grodzisk zarabia i to jest dobre.
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Natomiast jesli chodzi o rozwoj komunikacji, to badania ktore prowadzilismy w innych miastach
W Polsce, w Austrii czy Niemczech, pokazujq, ze za wszelkq ceng trzeba dgzy¢ do tego, by nadaé
priorytet komunikacji zbiorowej publicznej nad samochodami osobowymi. Badania w Wiedniu
pozwolito sformutowaé pytanie: W jaki sposob miasto toleruje deficyt na poziomie 300 min euro
Z tytutu dopltat do komunikacji miejskiej? Burmistrz Wiednia odpowiedzial: my si¢ z tego powodu
cieszymy, ze mieszkancy chcq z komunikacji miejskiej korzystac, bo dla nas samochod osobowy jest
szkodnikiem i my nie potrzebujemy w miescie samochodow osobowych, bedziemy robi¢ wszystko,
aby eliminowac¢ z miasta samochody osobowe. Na pytanie: To sq przeciez okreslone koszty?,
burmistrz odpowiedziatl: to sq preferencje spoleczne, my finansujemy komunikacje miejskq
i doptacamy do niej ze sSrodkéw publicznych. Jesli chodzi o Grodzisk, bardzo dobrze si¢ dzieje zZe
powstato Przedsiebiorstwo Przewozow Autobusowych, ktore swiadczy ustugi na terenie miasta i ze
Z ofertq wychodzi na tereny gmin sqsiednich. Dlaczego? Poniewaz normg w prowadzeniu tego typu
biznesu jest stosowanie nastepujgcej zasady: w stosunku do witasnych mieszkancow niekiedy taryfy
powinny mie¢ charakter preferencyjny, zblizony do kosztow lub niekiedy nawet ponizej kosztow
wykonania 1 wozokilometra, natomiast w stosunku do odbiorcow zewnetrznych ustugi tego rodzaju
powinny by¢ Swiadczone po kosztach z uwzglednieniem narzutu wynikajgcego z zysku
normatywnego. Nie z atawistycznym przejeciem na siebie kosztow w sposob niekontrolowany.
A zatem co to oznacza? Ze rozwdj tego przedsiebiorstwa jest atutem miasta, bo jest to
przedsiewzigcie istniejgce, a jego rozwoj moze przyczynic¢ sig do zwigkszenia korzysci spotecznych
jesli chodzi o transport, a jednoczesnie ekonomicznych jako wphywy do budzetu z gmin sgsiednich.
Benedykt Opatka: Grodzisk z punktu widzenia badacza bardzo dobrze wykorzystat swoje mozliwosci
lokalizacyjne wzgledem roznych form komunikacji (wezet autostrady, polgczenia kolejowe). Jest to
wazna zaleta dziatan, ktore dotychczas zostaly podjete. JA chciatbym zwroci¢ uwage na bardzo
ciekawe i wazne zjawisko {qczenia roznych form komunikacji, ktore sg w Grodzisku Mazowieckim
dostepne, a zatem {qczenie komunikacji autobusowej wewnqtrz, poprzez budowe sciezek rowerowych
Jjako systemu komunikacji dla mieszkancow z roznych obszarow gminy. Takie inwestycje jak parkingi
P&R Zachecajg do korzystania ze zbiorowych form komunikacji. Mysle, ze nie tylko komunikacja
Z Warszawgq, ale tez miedzy innymi jednostkami metropolii warszawskiej jest wazna i potrzebna.
Szanse rosng poprzez uczestnictwo Grodziska Mazowieckiego w kolejnych inwestycjach w ramach
ZIT,
Piotr Lesniewski: Przedsigbiorstwo to bardziej zwigzek powiatowo-gminny Grodziskie Przewozy
Autobusowe. Jesli chodzi o finansowe aspekty tego zwigzku to rowniez widoczny dynamiczny rozwoj
w ciggu trzech lat z kwoty 15 min zt do budzetu na rok 2024 w kwocie 60 min zt. Budzet tego zwigzku
Jjest niekiedy wigkszy niz okolicznych matych gmin: przyktad Baranowa czy Jaktorowa.
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Problem 4. Atrakcyjno$¢ miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki z punktu widzenia
przedsiebiorcy i pracownika. Dla przedsigbiorcow istotne jest potozenie Grodziska
Mazowieckiego, rozwini¢ta baza ustugowa oraz dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych. Gmina
oferuje szeroki zakres mozliwo$ci rozwoju biznesu, wspierajac przedsiebiorcow w procesie
zaktadania 1 prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Z kolei dla pracownikéw istotne jest
zapewnienie atrakcyjnych warunkoéw pracy 1 zycia. Grodzisk Mazowiecki oferuje bogatg oferte
kulturalng, sportowa oraz rekreacyjng, a blisko$¢ stolicy sprawia, ze mieszkancy majg dostep

do szerokiej oferty edukacyjnej oraz kulturalnej.

Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie Grodzisk Mazowiecki w latach 2004

1}

Bezrobocie rejestrowane w gminie Grodzisk
Mazowiecki wynosito w 2022 roku 2,7%
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2 5 BE By By Y & g .
ladiiiindd g~
: a il FEEETER N
Il Gmina Grodzisk Mazowiecki Il Woj. mazowieckie O Poiska
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w gminie Grodzisk Mazowiecki w latach 2002 - =

2022

W 2022 roku przecigtne  miesieczne
wynagrodzenie brutto w gminie Grodzisk
Mazowiecki wynosito 7139,72 PLN, co
odpowiada 106.50% przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto w Polsce

Bl Gmina Grodzisk Mazowlecki Il Woj. mazowieckie <O Polska

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2009 - 2022 = Na przestrzeni lat 2009-2022 najwiqcej
e (667) podmiotéw zarejestrowano w roku
2022, a najmniej (378) w roku 2009. W tym
samym okresie najwigcej (468) podmiotow
wykreslono zrejestru REGON w 2018
roku, najmniej  (250)  podmiotow
wyrejestrowano natomiast w 2009 roku.

M Rolnictwo, leénictwo, fowiectwo | rybactwo Il Przemyst | budownictwo Bl Pozostata dziatalnoéé  €© Nowo zarejestrowane 9 Wyrejestrowane
Liczba pracujacych wedtug sektorow ekonomicznych w gminie Grodzisk Mazowiecki w latach 2006 =
2021

5,2% aktywnych zawodowo mieszkancow

gminy  Grodzisk Mazowiecki  pracuje o . e
w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, ™" / o
fowiectwo i rybactwo), 30,7% w przemysle "~

i budownictwie, a 30,9% w sektorze o

ustugowym (handel, naprawa pojazdow, .. T *
transport, zakwaterowanie i gastronomia, —
informacja i komunikacja) oraz 2,0% pracuje
w  sektorze  finansowym  (dziatalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

(Zrodto: GUS)

© Ogélem ¢ Sektorrolniczy M Sektor przemysiowy 4 Sektorustugowy ¥ Sektorfinansowy ~ ® Pozostate
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Czy Grodzisk Mazowiecki tworzy szanse dla rozwoju pracownikow? Czy jest dobrym miejscem
dla inwestycji — czy jest miejsce dla przedsiebiorczych mieszkancow, czy tez tworzy warunki

tylko dla podmiotow zewnetrznych?

Krzysztof Jarosinski: Podejscie do spraw zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy, czy tez
szerzej — zatrudnieniem nalezy potraktowaé dwutorowo. Z jednej strony trzeba wzigé pod uwage
pracownikow najemnych, ktorzy bedq poszukiwali miejsc pracy tworzonych przez przedsigbiorcow
posiadajgcych odpowiedni kapital do tworzenia nowych miejsc pracy. I tutaj, to co gmina moze
zrobic i co robi zresztq ,,od zarania”, od tego pierwszego sukcesu kiedy pojawita si¢ pierwsza firma
Pepsico, to jest tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, w postaci infrastruktury
technicznej lub szerzej - parkéw przemystowych (popularnych w Stanach Zjednoczonych) co
prowadzi do przyciggania inwestorow. Dlaczego warto jest przyciggac inwestorow? Jest to darmowy
kapital do realizacji inwestycji: jesli stworzymy warunki dla przedsiebiorcy i on zechce
zainwestowac na naszym terenie, to ten zainwestowany kapitat i nowe miejsca pracy, nic nas nie
kosztuje i nie ponosimy zadnego ryzyka. Druga Sciezka to jest wspieranie malej i Sredniej
przedsiebiorczosci. Chciatbym przytoczyé statystyczne dane dotyczqce Polski, UE i sSwiata. Rok temu
z dr Benedyktem Opalkq zakoriczylismy badania nad MSP i okazalo sie ze w bogatych panstwa Unii
Europejskiej i poza Unig dominujgca forma gospodarowania sq mate i srednie przedsigbiorstwa.
A takze mikroprzedsiebiorstwa. CO to oznacza? Przeszio 99% z ogotu przedsiebiorstw to sektor
MSP. Dla tych przedsiebiorstw potrzebne jest zupelnie inne podejscie i inna Sciezka wspierania
takiego typu przedsiebiorczosci, np. wyposazenie w kapitat poczqtkowy Na rozpoczecie prowadzenia
dziatalnosci. Jednakze warto zastrzec, ze tego typu dziatania nie leza w gestii gminy, poniewaz nie
wchodzq w zakres zadan do ktorych gminy sq zobowigzane sie wywigzac. Ale moze to robic¢
W porozumieniu np. z organizacjami rzqgdowymi reprezentowanymi np. przez wojewodow lub tez
organizacjami pozarzqgdowymi. Tak si¢ dzieje w Niemczech, Austrii, Szwajcarii i wielu innych
miejscach. Tego typu organizacje przyczyniajg sie nie tylko do uruchomienia tego typu
przedsigbiorstwa, ale stanowiq dla niego swego rodzaju opieke czy tez dajqg mozliwos¢ odwolania
sig w przypadku pojawienia si¢ trudnosci.

Grzegorz Benedykcinski: Poczqtek mielismy bardzo dobry, bo zaczelismy sprowadzaé firmy
technologiczne i produkcyjne, ktore dajg szanse na rozwdj. Niestety sie to skonczyto i w Polsce mato
firm zewnetrznych inwestuje w wysokie technologie, raczej nasze firmy si¢ rozwijajq. Pojawily sig¢ te
magazyny, ktore w pewnym momencie staly si¢ dla nas koniecznoscig, bo chcielismy troche
zmniejszy¢ bezrobocie i mie¢ troche Srodkow z podatkow. A trzeba sobie jasno powiedziec, Ze nie sq

to firmy, ktore bedg tworzyty postep.
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Jesli nie zahamujemy tego zjawiska, to w pewnym momencie mogq generowaé tylko problem.
Drzisiejszy Grodzisk dla inwestora zewnetrznego nie jest atrakcyjny z kilku powodow. Pierwszy to
olbrzymia cena gruntow. Drugi powod to brak sity roboczej. Trzeci powdd to nastawienie gminy
niechetne do budowania blokowisk i miejsc, w ktorych mogliby mieszkac robotnicy sprowadzeni
Z zewngtrz. Nie chciatbym, aby to miasto miato kiedys wygenerowany duzy problem spoteczny, a taki
problem wczesniej czy pozniej by si¢ pojawil. Dzisiaj nasza sita finansowa jest taka, ze my nie
musimy wchodzi¢ w ,,byle co”. Co to znaczy ,,byle co”? Magazyny. Mozemy poczekad, bo sta¢ nas
na to zeby poczekad, ze pojawi si¢ inwestycja, np. centra naukowe. W Polsce jedng wielkq zalegtos¢
i nie udato sie zrobi¢ nawet z Politechnikq Warszawskq zbudowa¢ centrum innowacji i inkubatorow.
Centra innowacji sq miejsce, w ktorym miodziez moze zaczq¢ sie rozwijac. Tego nie mamy i przed
nami jest wazna droga, ktorq zajmuje si¢ Tomasz Aleksandrzak, to jest wspolpraca z mtodymi ludzmi
i danie im szansy na rozwaj.

Benedykt Opatka: W przypadku Grodziska Mazowieckiego dynamiczny naphw ludnosci — ktory
obecnie nie jest tak dynamiczny, ale nadal jest — i naphw pracownikéw, tworzy automatycznie
warunki do rozwoju sektora ustugowego nakierowanego na rynek lokalny. Mysle, ze jest to jedne
Z czynnikow rozwoju. Chciatby zwroci¢ uwage, moze raczej jako problem badawczy, niz odpowiedz
ktorq chciatbym dzisiaj udzielic: Czy w grupie mieszkancow, ktorzy dzisiaj sprowadzajq sie na teren
gminy znajdujq sie pracownicy pracujgcy w sposob zdalny? Jaki jest to odsetek pracujgcych
W przedsiebiorstwach zlokalizowanych w Warszawie czy tez w wymiarze globalnym i ta ich prac jest
w malym stopniu nakierowana na rynek lokalny? Natomiast istotnym elementem ksztattowania
przedsiebiorczosci sq prowadzone przez miasto projekty edukacyjne skierowane do miodziezy
szkolnej i absolwentow wkraczajgcych na rynek pracy.

Piotr Les$niewski: Kwestie finansowe zwigzane z lokalnym rynkiem pracy i przedsigbiorstwem
lokalnym. Przez caly czas wspieramy dziatalnos¢ juz istniejqcych firm poprzez prowadzenie
zrownowazonej polityki podatkowej: nie bierzemy maksymalnych stawek podatkowych, aby na dang
Chwile czerpa¢ jak najwieksze zyski podatkowe, tylko staramy si¢ wspomagac przedsigbiorcow. Tak
aby zabezpieczy¢ nasze dochodowe potrzeby, ale rowniez by¢ ,, dobrym” dla firm lokalnych.
Prowadzimy od lat jednostki doradcze w Urzedzie. Pan Tomasz Aleksandrzak prowadzi referat
Promocja Gospodarcza, ktory stuzy pomocq lokalnym firmom i mieszkaricom. Utworzony zostat 5 lat
temu CoWork, z ktorego mieszkancy mogq korzysta¢ i mogg probowac zaktadaé dzialalnosé. Ze

strony finansowej przez caty czas przeznaczamy Srodki na zapewnienie rozwoju.

Nie zostalo zadane pytanie 5 o efektywnos$¢ wydatkéw. OdpowiedZ na to pytanie byta udzielona
w trakcie odpowiedzi na cztery wczesniejsze pytania. Przeplataty si¢ odpowiedzi zar6wno od

strony praktycznej, jak i naukowej, teoretycznej.
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1. Nie tylko mnie zZyje si¢ w Grodzisku fajnie, bardzo mito si¢ tu wraca. Mamy potezna oferte
kulturalng i sportowq. Mysle, ze trudno znalez¢ w Polsce miasto, w ktorym ta oferta jest tak
bogata (Grzegorz Benedykcinski).

2. Polityka prowadzona od 30 lat powoduje, ze Grodzisk staje si¢ mocny i stabilny finansowo na
kolejne lata z perspektywq na plus, jesli nie bedzie ,,na gorze mieszane (Piotr Lesniewski).

3. Od dwoch tal prowadzilismy dyskusje i doszlismy do konsensusu jako Mazowieckie
Towarzystwo Naukowe i gmina Grodzisk Mazowiecki do podjecia badan w celu uzyskania
petniejszej wiedzy na temat miasta i gminy i latwiejszego definiowania przyszlych celow
(Krzysztof Jarosinski).

4. Efektywnos¢ mozemy mierzy¢ z jednej strony przez skutecznosé, czyli osiggniecie celow,
Z drugiej strony przez korzystnosé, czyli jakie wartosci uzyskujemy z efektow dziatan
inwestycyjnych. Skutecznos¢ w Grodzisku Mazowieckim na pewno mamy, efektywnosé bedzie
badana, poniewaz wymaga troche dluzszej perspektywy, ale wydaje sie by¢ w tych dziataniach

zachowana (Benedykt Opatka).

Czes¢ I1. Grodzisk w 2050 roku — strategia rozwoju

Drugg cze¢$¢ konferencji rozpoczeta wystapienie dr Agaty Pawlowskiej (WSKFIT).
Punktem wyjscia do rozwazan o przysztosci stala si¢ prezentacja zalozen Strategii dla
Grodziska Mazowieckiego na lata 2014-2024 (zatacznik do Uchwaly Nr 692/2014 Rady
Miejskiej w Grodzisku Mazowieckim z dnia 26 lutego 2014 r.).

Dr Agata Pawlowska witajac si¢ z mieszkancami gminy podkreslita, ze nie jest
mieszkanka gminy 1 jest w Grodzisku Mazowieckim po raz pierwszy. Powiedziala ,trzeba
przyznad, ze jak sie tutaj wjezdza, wita si¢ Biedronke, duze sieci handlowe, widzi si¢ magazyny. I to jest
pytanie: Jaki kapital przyciggamy i czy jestesmy z tego zadowoleni? *

Strategia to przestrzen do wymiany spostrzezen i wymiany doswiadczen, do dzielenia si¢ swojg
wiedzq i dobrymi praktykami, ktore mielismy mozliwos¢ obserwowac czy by¢ czesci udziatu
W okreslonych przedsiewzieciach. Czas do roku 2025 to czas, ktory przeraza. Postep jest tak szybki, ze
jak mysle, gdzie my bedziemy za 20 lat, to brakuje mi wyobrazni. Na czym mamy sie oprzec tworzgc
strategie? Zachecalabym do takiego spojrzenia, jak myslec o strategii i o jakims planowaniu z roznych

perspektyw.

4 Tekst stanowi potgczenie prezentacji dr Agaty Pawtowskiej oraz jej komentarzy na konferencji. Wszystkie
wypowiedzi ustne oznaczone zostaty kursywa.
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Drzisiaj bede zachecata do myslenia o projektowaniu perspektywy z punktu widzenia biznesowego — bo
biznes daje wskazowki, to sq praktyczne dziatania. Postaram si¢ zwroci¢ uwage na to co wydaje mi sig,
ze dziata, czyli jakie pytania, jakie kwestie nalezy zarysowac, zeby moc wlasciwie o strategii mysle¢. To
co wydaje mi si¢ kluczowe zawsze to jest odroznienie dwoch rzeczy: czym jest termin ,, strategia’ i model
biznesowy.

Jak Grodzisk Mazowiecki definiuje i rozumie strategie. Przez strategie nalezy
rozumie¢ wyznaczanie dlugofalowych celow, ktorych realizacja (poprzez okreslanie
zadan operacyjnych) pozwoli na osiggniecie sukcesu (jak go definiujemy/ czym jest sukces
dla gminy Grodzisk Mazowiecki?). Celem strategii jest wytyczenie (a moze lepiej realizacja
uprzednio wyznaczonych?) celow, ktérych realizacja przyczyniaé si¢ bedzie do
systematycznej poprawy warunkow zycia mieszkancéw gminy, przy jednoczesnym
zalozeniu, ze:

1. Nie spowoduje pogorszenia funkcjonowania innych organizmow zywych, tj. takich, ktore
decyduja o poprawie warunkow zycia pokolenia wspotczesnego 1 przysztych populacji;

2. Nie uszczupli potencjatu takich zasobdéw jak woda, gleba, powietrze i nie wptynie na
pogorszenie ich jakosci;

3. Nie wplynie na uszczuplenie dobr kultury;

4. Nie spowoduje zeszpecenia pigkna krajobrazu;

5. Poprawa warunkéw zycia mieszkancoOw nie moze spowodowaé pogorszenia tych
warunkow na innych obszarach;

6. Poprawa warunkoéw zycia wspotczesnych pokolen nie bedzie powodowaé pogorszenia
warunkow zycia przysztych pokolen (zasada etyki migdzypokoleniowej).

Celem jest wyznaczenie celow — chyba powinno by¢ realizacja celow? Jest mowa o sukcesie,
a to jest pojecie nieostre bardzo. Bo czym jest sukces? Dla kazdego ten sukces bedzie inny. Pewnie warto
jeszcze raz byloby spojrzec¢ krytycznym okiem, bo najpierw my musimy miec cele, a strategia jest tylko
celem ich realizacji. Czesto pojawiajq si¢ w strategiach pojecia nieostre. Warto umiec zidentyfikowac
cel — strategia nie ma na celu identyfikowania celow, tylko ich realizacje. Czy my wiemy jaki Grodzisk
Mazowiecki powinien realizowac cel na rok 2050? Osiggaé cele wczesniej zidentyfikowane? Jest to
strasznie trudne zadanie, wyznaczy¢ i zidentyfikowac te cele. Jeszcze trudniej jest w tym dzisiejszym
zmieniajgcym sig Srodowisku to osiggngc, ale nie zwalnia to nas od odpowiedzi i Zeby takie proby
podejmowac.

Czym jest strategia (Strategia, czyli...?) 1 czy dokument funkcjonujacy w gminie to na
pewno strategia, czy tez moze model biznesowy. Pojawito si¢ pytanie Czy to synonimy? Jak

nalezy rozumie¢ te pojecia?
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Chciatabym zwroci¢ uwage, ze mamy tendencje do naduzywania pewnych terminow. I takim terminem,
ktory jest czesto naduzywany dzisiaj jest strategia i projekty. Nikt dzisiaj juz nie pracuje, wszyscy
pracujq na projektach. Kazdy realizuje strategie — sq strategie duze i mate, ale zawsze sq strategiami.
Natomiast zapominamy, ze istnieje cos takiego jak model biznesowy. Moim zdaniem, to co w wigkszosci
gminy robily po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, to byly bardziej modele biznesowe niz strategie.
Trudno byfo zrobié cos tak szybko, nie mielismy w tym doswiadczen, ale nie mielismy tych celow do
ktorych dgzylismy. Takich celow najpierw z pozycji Rzeczypospolitej, potem na przykiad Grodziska
Mazowieckiego — ze my wiemy dokqd zmierzamy. Mielismy te ,, Strategie” ukierunkowane na to, zZe
robimy rozwoj infrastrukturalny — a zatem mamy raczej realizacje jakiegos planu budowy. W mojej
ocenie jest to raczej model biznesowy, ktory mowi o tym skqd bedziemy bra¢ srodki i na jakie dziatania
bedziemy je wykorzystywadé, niz bysmy zaryzykowali takie sformutowanie, Ze jest to strategia. To tez
pokazuje, Ze termin , strategia” kazdy bedzie inaczej definiowal. I to pokazuje juz na poziomie
teoretycznym, jak to jest trudne. A co dopiero na poziomie praktycznym, kiedy jeszcze trzeba sie¢ zgodzic,
Jak sie to bedzie robito. Warto organizowac¢ dyskusje, zeby wypracowaé sobie ,, podglebie” jak my te

strategie rozumiemy i czym ona jest, zeby moc pozniej te strategie projektowac wspélnie.

Model biznesu Strategia

Opisuje firme - sposéb funkcjonowania oraz
generowania przychodow i kosztow Okresla cele strategiczne i sposoby ich osiggniecia

Przedstawia perspektywe czasowgq oraz okreslony
Prezentuje obraz firmy w wybranym momencie  kierunek zmian

Akcentuje stan Akcentuje przeptyw

Skoncentrowany na wnetrzu firmy, podstawowej Ukierunkowana na otoczenie zewnetrzne/ graczy
logice dziatan oraz tworzeniu wartosci rynkowych, dotyka kwestii STP oraz przewagi
ekonomicznej konkurencyjnej

Kazda firma funkcjonuje w ramach okreslonego  Nie wszystkie firmy majg strategie rozumiang jako
modeku biznesowego zestaw diugookresowych celow

Pierwsza czes¢ konferencji pokazuje, ze dynamika rozwoju Grodziska Mazowieckiego jest
olbrzymia. Ale tez co zaadresowal Pan Burmistrz: kolejni nastgpcy bedq mieli coraz trudniej. Bo
chodniki juz mamy, juz mamy hale, juz mamy autobusy, mamy przystanki. Juz mamy nawet te magazyny,
mamy te supermarkety — ktére rozwalily nam polski biznes. bo to trzeba jasno powiedzie¢, ze nic sig nie
dzieje przypadkiem — ale to tez zostalo juz uczciwie powiedziane. Rozglgdamy sie, staramy si¢ co nam
przyniesie jutro, zeby wigcej magazyndw tutaj nie przyciggad . Strategia opisuje co firma/gmina chce

osiggna¢ (dokad zmierza i po co = cele) i w jaki sposOb zamierza to zrobi¢ = dzialania.
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Strategia opisuje/przedstawia, co firma/gmina chce osiggnac¢ i w jaki sposob zamierza

to zrobi¢. Wychodzac z takiego zatozenia zidentyfikowata dwa kluczowe obszary do refleksji:
1) Co gmina chce osiagna¢ w 2050 r./ dokad zmierza? -> wizja, misja, cele

2) Czyje interesy reprezentuj, broni — kto jest podmiotem strategii — mieszkancy czy

kapital? Jakiego kapitatu? Kapitatu polskiego? To co si¢ dzieje teraz na swiecie, Pan profesor

K. Jarosiriski przywolywal wskazniki, ze sektor MSP to motor naped dla kazdej gospodarki. Ona

nie ma preferencyjnych warunkow i nie wydaje mi sie, zeby na dzis w Grodzisku miata. By¢

moze warto sie temu przyjrzec¢ i zastanowic sie, czy wlasciwie nie zrewidowac tego podejscia.

Bo duzy ma tatwiej i duzy sobie poradzi. A co z tym polskim kapitatem? Albo tym brakiem

polskiego kapitatu? W ktorg strone my si¢ rozwijamy?

3) W jaki sposob zamierza to zrobié¢/w jaki sposob planuje osiggnac¢ swoje cele? W jaki

sposob zamierza to zrobi¢ -> dzialania operacyjne.

Pierwszy obszar refleksji. Gdybym byta odpowiedzialna za Grodzisk, czy Jozeféw w ktérym mieszkam,
to zaczetabym od tego, jakie ja mam marzenie. I ja osobiscie, gdybym byla burmistrzem, to ja nie
mialabym marzenia o drogach, o chodnikach ktére sq bardzo wazne. Patrzqc na to, jak sie zmienia
swiat, rywalizacja jest w kosmosie, tu nie padio stowo nowoczesne technologie. Padto — ze nowoczesne
technologie i parki to nam si¢ udalo. Ale to nie znaczy, ze sie nie uda. To znaczy, ze my musimy
probowadé, albo szuka¢ innej drogi. Ale nie mozemy sie cieszy¢ z tego, ze bedziemy skracac dtugopisy.
BO my na skrecaniu diugopisow nie jestesmy w stanie przetrwac — tylko dlatego, nawet nie dlatego, Ze
my nie lubimy skrecac tych diugopisow. Magazyny, to nie jest moim zdaniem kreS naszych ambicji.
38 milionow Polakow. Naprawde? Wiec pytanie: jakie my mamy marzenia? Przeszlismy trzy zabory,
wilasciwie cztery, to znaczy, ze jest w nas jakas sita. Tylko musimy ze sobg rozmawiac, nie ktocic, chciec
nie przekonywac ze moja wizja jest lepsza, ale bra¢ rozwigzania z roznych srodowisk, czerpac z roznych
doswiadczen. Zastanowic¢ sig, jakie sq te nasze marzenia. NO chyba, Ze marzeniem jest rzeczywiscie
basen, chodnik i supermarket. No bo moze mamy takie marzenia. Ale ja bym to jednak zrewidowata
i upewnita sig, czy na pewno dzisiaj — bo jak nie mielismy chodnika, to byl marzeniem chodnik. Ale my
go juz mamy, mamy piekng biblioteke. I pytanie: dokqd my chcemy zmierzac?

Drugi obszar refleksji: w jaki sposob gmina zamierza to zrobic? W jaki sposob zrobié, aby te
cele, te marzenia osiggngc? I to znowu nie jest pytanie na ktore otrzyma sie odpowiedz, ze ktokolwiek
ma recepte. Nie da sig strategii przygotowac w 5 dni, w dwa tygodnie — jesli ona rzeczywiscie ma komus
stuzyc. Zachecatabym do tego, aby tgczy¢ srodowiska, ekspertyzy, doswiadczenia. Z akceptacjg, zZe nie
powstanie nic perfekcyjnego. Ale powstanie zawsze coS lepszego niz zrobi to jeden czlowiek. Czy
czlowiek, ktory jest w jakims jednym Srodowisku, z jakims konkretnym doswiadczeniem, a nie z oglgdem

360 stopni.
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Strategie, ktore sq w wigkszosci modelami biznesowymi, przynajmniej ja je tak rozumiem, do
pozyskiwania funduszy unijnych. Zeby bylo to uczciwie postawione — jezeli mamy gléwne finansowanie
ze Srodkow unijnych, no to temu poswiecamy uwage. Ale nazwijmy to uczciwie, ze to nie jest zadna
strategia. To jest przygotowanie si¢ i dostosowanie si¢ do Srodkow perspektywy finansowej srodkow
unijnych. A strategia jest naprawde czyms innym, bardziej ztozonym. Bo najpierw powinnam wiedzie¢
czego ja chee, jak srodki unijne wchodzq i wpisujq sie w realizacje moich planow. Czyli najpierw jest
Polska, potem jest fundusz europejski. A nie odwrotnie. Ale na to jest rowniez czas, zZeby nad tym
pracowad i zastanawia¢ sig nad tym, jak to powinno wyglgdaé. Co powinna uwzglednia¢ strategia
rozwoju? Powinna ona uwzglgdnia¢ czynniki, ktore moga wplywac na rozwo6j gospodarczy,
spoteczny, ekologiczny:
1. Potrzeby spotecznos$ci lokalnej: Strategia powinna uwzglednia¢ potrzeby i oczekiwania

mieszkancoéw gminy. Moze to obejmowac rozwdj infrastruktury, ushug spotecznych,
edukacje, zdrowie, sport i rekreacjg.
2. Zrownowazony rozwoj: Strategia powinna uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju,
co oznacza rownoczesne uwzglednienie aspektoéw ekonomicznych, spotecznych
i ekologicznych. Powinny by¢ podejmowane dziatania, ktore wspieraja rozwdj
ekonomiczny, niosg korzysci spotecznos$ci i chronig srodowisko naturalne.
3. Potencjal gospodarczy: Strategia powinna uwzglednia¢ analiz¢ potencjatu gospodarczego
gminy. Moze to obejmowac identyfikacje sektorow gospodarki, ktore maja duzy potencjat
wzrostu 1 tworzenia nowych miejsc pracy. Powinny by¢ opracowane dziatania, ktore
promuja rozwoj tych sektorow, np. poprzez inwestycje w infrastrukture, wsparcie dla

lokalnych przedsiebiorcow i1 promocje gminy jako atrakcyjnego miejsca dla inwestycji.



22 M. Pytlak

4. Srodowisko naturalne: Strategia powinna uwzglednia¢ ochrong i zachowanie $rodowiska
naturalnego. Moze to obejmowac plany dotyczace ochrony przyrody, zrownowazonego
zarzadzania zasobami naturalnymi, gospodarki odpadami i energetyki odnawialne;.

5. Infrastruktura: Strategia powinna uwzglednia¢ rozwdj infrastruktury, ktora jest niezbedna
do wsparcia rozwoju gospodarczego i1 spolecznego gminy. Moze to obejmowac inwestycje
w drogi, kolej, sieci wodociggowe, kanalizacyjne, energi¢ elektryczna, itp.
Partnerstwa 1 wspotpraca: Strategia powinna uwzglednia¢ mozliwosci wspotpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami
I mieszkancami. Tworzenie partnerstw i wspOlpraca moga przyspieszy¢ rozwoj gminy
poprzez wymiang wiedzy, zasobow i1 doswiadczen.

6. Monitorowanie i ocena: Strategia powinna zawiera¢ mechanizmy monitorowania i oceny
postepow w jej realizacji. Powinny by¢ okre$lone miarodajne wskazniki, ktore beda mierzy¢
postepy w realizacji celow i pozwoli to na dostosowanie strategii, jesli zajdzie taka
koniecznos¢.

To co dotychczas byto robione i na co zwracano uwage, to sq potrzeby spotecznosci lokalnej
i infrastruktura. Jak zrozumialam z wypowiedzi i to co sie nie udalo to jest partnerstwo i wspoipraca.
Potencjal gospodarczy — cos nam sie udato przyciggnqgé, widzimy, zZe to moze nie jest najlepszy kierunek
i bedziemy nad tym pracowad. Partnerstwo i wspolpraca na przysztos¢ sq kluczowe. Nie da sig rozwijaé
dzisiaj jednoosobowo niczego sie nie pociggnie. Musi by¢ jakies wsparcie, ktory pomoze tej
jednoosobowce na wyzszy poziom rozwoju wskoczyé. Male przedsiebiorstwo nie ma szansy tak jak
przedsiebiorstwo, ktore robi ,,na skale”. To co chciatabym jeszcze skomentowac, to Srodowisko
naturalne i polityka klimatyczna Unii Europejskiej. Nie chce oceniac, ale jest to obszar, ktory bedzie
utrudniat kolejny rozwoj. Bedziemy picknie zmodernizowani, termomodernizacjq, bedziemy miec
fotowoltaike i bedzie nam prawdopodobnie ciepto. Wszystko to spowoduje, ze sytuacja gmin bedzie inna.
I raczej nie lepsza. I tym problemem tez trzeba si¢ uczciwie zajgé, a przynajmniej adresowac go
w dyskusji.

Polozenie geostrategiczne Polski jest swietne, jestesmy na styku cywilizacji zachodniej ze
wschodniq i zawsze konczyto sie kleskq. Dwie wojny wilasnie dlatego, zZe tutaj lezymy. Chciatabym
zachecic¢ do myslenia o tym, Ze niekoniecznie, zZe my jestesmy w tym dobrym polozeniu, to szanse sig
wykorzystajq. Moze one i sq, tylko czy my rzeczywiscie je wykorzystamy.

W pierwszej czesci byta raczej biernosé, zZe sig cos robi, gdzies lezymy, w dobrym miejscu.
Trzeba mie¢ pomyst na to dobre miejsce. Czy to jest tatwe? Nie. Czy wiem jak? Nie. Na pewno nie jest
to takie proste, ze jest S2 i S8 i lecimy. Co sie dzieje dzis na $wiecie? Swiat plonie. Czy Grodzisk ma

jakis schron?
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Odpowiedzi na zadane pytanie udzielit Andrzej Okurowski: Nie ma. To juz wiem. To znaczy ma,
ale taki 50-letni, ktory nie bardzo sie nadaje. Temat schronu to ciekawa sprawa. Doktor Pawtowska
go wywolata. Planujgc budowe duzego parkingu podziemnego zdalismy sobie sprawe, ze ten parking
podziemny moze petni¢ rozne funkcje. Moze by¢ w czasach pokoju normalnym parkingiem
podziemnym. Problemy z komunikacjq omawiane byly w sensie przejazdu, przemieszczania sig,
a innym problemem o ktorym nie wspomnielismy jest problem parkowania w naszym miescie. To sq
powazne problemy. I skoro zaczeliSmy rozmawiaé o parkingach podziemnych, to pojawit sie temat
schronu. Myslimy o tym i na pewno w strategii 2024-2034. Pozwolg sobie na drobny komentarz jako
praktyk, ktory pracowal nad poprzedniq strategiqg, czas ktory zalozyla dr Pawlowska to jest
rzeczywiscie czas zbyt odlegly. Nie buduje si¢ strategii na 25 lat, tym bardziej, ze ten dynamizm
zmian jest tak szybki. Okres 10 lat to maksimum, o ktorym mozemy w ogole rozmawiaé. Pojawil sie
temat rynku pracy czy zatrudnienia i edukacji. My ksztatcimy ludzi, a zawody, ktore bedq najbardziej
poszukiwane jeszcze nie powstaly. One dopiero powstang. To bedzie wyzwanie dla wlodarzu na

kolejne kadencje.

Odpowiedz ta stata si¢ poczatkiem debaty, moderowanej przez Andrzeja
Okurowskiego, wieloletniego radnego Rady Miejskiej w Grodzisku Mazowieckim oraz
pelnomocnika Rektora ds. wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktorg
rozpoczegto pytanie o schron byli:

1) dr Agata Pawlowska, nauczyciel akademicki WSKFiT, konsultant biznesowy dla
polskich przedsigbiorstw i startupow.
2) dr Aida Piskorz, Dziekan Wydzialu Wychowania Fizycznego i Zdrowia WSKFiT

3) Tomasz Aleksandrzak, Kierownik Referatu Promocji Gospodarczej.

Agata Pawlowska: Chcialabym zachecic¢ do takiego myslenia, ze zanim ktos ,,rzuci si¢” z energig
wielkq na stworzenie, zaprojektowanie wielkiej strategii dla Grodziska, to zeby pomyslat o tym
Z poziomu czterech obszarow: swiata, Unii Europejskiej, interesu Rzeczypospolitej Polskiej
(zaadresowalismy wczesniej: maty, Sredni przedsigbiorca) i Grodziska Mazowieckiego. Nie da sie
zrobic¢ dobrej strategii jezeli nie wpisuje si¢ ona w interes Rzeczypospolitej Polskiej (nie mozemy by¢
przeciwni do siebie). Ktos musi okreslic¢ jakie sq interesy Rzeczypospolitej Polskiej, a potem jak
Grodzisk si¢ wpisuje w te interesy ze swoim cudownym polozeniem, Ze swoim planowaniem schronu

itd.
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1 poziom » Kwestionowanie starego fadu swiatowego (supremacji USA) i ksztattowanie si¢ nowego
Swiat wielobiegunowego porzq_dku éwia‘f(_)wego z wiodacg rolg Chin, USA, Indii, Rosji, krajow

ASEAN, wzrost znaczenie Euroazji,
 Stabngca sita USA — nie ma sit, zdolnosci, aby by¢ gwarantem bezpieczenstwa dla Europy
i Azji (brak zdolnosci do prowadzenie dwoch konfliktow pelnoskalowych rownoczesnie.
W najlepszym wypadku USA sg w stanie obstuzy¢ jeden wielkoskalowy konflikt i jeden
o skali regionalnej;
+» Odchodzenie od dolara;
* Deglobalizacja/coraz wigksza ochrona gospodarek narodowych (protekcjonizm);
* Wazrastajace znaczenie produkcji i jej czynnikéw wzgledem ustug (co na to polityka
klimatyczna UE?);
* Wzrost rywalizacji w domenie kosmicznej, rozwoj sztucznej inteligencji (Al);
» Zwigkszajace si¢ napigcia wynikajace z niezadowolenia w podziale pracy i marzy (Chiny,
Rosja, Indie etc.).
2 poziom * Ukierunkowanie na zréwnowazony rozwdj (polityka FIT 2055) zmniejszajacy
Europa konkurencyjno_s’c’ krajéw UE na arenie migdzynarodowej w zwigzku z wysokimi kosztami
prowadzenie biznesu;
* Zmniejszajaca si¢ rola Europy (UE) w podziale tancucha wartosci (kapitat, zasoby
naturalne, ludzie/demografia);
* Brak pomystu i polityki majacej na celu wzmocnienie Europy na arenie migdzynarodowe;j
zarowno politycznie jak i w obszarze interesow/biznesu;
* Federalizacja Europy — brak planu, jak to zrobi¢?
» Zmniejszajace si¢ poczucie bezpieczenstwa w zwigzku z wojng na Ukrainie i polityka
USA w kierunku rezygnacji z gwarantowania bezpieczenstwa dla Europy;
* Zasoby, surowce naturalne — brak samowystarczalno$ci w tym zakresie.
3 poziom | ¢ Realizacja polityki UE i wykorzystanie funduszy europejskich (KPO, fundusze spojnosci,

Rzeczpospolita
Polska

infrastrukturalne) ;

Brak bezpieczenstwa powodujace w diugiej perspektywie trudnosci z przycigganiem
biznesu;

Duze wydatki na obronnos¢;

Staba demografia;

Brak zidentyfikowanego interesu Rzeczypospolitej Polskiej (raczej realizacja polityki UE,
niz wlasnej);

Niska aktywno$¢ Panstwa w obszarze wspierania polskiego, rodzimego biznesu — CO
wspierad, i jak wspiera¢ — brak strategii dla Rzeczypospolitej;

Edukacja nieodpowiadajaca w znacznym stopniu wyzwaniom XXI wieku;

Wysokie koszty spoteczne zwigzane z polityka klimatyczng i z zielong transformacja —
wysokie koszty spoteczne w formie nowych podatkow ;

Brak doswiadczen i dobrych praktyk w obszarze wspotpracy biznesu z nauka;
GENARALNIE brak wizji, gdzie chcemy by¢, jaka role petni¢ w UE i na $wiecie, w jakie
produkty i ustugi inwestowaé/ na co stawia¢! Kosmos?

4 poziom
Grodzisk

Mazowiecki

Aktualnie: ,,Analizujac stabe strony i czynniki zagrazajace rozwojowi miasta i gminy
przyjeto nastgpujace listy gtdéwnych probleméw ich rozwoju wymagajacych rozwigzania
W pierwszej kolejnosci.

Niewystarczajacy postep w modernizacji oczyszczalni;
Niedostatecznie zorganizowana gospodarka odpadami;
Niewystarczajacy postep w tworzeniu nowych miejsc pracy;
Niedostateczny stan techniczny drég oraz brak obwodnicy;

Zty stan gminnego zasobu mieszkaniowego;

Konieczno$¢ rewitalizacji zdegradowanych obszarow miasta;
Potrzeba zagospodarowania obiektow zabytkowych;

Potrzeba poprawy lesistosci gminy i systemu zieleni urzadzonej;
Niedostatek utrzymania bazy o§wiatowej;

Braki w zakresie bazy rekreacyjno — sportowej;

Konieczno$¢ poprawy w zakresie dostepu do informacji, informatyzacji, administracji;
Niska §wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow;

Patologia rodzinna i spoleczna.
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Strategia to plan, ktory jest ukierunkowany na realizacj¢ wcze$niej zdefiniowanego
celu (sformutowanego w wyniku analizy) oraz narzedzie stuzace jego realizacji. Strategia ma
stuzy¢ obywatelom, realizowac ich ambicje | marzenia. Oznacza to, ze cel wskazany w strategii
powinien by¢ celem, ktory stuzy obywatelom 1 wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju Rzeczpospolitej.
Pojawia si¢ szereg pytan, ktore jej zdaniem sg kluczowe w procesie tworzenia strategii: Jak
wpisuje si¢ Grodzisk Mazowiecki w planowane projekty infrastrukturalne: CPK, rozwdj
szybkiej kolei, co to niesie za sobg dla gminy? Jakie ambicje ma Grodzisk Mazowiecki?
Sypialna Warszawy czy niezalezne miasto przyciggajace biznes, nauke? Jakie sg silne 1 stabe
strony Grodziska Mazowieckiego dzis? Jak przekuc stabosci w site, a sil¢ w wymierne
rezultaty? Jakimi zmianami s3 zainteresowani/potrzebuja mieszkancy Grodziska

Mazowieckiego?

Agata Pawlowska: Kazda gmina projektuje strategie pod perspektywe unijng. I to jest nieporozumienie.
BO nie ma czegos takiego, ze si¢ rozwija zgodnie z perspektywq unijng, to nie sq zadania na
perspektywe unijng. Rozumiem z czego to wynika i nie wiem, czy robifabym inaczej W takiej sytuacji.
Ale to nie jest zadna strategia, ktora jest dostosowana do perspektywy unijnej i na przykiad teraz
termomodernizacja i szerokopasmowy Internet. To sq wyzwania europejskie, a nie wyzwania
Grodziska i Polski. Bo my jesteSmy w innym miejscu. Przedszkole widze w KPO. Komu przedszkola?
My sie kurczymy. Zobaczmy co to jest system gospodarczy? Co produkowad, komu i ile produkowac?
Komu produkowaé w 2050? Starcom. Ile? Nie wiadomo. Co produkowa¢? Technologie ktos przyjmie
w tym wieku? Jakie my mamy nastawienie do technologii i AI? Mega wyzwan, a my jestesmy na
etapie chodnikow.

Andrzej Okurowski: Roznica pokoleniowa spowodowata, ze mieliscie Panstwo szanse postuchac
osoby, ktora pochodzi z mtodszego pokolenia. By¢ moze na pewne rzeczy patrzy inaczej. Chciatbym,
zebysmy skoncentrowali sig na kilku konkretach. Pierwsza sprawa, ktora pojawiala sig i w pierwszej
czesci dyskusji, to kwestia pewnych zmian, o ktorych mowimy ze sq bardzo dynamiczne, zmian
demograficznych. Stgd tez na spojrzenie na problem zmian demograficznych w Polsce, Grodzisk nie
jest dobrym przyktadem. O ile cate Polskie spoteczenstwo rzeczywiscie sig starzeje, to my jako miasto
az tak bardzo tego zjawiska nie odczuwamy. To procesy migracyjne pokazane na slajdach
W pierwszej czesci. Stare polskie przystowie mowi, Ze starych drzew sig nie przesadza. To miode,
petne sit drzewa przychodzq do Grodziska. To z kolei powoduje, ze pewne zjawiska ogdlnokrajowe
nas jeszcze nie dotyczqg. My mamy zbudowac strategie na dzis i teraz i tu — czyli to co sig dzieje w tej

chwili, musimy widzie¢ to co jest. Dr Pawtowska powiedziala, ze szkoly sie ,,zwijajq .



26 M. Pytlak

Nam szkoly si¢ nie zwijajq, nam si¢ szkoly caly czas rozwijajq. My nadal potrzebujemy przedszkoli,
ztobkow, bo miodych mieszkaricow nam tu przybywa. Rok do roku, bardzo duzo. W kontekscie tych
zmian demograficznych: Jak Grodzisk powinien na te zmiany, o ktorych mowita dr Pawtowska
reagowac i czy reaguje wiasciwie? Co ewentualnie moglibysmy tu zmienic¢?

Aida Piskorz: Jak ustyszatam ten 2050 rok, to sie zastanowitam: Czy ja dozyje do tego czasu? Ogromny
ukton do Panstwa, ze Grodzisk tak duzo zrobil dla edukacji, sportu, turystyki, rekreacji, wypoczynku.
Ale jezeli mowimy o edukacji, ze to na co musimy si¢ przygotowac i my jako Uczelnia tez to robimy:
przygotowanie nauczyciela, ktory bedzie otwarty na te problemy, ktore juz mamy. Mam na mysli
dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zapewnienie im miejsc w placowkach
ogolnodostepnych. JA odpowiadam za dydaktyke nauczycieli wychowania fizycznego, wyzwaniem
Jest ksztatcenie nowego modelu nauczyciela wychowania fizycznego pracujgcego takze z dzieckiem
z orzeczeniem o potrzebie specjalnego ksztalcenia, z dzieckiem, ktore do tej pory niekoniecznie
chciato na tej lekcji wychowania fizycznego by¢, dlatego ze nie umiano z nim pracowaé. Nie mowie
tvlko o edukacji wilqgczajgcej, chciatabym Zeby zostata zachowana rownowaga miedzy jednym
a drugim. Mowigc o modelu nalezy wskaza¢ model aktywny senior. Aktywnosé seniora rozumiana w
rozwoju takiego zawodu. Andrzej Okurowski wspomnial, Ze nie wiemy kogo bedziemy ksztatci¢. A my
Juz wiemy — bo chcemy ksztalci¢ trenera, ktory bedzie umial pracowaé z osobq starszq. Senior+.
Jestesmy jako gmina mtodym spoleczenstwem, ale to miasto tez si¢ powoli starzeje i bedq pojawialy
sie problemy aktywnosci seniora, bedziemy chcieli zrobi¢ wszystko i mysle, ze to jest do
zaplanowania, zebysmy prowadzili edukacje o starosci do starosci i w starosci, jako ten czynnik,
ktory bedzie wplywat na aktywnos¢ seniorow. Jesli nie zaczniemy od tych najmlodszych, by uczy¢ tej
aktywnosci fizycznej jako czynnika prewencji przeciwko wielu chorobom cywilizacyjnym, to
bedziemy mieli nawet miode spoteczenstwo, ale nie do konca zdrowe.

Andrzej Okurowski: Czyli reasumujgc: mamy potgczyé praktyke Grodziska z ta wspomniana teorig
i sprobowaé pokazal, ze jezeli bedziemy to robi¢ w sposob konsekwentny, to bedziemy mieli
pozytywne efekty. Chciatbym poprosi¢ Pana Tomasza, bo temat biznesowy pojawit sie w pierwszej
czesci dzisiejszego spotkania: proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob przyciggngé biznes i jakie
branze sq dla Grodziska Mazowieckiego najkorzystniejsze? Jak to wyglgda z perspektywy dnia
codziennego tego co Pan robi teraz i jak to mogloby ewentualnie wyglgdac w przysztosci.

Tomasz Aleksandrzak: Jezeli méwimy o rozwoju, sytuacja jest dosyé przerazajgca z perspektywy
czlowieka, ktory urodzit si¢ kiedy nie bylo jeszcze Internetu. Moje dzieci ten |nternet juz majq dany.
Chodzitem do pracy, kiedy telefon komorkowy to byt kaloryfer, ktory sie nosito z baterig na plecach
i to byto cos fantastycznego, zZe sig cos takiego ma. Nikt wtedy nie przypuszczal, Ze telefony bedg
czym$ co bedziemy nosi¢ w kieszeni, czym$ co da nam dostgp do calego Swiata. Bazujgc na

doswiadczeniach nie jestem sobie w stanie wyobrazi¢, co bedzie np. za 10 lat.
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A 20 lat to juz abstrakcja. CO mozemy zrobi¢ dla tych ludzi tu i teraz, zeby ktos chcial z nami
rozmawiac. Przede wszystkim to co PAN Burmistrz powiedzial w pierwszej czesci, wystarczy nam
Juz miejsc pracy dla ludzi, ktorzy sq nisko wyksztatceni. Albo inaczej pracy, ktora wymaga niskiego
wyksztatcenia. To moze tworzyé w przysztosci problemy i w zwigzku z tym my czekamy na
inwestorow, ktorzy przynoszq wysokie technologie.
Agata Pawlowska: Czy czekanie to dobra strategia?
Tomasz Aleksandrzak: To nie jest pasywne czekanie, ale aktywne czekanie. My wychodzimy do
przodu, kontaktujemy si¢ z przedsiebiorstwami z poziomu gminy, ktora jest przedsigbiorstwom
bardzo mocno przyjazna. Stworzylismy system jednookienkowej obstugi przedsiebiorcy: jesli
przedsiebiorca chee zainwestowaé w Grodzisku, czy ma pomyst na inwestycje w Grodzisku, ja jestem
jedyna osoba kontaktowq, ktora zalatwia wszystkie rzeczy administracyjne. Potencjalny inwestor
otrzymuje odpowiedzi na swoje pytania ode mnie, a nie musi blqdzi¢ po calym urzedzie. To jest
bardzo wazna rzecz, ze nie zniechecamy, a zachecamy do kontaktu. Oprécz tego pojawilo sie MSP,
ktore w tej chwili majg bardzo duze problemy jesli chodzi o przetrwanie. Wychodzqgc naprzeciw temu
staramy sie tym ludziom pomoc. Pojawil sie¢ CoWork, wspolna przestrzen do pracy, ktora tez sie
opiekuje. Jest to przestrzen, w ktorej ludzie mogq usigs¢, popracowaé dowolna ilos¢ czasu w ciggu
dnia. Jest to gratisowe dla mieszkancow Grodziska. A oprocz tego, zZe mogq sobie przyjsé¢
i popracowaé, i wymienic sie wizytowkami (czyli tzw. networking) staramy sie zapewnié im rowniez
potrzebne im szkolenia, czyli wiedze. Robilismy roznego rodzaju szkolenia dotyczgce obecnosci firmy
w Internecie, bo to jest —wydaje si¢ nam — przysztos¢. Wigkszosé firm produkcyjnych jest stacjonarna
i w Internecie mato przebywa. Robilismy szkolenia z ekspertami z Google, z mozliwoscig tqczenia
zdalnego, jak tez w formie webinaru. Robimy rowniez stacjonarne spotkania dla ludzi ktorzy chcg
otworzy¢ albo juz majq jakies biznesy. Robimy tzw. dyzur ekspercki, zapraszamy ekspertow z ZUS,
Urzedu Skarbowego i Urzedu Pracy. Osoba przychodzgca do nas do CoWorku okreslonego dnia ma
trzy instytucje, z ktorymi moze swoje problemy omowic. Tu i teraz, zadac wszystkie pytania i uzyskaé
odpowiedzi. W najblizszy czwartek mamy ekspercki dyzur, ktory jest poswigecony marketingowi.
W kazdy trzeci czwartek miesigca mamy dyzur stacjonarny, kazdy kto ma jakikolwiek problem, moze
przyjsé, zadac¢ swoje pytania i dostac natychmiastowg odpowiedz. Jest to finansowane przez gmine.
Godzina 9-15 w siedzibie CoWorku, ulica Spotdzielcza 9.
Agata Pawlowska: Nie chce zeby wyszlo tak, ze wilodarze miasta stworzq cuda. Bo to sq jakies
inicjatywy wspierajgce. Posztam na Uczelnie z pragmatycznego powodu: prowadzgc biznes
chcialam poznacé miode pokolenie. Ja musze znac¢ rynek. Myslatam ze jest gorzej. Dla mnie byto
odkryciem, zZe kazdy rocznik jest inny. Wyktadam zarzqdzanie i pytam; lle 0sob chce mie¢ swoje

firmy? Ile 0sob podnosi mi reke? Nikt. Dlaczego? Przedsigbiorczos¢ nie bierze si¢ z niewolnictwa.



28 M. Pytlak

My musimy by¢ sktonni do podejmowania ryzyka, chcie¢ je podejmowac i nie bacé sig. I w tym
wlodarze mogq nas wspierac. Ale nie wyreczac. Pytam studentow czy chcq mie¢ rodziny. Nie cheg.
Potem okazuje sig, ze nie mogq znalez¢ partnera. Swiat nam sie strasznie zmienia. Mysmy sie w tym
wszystkim zgubili. [ teraz jak tq strategie, w calym zagubieniu naszym budowac.

Andrzej Okurowski: Pytanie do Pani dr Pawlowskiej. W prezentacji przy uwarunkowaniach tworzenia
strategii, zainteresowal mnie jeden punkt, ktory brzmi: Rozwdj zrownowazony. I moje pytanie jest
nastepujgce: Czy Grodzisk Mazowiecki doszedt do Sciany i dalszy rozwdj tego miasta, albo bedzie
musiat by¢ skorygowany o te wszystkie elementy, ktore Pani wspominata i czy np. budowa nowej
strategii na nastegpne 10 lat musi widzie¢ element rozwoju zrownowazonego?

Agata Pawlowska: To jest moje prywatne zdanie, nie jako pracownika WSKFiT. Uwazam, Ze polityka
klimatyczna Unii Europejskiej nas wszystkich przewroci. To znaczy, jezeli my mamy FIT 55 i takie
obostrzenia jak wszyscy inni, a w portfelu sita nabywcza jest zdecydowanie mniejsza i nikt nie mowi
0 kosztach wprowadzenia tej polityki. Co to jest zrownowazony rozwoj?

Andrzej Okurowski: Udafo sie nam zgromadzié¢ catkiem ciekawy zestaw prelegentow, ludzi o réznych
poglgdach i roznych pomystach. Ale to bardzo dobrze, bo jest szansa, Ze powstanie z tego ciekawe
wydawnictwo. Moje pytanie o rozwdj zrownowazony dotyczylo troche czegos innego. Obecny tutaj
profesor Jarosinski pamieta wspaniata postaé profesora Jezowskiego, ktory jako pierwszy pod
koniec ubieglego wieku zaczql lansowaé te teorie rozwoju zrownowazonego na naszej wspolnej
Uczelni. My sie cieszymy, ze Grodzisk rozwijal sie dynamicznie przez ostatnich 30 lat. Mamy
swiadomosé, ze byt to rozwdj potrzebny, pozytywnie odbierany. Ale w kazdym rozwoju jest ten
niebezpieczny moment, w ktorym dalszy rozwdj, bedzie pociggal za sobq takie koszty, Ze moje
wnuczeta i Pani dzieci mogq kiedys powiedzie¢: Wy nie mysleliscie o przysziosci w sposob
racjonalny. Wy rozwijaliscie sie myslgc tylko o sobie. I ten rozwdj zrownowazony ma by¢ takim
rozwojem, w ktorym nie bedziemy pogarszali tego elementu zwigzanego ze Srodowiskiem
naturalnym. Ta presja ekologow, rowniez ekologow lokalnych, bedzie rosta. Bedzie coraz silniejsza.
Te wyzwania, ktore stojg przed samorzgdem lokalnym to wyzwania polegajgce na znalezieniu
., ztotego Srodka”, w ktorym z jednej strony te pozytywne zmiany zachodzqce w Grodzisku bedg
kontynuowane, ten rozwoj bedzie mial miejsce, ale koszty tego rozwoju bedq do zaakceptowania
przez mieszkancow. Mysle, ze jest to taki obszar, ktory w wydawnictwie powinien sig znalezc.

Agata Pawlowska: Strategia jest o ludziach i dla ludzi. I czesto to ucieka. Nie jestem przeciwniczkq
zrownowazonego rozwoju. Jestem przeciwniczkq sposobu, w jaki wdraza sie zréwnowazony rozwdj.
Chcialabym, zeby moje dzieci zyly w czystym Srodowisku, oddychaly czystym powietrzem. Nie

mozemy jednak uciekac od tego co sie dzieje w Swiecie. Chociazby wojna na Ukrainie.
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Jaki kapitat my bedziemy przyciggac? Kto bedzie chciat do nas przychodzi¢? Po pierwsze z uwagi
na bezpieczenstwo, po drugie — pod czyjq strefa wplywow bedzie Polska. Przeciez my nie
wykorzystalismy nowego jedwabnego szlaku w 100% z powodu politycznego. Polityczne
ograniczenia w naszych mozliwosciach sq dzisiaj straszmnie niebezpieczne, poniewaz utrudniajg
reprezentowanie interesu obywatela. Zielona transformacja i FIT 55 powoduje, ze firmy bedq za
chwile z kolejnym podatkiem. Pani doktor Pytlak w pierwszej czesci nie pokazata danych
statystycznych w prezentacji pytania 5. Nie jest dobrze. | pozostaje pytanie: Jaka jest rola Grodziska
i samorzqdu. Jest odchodzenie od dolara, zamykanie sie MSP i sztuczna inteligencja. Kto to bedzie

ogarnial?

Mariola Pytlak: Mowimy od 10 lub 50 latach i pytaniach do odpowiedzi. My na te pytania bedziemy

chcieli odpowiedzie¢ znacznie wczesniej. Artykuty, ktore majq odpowiedzie¢ na te pytania maja by¢
przygotowane juz we wrzesniu tego roku. Mamy wiec bardzo krotki czas na odpowiedzi na te pytania
ktore dzisiaj padly i na pytania, ktorych dzisiaj nie zadano ze wzgledu na brak czasu. Mamy nadzieje,
ze spotkamy sie z Panstwem w pazdzierniku na kolejnej konferencji, na ktorej bedziemy — na
podstawie naszych przeprowadzonych badan, na podstawie glebszych przemysilen — mogli udzielié
petniejszych odpowiedzi. A by¢ moze nasze pojecie o tym co si¢ dzieje w Grodzisku i co moze sie
dziaé w przysziosci, jak ten swiat i Unia Europejska wpfynie na Grodzisk sie zmieni. W trakcie naszej
konferencji nie mowilismy o zmianach na Mazowszu i jak w nich sie bedziemy miesci¢. Mamy
nadzieje, mowig to w imieniu obecnych i nieobecnych przyszlych autorow, ze konkretne wnioski

bedziemy Panstwu w stanie przedstawic na jesieni.

Andrzej Okurowski: Panie Burmistrzu dzigkujemy za mozliwos¢ odbycia dzisiejszego spotkania.

Podsumowanie

Wybory samorzadowe, zgodnie z kalendarzem wyborczym miaty si¢ odby¢ jesienig
2023, czyli po uptywie pigcioletniej kadencji organow jednostek samorzadu terytorialnego.
W drodze ustawy z dnia 29 wrzesnia 2022 r. o przedluzeniu kadencji organow jednostek
samorzadu terytorialnego (Dz.U. z2022r. poz.2418) w celu unikni¢cia organizacji
W zblizonym terminie wyborow samorzadowych oraz parlamentarnych kadencja rad gmin, rad
powiatow 1 sejmikéw wojewddztw, rad dzielnic miasta stotecznego Warszawy oraz wojtow,

burmistrzow i prezydentéw miast zostata wydtuzona do 30 kwietnia 2024.
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Na mocy przepisow Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 stycznia 2024
r. w sprawie zarzadzenia wyboréw do rad gmin, rad powiatéw, sejmikow wojewodztw i rad
dzielnic m.st. Warszawy oraz wyborow wojtow, burmistrzow i prezydentow miast (Dz.U.
z 2024 r. poz. 109) wybory samorzadowe zostaty na 7 kwietnia 2024 roku. Druga tura odbyta
si¢ 21 kwietnia.

Konferencja odbyta si¢ 22 marca 2024 roku, a zatem na dwa tygodnie przez wyborami
samorzagdowymi, w ktorych na stanowisko Burmistrza nie kandydowat dotychczas sprawujacy
wiladze Grzegorz Benedykcinski. Podjat on decyzje o kandydowaniu na radnego Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego. Termin konferencji powodowal, ze konferencja mogta zostac
wykorzystana niezgodnie z jej zatozeniami. Byla to znaczaca trudnos¢, aby méwi¢ o zmianach
w ciggu ostatnich 30 lat, czyli okresu w ktorym gming zarzadzal Grzegorz Benedykcinski,
a jednoczesnie nie stanowi¢ elementu ,,goraczki” przedwyborczej. Zdaniem uczestnikow —
panelistow 1 gosci obecnych na konferencji balans migdzy obiektywizmem naukowym
a subiektywna oceng sytuacji miasta zostal zachowany, a elementy ,,propagandy sukcesu”

przeplataty si¢ z koniecznoscig udzielenia odpowiedzi na zadane trudne pytania o problemy

gminy.
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