
Kodeks Etyczny jako narzędzie zarządzania i kształtowania 

postaw pracowników. Analiza i ocena wybranych Kodeksów 

Etycznych Pracowników Samorządowych 

 
Kodeks etyki zawodowej to zbiór zasad etycznych, które stanowią swoistą „mapę 

drogową” dla pracowników przy podejmowaniu decyzji i planowaniu działań. Nie jest to 

jednak, a przy najmniej nie powinna być, lista nakazów, do których pracownik powinien się 

podporządkować w swoim postępowaniu. Dokument wskazuje jedynie i promuje zachowania 

pożądane (pozytywne) i stanowi podstawę do formułowania ocen. Oznacza to, że kodeks etyki 

powinien wypełniać przestrzeń pomiędzy przepisami dotyczącymi funkcjonowania 

samorządów (tzw. pakiet ustaw samorządowych) i przepisami regulującymi pracę 

pracowników samorządowych (ustawa o pracownikach samorządowych) a postanowieniami 

zawartymi w statutach jednostek samorządowych i działających w nich regulaminach 

organizacyjnych.  

Problematyka projektu badawczego jest aktualna, wielowątkowa i istotna dla nauki 

w sensie poznawczym. Zidentyfikowanie problemów związanych z konstrukcją kodeksu 

etycznego i praktycznym wykorzystaniem zawartych w nim postanowień ma znaczenie dla 

praktyki, a uzyskane wyniki mogą zostać wykorzystane do zmian w zarządzaniu 

w administracji publicznej. Projekt stanowi połączenie dwóch zagadnień, bowiem uczestnicy 

projektu podejmując problematykę postrzegania kodeksów etycznych dokonają analizy 

istniejących przepisów prawa określających cechy dokumentu – kodeksu etycznego oraz 

pracownika administracji publicznej (aspekt teoretyczny) oraz analizy przeprowadzonych 

badań terenowych pozwalających na określenie postrzegania tych cech przez osoby, których 

one dotyczą, czyli pracowników administracji (aspekt empiryczny – ocena wewnętrzna) oraz 

bezpośrednich odbiorców usług świadczonych przez organy administracji, czyli społeczność 

lokalną (aspekt empiryczny – ocena zewnętrzna). Ogólnym celem projektu jest poznanie 

możliwości wykorzystywania kodeksów etycznych pracowników samorządowych przez 

samorządy do kształtowania postaw pracowników oraz zakresu wykorzystywania 

kodeksów etyki jako narzędzi good government oraz promowania  zasad kształtujących 

prawo do dobrej administracji. 

 


