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Poniewaz wzigtem sobie za zadanie rozwazyé, ktora z wszelkich
wspolnot panstwowych jest najlepsza dla ludzi moggcych sobie Zycie
urzqdzic w sposob jak najbardziej odpowiadajgcy ich zyczeniu, wigc
musimy przypatrzy¢ sig¢ innym ustrojom, ktore albo istniejg rzeczywiscie
w niektorych panstwach uchodzgcych za dobrze si¢ rzqdzqce, albo tez
opracowane zostaly przez pewnych teoretykow a spotkaly sig
Z uznaniem.

Arystoteles (2002, s. 48)

Wstep

Analizujac  konstytucyjne podstawy funkcjonowania zycia gospodarczego
w Polsce dnia dzisiejszego nie sposob nie odnies¢ si¢ do ich zrodet. W art. 20
Konstytucji RP czytamy, ze spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci
dziatalno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu
I wspélpracy partnerow spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskiej.

Wydaje sig, iz zrédia te tkwig w trzech wyraznie zarysowanych
doktrynach spoteczno-gospodarczych: spoteczno-politycznej i gospodarczej
doktrynie ordoliberalizmu niemieckiego, moralno$ci 1 przedsi¢biorczosci
postrzegane] z perspektywy amerykanskiego liberalizmu, demokracji
I chrzescijanstwa oraz w etyce gospodarczej Katolickiej Nauki Spoteczne;.
Innym, nie mniej istotnym zrédtem, wydaja si¢ by¢ odniesienia do ,.konstytucji”
ponadnarodowych korporacji gospodarczych wchodzacych na polski rynek od
czasu politycznego przelomu. Tym, czym dla struktury panstwa jest konstytucja
- ustawa zasadnicza, tym dla przedsicbiorstw jest misja organizacji
gospodarczej. Ta swoista ,,konstytucja firmy”, jak okresla ja wielu badaczy,
wyrazana jest publicznie poprzez deklaracj¢ misji.

Ustawa zasadnicza jest aktem prawnym o najwyzszej mocy prawnej
okre$lajagcym miedzy innymi podstawy ustroju gospodarczego (Zmigrodzki,
Dziemidok-Olszewska, 2007, s. 26-27). Od strony formalnej takie cechy
konstytucji jak szczegélna tre$¢ oraz trwalos¢ zblizaja misje organizacji do
ustawy zasadniczej. R6zni je najwyzsza moc prawna przystugujaca konstytucji
panstwa. Funkcje: normatywna, integracyjna oraz socjalizacyjna réwniez
upodobniaja obydwa dokumenty. Konstytucja panstwa podobnie jak misja
organizacji wyznacza fundamenty kultury organizacyjnej danej wspdlnoty
w kontekscie norm i warto$ci. Komparatystyka - ujecie poréwnawcze, szukanie
zalezno$ci, pokrewienstw, analogii pomigdzy doktrynami spoleczno
gospodarczymi, misjami korporacji i konstytucjami panstw jest podstawowa
metoda badawcza przyjeta w niniejszej rozprawie. Na jej potrzeby
komparatystyka prawnicza widziana jest przez nas w bliskim zwigzku
Z benchmarkingiem, metoda poréwnywania si¢ do najlepszych w branzy,
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stosowang w naukach o zarzadzaniu. Mottem rozprawy s3 stowa jednego
Z pierwszych komparatystow doktryn politycznych — Arystotelesa, ktory
przedmiotem swojej refleksji uczynit nie tyle wszystkie organizmy polityczne
jego doby, lecz jedynie ,,uchodzace za dobrze si¢ rzadzace” (Banaszak, 2004,
S. 24-25). Tak wigc juz od starozytno$ci komparatystyka jest czeScig badan
naukowych i rozwazan nad panstwem i jego instytucjami. O§ wspotrzednych
naszych poszukiwan stanowi¢ bedzie idea dobra wspolnego postrzegana
w kontekscie tworzenia jurydycznych uwarunkowan dziatalno$ci gospodarczej,
jako tta dla realizacji owej idei w sferze praxis.

O ile pierwszy rodzaj zrodetl jest stosunkowo znany, o tyle misje
ponadnarodowych korporacji dziatajacych w Polsce nie sg powszechnie znane.
Zasady ich funkcjonowania w Polsce reguluje ustawa z dnia 2 lipca 2004 r.
Rozdziat 6 traktuje o dziatalnosci oddziatow 1 przedstawicielstw przedsigbiorstw
zagranicznych. W art. 85 czytamy, ze ,,1.Dla wykonywania dziatalnosci
gospodarcze] na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcy
zagraniczni moga, na zasadzie wzajemnosci, o ile ratyfikowane umowy
migedzynarodowe nie stanowig inaczej, tworzy¢ oddzialy z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej] Polskiej, zwane dalej oddzialami.” Zasady
dziatalno$ci gospodarczej przedstawione zostaly w art. 17 1 18 wspomnianej
ustawy. Brzmig one nastepujaco: ,Przedsiebiorca wykonuje dzialalnosé
gospodarczg na zasadach uczciwe] konkurencji 1 poszanowania dobrych
obyczajow oraz stusznych interesow konsumentoéw.”, ,Przedsiebiorca jest
obowigzany speinia¢ okre§lone przepisami prawa warunki wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej, w szczegolnosci dotyczace ochrony przed
zagrozeniem zycia, zdrowia ludzkiego i moralnosci publicznej, a takze ochrony
srodowiska.”. Wyraznie wida¢ w powyzszych tekstach intencj¢ odniesienia si¢
ustawodawcy z wielka troska do idei dobra wspolnego, jako warto$ci wysoko
sytuowanej w aksjologicznym porzadku zycia spoteczno-gospodarczego
naszego Kkraju.

W ukazanych artykulach ustawodawca przedstawia nam wizje relacji
wystepujacych pomigdzy biznesem 1 spoteczenstwem. Wizja ta nie wyklucza
kontroli spotecznej nad dziatalnoscia gospodarcza. Kontrola ta zbudowana jest
na fundamencie apeli etycznych. Jednak aby zabezpieczy¢ si¢ przed
ewentualnym negatywnym wplywem dziatalnosci gospodarczej spoteczenstwo
dysponuje dwoma pozaetycznymi formami kontroli biznesu: prawo stanowione
i prawa rynku. Interesujace wydaje si¢ pokazanie wizji takich relacji od strony
samego biznesu, od ktdérego wymiernej dziatalnosci w powaznym stopniu zalezy
mozliwo$¢ realizacji w praktyce idei dobra wspolnego.

W pierwszej czesci niniejszej rozprawy dokonamy autorskiego wgladu
W esencj¢ trzech wyzej wymienionych doktryn spoteczno gospodarczych.
W nastepnej kolejnosci przejdziemy do obszerniejszego przedstawienia miejsca
idei dobra wspolnego w misjach przedsigbiorstw, ukazujac ich system wartos$ci
I hierarchi¢, ktore odnalez¢ mozemy w konstytucjach firm. Powyzszy cel
zostanie  osiggniety za pomoca metody polegajacej na analizie

6



wyselekcjonowanych deklaracji misji organizacji gospodarczych. Kryterium
wyboru podstawowych zrodet, poszczegdlnych dokumentow, stanowi bogactwo
ich formy i tre$ci filozoficznych oraz skala dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Z reguly sg to organizacje o §wiatowym zasi¢gu dziatania — tzw. firmy globalne,
majagce w swych strukturach wiele miedzynarodowych oddziatow, ktére
charakteryzuje duze zréznicowanie kulturowe. Podejmiemy badanie deklaracji
misji nastepujacych firm: Johnson & Johnson, IDG Poland S.A., Microsoft, Rab
Karcher Energieservice, Coca-Cola Company, Avery Dennison, Tom’s of
Maine, Viterra Energie Services, Allianz, Ericsson.

Z praktycznego punktu widzenia prezentacja naszych badan stuzy¢ moze
poglebieniu wiedzy na temat duzych organizacji gospodarczych, ktorych
oddziatywanie na jednostkg, spoteczenstwo i1 nature jest niebagatelne. Skala
operacji gospodarczych, jakich dokonuja te organizacje jest ogromna,
W niejednym  przypadku dysponuja one zasobami poréwnywalnymi
Z potencjatami $redniej wielkosci panstw. Dla przyktadu warto wspomnie¢, ze
W 1995 obroty General Motors wynosity 169 mld dolaréw, PKB Austrii wynosit
w tym samym czasie 158 mld dolaréw. Dysponujac znaczaca ,,wltadzy”
korporacje migdzynarodowe od lat wptywaja na ksztalt wielu sfer zycia
obywateli, w tym polityke i prawo. Ich wptyw na losy gospodarki $wiatowe;j jest
niebagatelny, gdyz sg one traktowane jako podstawowy wzorzec do
nasladowania dla mniejszych przedsigbiorstw. To wszystko sprawia, ze duze
organizacje gospodarcze sg niepowtarzalnym przedmiotem badan naukowych,
gdyz poprzez swojg dzialalno$¢ odnosza si¢ niejako do aksjologicznego
wymiaru spoteczno-gospodarczych doktryn. Te z kolei obecne sg w ustawach
zasadniczych, w tym w polskiej konstytucji.

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat nastgpita w §wiecie wyrazna
zmiana w postrzeganiu ponadnarodowych korporacji. Gdy blisko trzydziesci lat
temu korporacje pojawiaty si¢ dopiero w wielu krajach, sadzono, ze dziataja one
poza wszelka kontrolg i stanowig potencjalne zagrozenie dla suwerennos$ci
panstw narodowych. Uwazano wowczas, ze ich gtdéwnym celem jest rabunkowa
gospodarka lokalnych spotecznosci 1 transfer zyskow. Tak postrzegane wowczas
obce koncerny byly ponadnarodowymi organizacjami niosgcymi zagrozenie
z zewnatrz. Wydawalo sie, iz chwiejac podstawami gospodarki krajow
podkopuja podstawy demokratycznych systemow wiadzy (Minus, 1995, s. 18).

Dzisiaj obraz ponadnarodowych korporacji wyglada pozytywnie.
W pewnym stopniu jest to wynik dziatah z zakresu Public Relations.
O korporacjach mowi sie¢ 1 pisze wiele. Ros$nie wiedza ekonomiczna
spoteczefistw, w tym na temat znaczenia inwestycji zagranicznych.
Ponadnarodowy biznes ukazuje si¢ nam jako pozytywna, tworcza sita dziatajaca
na globalnym rynku. Domaga si¢ on glosu w procesie decydowania o ksztalcie
globalnego spoteczenstwa. I tak np. koncern Grand Metropolitan twierdzi, ze
Htransfer wladzy” jest okresleniem sposobu, w jaki kieruje on swymi interesami.
Te idee promuje w swoim zaangazowaniu w zycie spolecznosci, w ktorych
funkcjonuje. Ich celem jest, zdaniem kierownictwa, koncentracja wysitkow
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I zasobOw na tym, by umozliwi¢ mniej uprzywilejowanym cztonkom
spoteczenstwa konkurowanie i zwycigstwo, podobnie jak umozliwiajg to swoim
pracownikom. Przekazujemy im wtadze, jak twierdzi koncern (Minus, 1995,
S.22). To jednak wymaga spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Ponadnarodowy biznes moze sta¢ si¢ narzedziem wywotywania pozytywnych
zmian spotecznych takze w naszym kraju.

W  sytuacji wystepowania konfliktu pomigdzy podstawowymi
wartosciami z obszaru kultury organizacyjnej korporacji a podstawowymi
warto$ciami 1 przywigzaniem do tradycji lokalnej spolecznosci, na ktorej terenie
firma inwestuje, koncern szuka partneréw biznesowych wsrdd lokalnych firm,
dazac do unifikacji wartosci. Najczesciej robi to przez fuzje 1 przejecia a takze
alianse strategiczne (Aniszewska, 2007, s. 50). Przyktadem moze by¢
wykupienie przez koncern Coca Cola sztandarowego polskiego ,,cukiernika” —
Wedla 1 sprzedaz produktow pod flagg tej lokalne; marki. Podobnie zrobit
koncern Cadbury odkupujagc Wedla od Coca Coli. W powszechnej §wiadomosci
Wedel wydaje si¢ by¢ nadal polskim przedsiebiorstwem. Inne dzialanie
mogloby by¢ postrzegane jako atak na lokalng kulture 1 wartosci narodowe.

Amerykanski badacz 1 liberalny mysliciel zajmujacy si¢ zagadnieniami
gospodarczymi, Adolph A. Berle, wspottworca teorii nazwanej rewolucjg
menedzerow, twierdzi ze korporacje zyskaly olbrzymiag wiladzg 1 nic tego
procesu nie jest w stanie zmieni¢. Problem tkwi, zdaniem autora, w tym, zZe
wladza ta moze by¢ wykorzystywana w wielu celach — dobrych 1 ztych,
egoistycznych lub dla dobra spotecznego. Berle twierdzi, ze wspotczesne
korporacje wymknety si¢ spod kontroli praw wolnego rynku, jakim podlegaja
mniejsze  organizacje gospodarcze. Nadanie odpowiedniego kierunku
dziatalno$ci korporacji ponadnarodowych staje si¢ problemem calego
spoleczenstwa. Berle widzi kilka ptaszczyzn ,nadzoru” nad kierunkiem
dziatania korporacji 1 harmonizowania ich dziatalnosci z interesem spotecznym.
Pierwszg plaszczyzng jest co$, co nazwal on sumieniem korporacji, odwotujac
si¢ w ten sposob do niezbgdno$ci wprowadzania zasad etyki biznesu do
funkcjonowania tych organizmow gospodarczych (Osiatynski, 1984, s. 216-
217). W sytuacji niedostatecznych narzgdzi kontroli spolecznej wielkich
korporacji decydujacego i faktycznego znaczenia nabiera milczaco przyjeta
i doktadnie niezdefiniowana filozofia ludzi, ktérzy podejmuja decyzje
w korporacjach (Berle, 1960). Wtasciwe ksztattowanie tego korporacyjnego
sumienia (etyki srodowiskowej, filozofii przedsi¢biorstwa wyrazonej w misji),
wyeksponowanie w nim troski o dobro wspolne, odpowiedzialno$ci spotecznej
byloby = waznym  krokiem  zabezpieczajagcym  przed patologicznym
wykorzystywaniem wtadzy przez ludzi decydujacych o kierunkach rozwoju
korporacji.

Drugim narzedziem kontroli powinno by¢, zdaniem Berlego, stworzenie
nowej doktryny konstytucyjnej, w ktorej ramach olbrzymia wtadza korporacji
mialaby by¢ poddana podobnym ograniczeniom jak wladza stanowych
I federalnych organéw panstwowych w Stanach Zjednoczonych (Berle, 1960).
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W kontek$cie powyzszej refleksji warto przytoczy¢ stowa innego
amerykanskiego mysliciela, ktorym jest Antony Jay (1996, s. 233), autor glo$ne;j
ksigzki pt. Machiavelli i zarzqdzanie. Jay zadaje w niej futurystyczne pytanie:
Czy nar6d — firma zastgpi narod — panstwo jako podstawowa jednostke
polityczng? Czy =zatem pojecie obywatela =zastagpi pojecie pracownika
ponadnarodowych korporacji a panstwo zamieni si¢ w ponadnarodowa
organizacj¢ gospodarcza funkcjonujaca w wymiarze globalnym? Jay twierdzi,
ze panstwo i1 korporacja sg pod wszystkimi podstawowymi wzgledami podobne,
a nawet takie same, szczegdlnie pod wzgledem tworzenia podstaw wzajemnego
oddzialywania czynnikéw ekonomicznych 1 politycznych. Dzigki coraz
wigkszym rozmiarom firm 1 korporacji mozna, zdaniem Jaya, analizowaé je
w kategoriach politycznych. Mozna domniemywa¢é, ze gdy zatrudni si¢ ludzi,
zagwarantuje im godziwe wynagrodzenie i trwate bezpieczenstwo ekonomiczne,
to od tego momentu beda angazowac¢ swoja energie dla dobra zatrudniajacej ich
korporacji (Jay, 1996, s. 219).

W celu uzyskania strategicznej przewagi nad konkurencjag w skali
globalnej, firmy takich poteg gospodarczych jak np. Stany Zjednoczone,
Niemcy, Francja, Japonia czy Rosja walcza o dominacje gospodarcza wspierane
przez rzagdowe agencje wywiadowcze. Ponadnarodowe korporacje, duze firmy,
dysponuja specjalnymi wydziatami do analizy konkurencji pracujacymi jak CIA
1 KGB razem wzigte. Miles Copeland z CIA, definiowal w swoich pamigtnikach
naciski polityczne jako zdobywanie sojusznikéw wlasnej sprawy poprzez
pozyskiwanie koncernow przemystowych 1 handlowych w rozpracowywanych
krajach 1 naktanianie ich do wywierania dyskretnego nacisku na rzady.
Administracja Clintona stworzyla Narodowg Strategi¢ Eksportowa, okreslong
potocznie jako dyplomacja handlowa. Polega ona na udzielaniu przez
administracj¢ USA wszechstronnej pomocy amerykanskim firmom w walce
0 kontrakty przez najwyzszych urzgdnikow panstwowych, z prezydentem
wlacznie. Ogromne znaczenie, jakie administracja amerykanska przywigzuje do
dyplomacji handlowej bierze si¢ ze zmiany koncepcji bezpieczenstwa
narodowego 1 reorientacji priorytetow polityki zagranicznej USA. Tzw.
bezpieczenstwo ekonomiczne, czyli dbalo$¢ o sitg 1 prosperity amerykanskiej
gospodarki zostalo uznane za glowny czynnik bezpieczenstwa narodowego
(Walkowiak, 1998, s. 21).

W powyzszym kontek$cie szczegdlnego znaczenia nabiera rzecznictwo
interesOw, okreslane mianem lobbingu. Philip Kotler okresla lobbing jako
kontaktowanie si¢ 1 przekonywanie cztonkow cial ustawodawczych
i urzednikéw  panstwowych  do  okre$lonych  rozwigzan  prawnych
i administracyjnych. Inni okreslaja lobbing jako marketing idei. Rzecznictwo
interesOw polega zatem na wywieraniu wplywu na proces decyzyjny
w instytucjach wiladzy panstwowej (Jasiecki, Molgda-Zdziech, Kurczewska,
2000, s. 17). We weczesnym okresie funkcjonowania lobbingu w Stanach
Zjednoczonych wigkszo$¢ lobbystéw interesowata si¢ przede wszystkim
sprawami gospodarczymi. Krytycy rzecznictwa intereséw, szczeg6lnie lobby
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gospodarczego, wskazuja na szereg negatywnych aspektow tej dziatalnosci,
majacych wplyw na jakos$¢ zycia publicznego. Sposréod najczescie]
wymienianych nalezy wskaza¢é na fakt, Zze niekontrolowana dziatalno$¢
lobbystow moze uwiktaé przedstawicieli wladz w bezposrednie uzaleznienie od
grup interesow. Przybiera¢ to moze w skrajnych przypadkach postaé
wykorzystywania wiladzy dla celow prywatnych, korupcji jak réwniez
grozniejsza posta¢ - obnizenia sprawnosci funkcjonowania struktur panstwa.
Rodzi¢ to moze z kolei ryzyko uzaleznienia interesow narodowych od
zagranicznych podmiotow gospodarczych, zjawisko to wystepuje zwlaszcza w
mniejszych panstwach znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej.
Przyktadem moze by¢ Ukraina. Niektore z panstw, ktore spotkat taki los bywaja
uzaleznione od pojedynczych korporacji lub inwestoréw zagranicznych (np.
Gazpromu), ktorzy podporzadkowuja wilasnym interesom lokalne rynki
I mozliwosci wzrostu gospodarczego.

Z pojeciem lobbingu $cisle wigze si¢ pojecie public affairs (PA), ktore
dawniej identyfikowane byto jako dzialanie na rzecz dobra wspolnego. Jak pisze
Z. Wojcik (1997), zajmowanie si¢ interesem publicznym staje si¢ wazne, gdy
wplywa na prawodawstwo. Na liscie oferowanych ustug jednej z dziatajacych
w Polsce firm PA odnajdujemy monitorowanie warunkow gospodarczych oraz
biezacej 1 przyszitej dzialalnosci legislacyjnej polskiego parlamentu 1 rzadu
(Jasiecki, Moleda-Zdziech, Kurczewska, 2000, s. 43). Od pewnego czasu
obserwuje si¢ w Polsce, wzorem innych panstw, ozywiong dyskusj¢ dotyczaca
ustawowej regulacji lobbingu. W 1946 r. Kongres Standéw Zjednoczonych
przyjat federalng ustawe dotyczaca kontroli lobbingu. Ustawa ta definiuje
lobbies jako grupy interesow, usilujace wptywac¢ na procedure ustawodawcza
W Kongresie. Nowszg ustawg dotyczacg lobbingu jest Lobbying Disclosure Act,
obowigzujacy od 1996 roku, wprowadzajacy poprawki do poprzednich
regulacji. Dokument ten okresla nowg definicje lobbysty, za ktorego przyjmuje
si¢ osobe, ktéora utrzymywata wigcej niz jeden kontakt lobbystyczny
w Kongresie, spedza wiecej niz 20% czasu w ciggu 6 miesigcy na zajeciach
lobbystycznych. Za kontakt lobbystyczny uwaza si¢ kazda ustng, pisanag,
elektroniczng forme¢ komunikacji w celu wptyniecia na decydentow wiadzy
wykonawczej czy ustawodawczej w imieniu klienta (Jasiecki, Moleda-Zdziech,
Kurczewska, 2000, s. 65).

Rozwazania na temat misji organizacji gospodarczych, rozpatrywanych
w kontekscie idei dobra wspolnego, nalezy rozpocza¢ od spojrzenia na warstwe
jezykowa, czyli od uwag o charakterze terminologicznym, gdyz trzeba wyjasni¢
co oznaczaja pojecia ,,dobro wspdlne” oraz “misja”, aby moc nastgpnie badaé
wzajemne odniesienia tych poje¢ w szerszym kontekscie.

Zagadnienie dobra wspoOlnego jako podstawy funkcjonowania
spoteczefistwa 1 obowigzywania prawa znane juz bylo takim greckim
myslicielom jak Platon czy Arystoteles. Niezb¢dne wydaje si¢ wigc dla celow
naszej refleksji filozoficzne objasnienie czym jest dobro wspolne, jako cel dazen
jednostek ludzkich i catych spoteczenstw. Sadzimy, iz podstawa analizy
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omawianego poje¢cia musi by¢ odwotanie si¢ do koncepcji czlowieka, ktorej
dobro wspoélne jest przyporzadkowane bedac przedmiotem i celem dziatan
osoby ludzkiej — jak pisze Mieczystaw Albert Krapiec (1998, s. 334-335).
Arystoteles twierdzi z kolei, ze: ,,Wszelka sztuka i wszelkie badanie, a podobnie
tez wszelkie zar6wno dziatanie jak i postanowienie, zdajg si¢ zdaza¢ do jakiego$
dobra i dlatego, trafnie okreslono dobro jako cel wszelkiego dazenia.”
(Arystoteles, 1981, s. 3). Dobro zdaje si¢ by¢ bytem, jezeli staje si¢ racjg dgzen,
celem zaspokojenia potrzeb. Tomasz z Akwinu (1956) sadzit, ze dobro wspolne
jest wspdlne tak jak wspdlna jest przyczyna celowa 1 w zwigzku z tym mianem
dobra wspolnego mozemy okresli¢c wspolny cel. Filozof wskazuje na wytaczng
racjonalng mozliwo$¢ interpretacji dobra wspolnego jako podstawy wyjasniania
ludzkich czynow, takze w kontekscie prawnym. Jak pisze A. Krapiec (1998),
aktualizacja dobra osobowego bedacego zarazem dobrem wspdlnym domaga si¢
materialnych $srodkéw jego urzeczywistnienia. Dobra materialne nie moga by¢
uznane za dobro wspdlne we wlasciwym znaczeniu 1 dzigki temu nie mogg by¢
pojmowane jako racja istnienia porzadku spotecznego i1 prawnego. Dobra
materialne sg srodkiem do realizacji wlasciwego celu 1 podlegajq hierarchizacji
dobr w ogole. W tym kontekscie dziatalno$¢ gospodarcza nabiera szczegdlnego
znaczenia, gdyz jej istote stanowi produkcja 1 podaz rynkowa réznego rodzaju
dobr, takze materialnych.

Wyjasnienie pojgcia misji organizacji gospodarczej nie jest tatwe.
Trudno$¢ ta sprawia, ze liczne grono autorow stara si¢ opisa¢ misj¢ za pomoca
analogii. Z tego powodu czesto mamy do czynienia z okresleniami typu:
,konstytucja przedsiebiorstwa”, “gtowna idea”, “mysl przewodnia™ itp.

W stowniku tacinsko-polskim dla wyjasnienia stowa missio uzyto

polskiego odpowiednika posyfanie. W stowniku angielsko-polskim stowo
mission wyjasniono jako misje, poselstwo, powotanie, postannictwo, wojskowe
zadanie. Z kolei w stowniku jezyka polskiego stowo misja jako odpowiedzialne
zadanie do spetnienia, wazne zadanie do wykonania a takze jako postannictwo.
Oxfordzki stownik jezyka angielskiego opisuje mission jako, przede wszystkim,
wystanie zwykle w dal i powierzenie gronu ludzi specjalnego rodzaju pracy.
Drugie w kolejnosci znaczenie to wystanie pobozinych nauczycieli w celu
zmieniania ludzi poprzez gloszenie im kazan, nauczanie ich.
W wymienionych wyzej stownikowych znaczeniach terminu misja, pomijajac
subtelnosci 1 odcienie pojeciowe, zauwazamy ze elementem wspdlnym jest
objasnianie misji jako posyfania. Tak wiec termin misja w potocznym
rozumieniu znaczy najczesciej posylanie.

W przypadku okreslenia misja firmy mamy do czynienia
Z przeniesieniem stowa z obszaru o zabarwieniu religiinym do jezyka
potocznego, a nastgpnie do obszaru nauk ekonomicznych. Tego rodzaju transfer
niesie ze sobg okreslone konsekwencje. W zamierzeniu tworcoOw pojecia misja
firmy prawdopodobnie lezalo podkreslenie wagi tego, czego przedsigbiorstwo
dokonuje poprzez swoja dziatalnos¢. WahalibySmy si¢ jednakze uzy¢
okreslenia, ze twoércom tego terminu przy$wiecala ch¢¢ nadania duchowego
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wymiaru dziatalno$ci gospodarczej, chociaz jest to prawdopodobne, gdyz, jak
si¢ zdaje, tkwig w tym okresleniu $lady protestanckiego spojrzenia na prace
zawodowa jako powotanie.

Przy definiowaniu pojgcia misji organizacji, na uzytek tej pracy,
uzasadnione jest dokonanie krotkiego przegladu definicji spotykanych
w literaturze naukowej. Pozwoli to na okreslenie zakresu analizowanego pojgcia
w ujeciach roznych autoroéw, polskich i zagranicznych. Literatura dotyczaca
omawianego zagadnienia jest obszerna. Jej lwia cze¢$¢ stanowig badania
uczonych amerykanskich. Jest to zrozumiate. W Stanach Zjednoczonych nauki
dotyczace zarzadzania organizacjami gospodarczymi sg obecnie najbardziej
zaawansowane. Jednakze w Polsce mozna juz spotkac¢ sporg ilos¢ publikacji
analizujgcych misje organizacji gospodarczych.

Definicja misji organizacji gospodarczej jest w rozny sposob
interpretowana przez réznych autorow: od uje¢ bardzo ogodlnych, zawierajacych
cele oraz strategie przedsigbiorstwa, do szczegdtowych, akcentujgcych
specyficzne znaczenie firmy dla otoczenia. W wyniku dotychczasowych badan
nad pojeciem misji organizacji gospodarczej zdotano wyrdzni€ 1 opisaé szereg
wlasnos$ci tego pojecia. Niejednokrotnie podejmowano tez proby zdefiniowania
misji. Nie udato si¢ jednak osiggnagé w tej sprawie jednomyslnosci, chociaz
niektore elementy misji uznawane sg zgodnie przez wielu autoroéw.

Spotykane definicje misji majg charakter projektujacy, co daje ich
autorom catkowita swobode w stosunku do znaczen zastanych w mowie
potocznej. Nie prowadzi to jednakze do niczym nie ograniczonej dowolnosci
w wyborze cech definicyjnych misji organizacji. Jesli definicja ma by¢ czyms
wiece] niz wyrazem arbitralnej decyzji autora, musi by¢ usprawiedliwiona
uzytecznos$cig skonstruowanego pojecia dla badan naukowych.

W analizie ewolucji pojecia misji daje si¢ zaobserwowaé eksplikacyjny
charakter tego rozwoju. Za pomocg eksplikacji kolejni autorzy dookreslajg misje
organizacji; przednaukowe pojecie misji, rozumiane niejasno i chwiejnie staje
si¢ coraz bardziej $ciste. Wydaje si¢, ze proces eksplikacji tego pojgcia trwa
nadal. Nie wypracowano bowiem ostatecznej definicji misji organizaciji.

Nizej przedstawimy krotki przeglad definicji sformutowanych przez
autoréw badajacych organizacje gospodarcze narzedziami nauk o zarzadzaniu.
Definicje te zostaly przez nas uporzadkowane wedlug klucza od najszerszej do
najwezszej. W pierwszej kolejnosci przedstawimy definicje autorow
zagranicznych, a nast¢pnie polskich.

S. Certo i J. Peter (1988, s. 68) definiujg misj¢ jako ogodlng informacje
o0 produkcji, technologii, rynkach i klientach, wartosci zaspokajanych potrzeb
przez organizacj¢, celach organizacji, jej mocnych i stabych stronach,
wizerunku publicznym oraz filozofii. Najliczniejsza grupa badaczy, do ktorych
naleza Timothy R. V. Foster (1996), Jeffrey Abrahams, Laurie Beth Jones,
Richard O’Hallaron, Patricia Jones, Larry Kahaner, Robert Wall w swoich
pracach zgodnie opowiada si¢ za definicja, wedtug ktdrej misja jest wyrazeniem
postannictwa organizacji.
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Bogdan Wawrzyniak (1996, s. 29) pod pojeciem misji przedsi¢biorstwa
rozumie jego aspiracje, trwale dazenie wyznaczajace zakres spotecznej
dzialalnos$ci przedsiebiorstwa. Tak wiec misja w ujgciu tego autora jest
samookresleniem si¢ organizacji w kategoriach dziatania, dazen, osiagnie¢,
potrzeb i postannictwa.

Jozef Przemieniecki (1991) definiuje misj¢ jako konstytucje firmy.
Precyzuje ona postawe firmy wobec klientow, pracownikow, dostawcow oraz
spoteczenstwa, w ktorym ona funkcjonuje. Misja jest wyrazem charakteru
przedsigbiorstwa. Okresla ona jaka organizacjg firma chce by¢ 1 wedlug jakich
wartosci bedzie postgpowaé. Misja, wedlug niego, jest odpowiedzig na
nastepujace pytania:

1. Jaki jest sens istnienia przedsigbiorstwa?

2. Czym przedsigbiorstwo zajmuje si¢?

3. Jak dziala przedsigbiorstwo; jak realizuje swoje cele?

4. Jakie wartosci przedsigbiorstwo przestrzega?

5. Dlaczego przedsigbiorstwo funkcjonuje 1 komu ono ma stuzy¢?
(Przemieniecki, 1991, s. 51).

Krzysztof Obtoj (1998) definiujagc pojecie misji stwierdza, iz jest ona
precyzyjnym wypowiedzeniem, w jezyku zrozumialym dla pracownikow
I otoczenia organizacji, dalekosieznych zamierzen i aspiracji organizacji. Misje
formutuje si¢ na potrzeby strategii firmy. Jest to koncepcja przysziosci firmy,
najbardziej fundamentalna aspiracja, ktora, aby mogla by¢ realizowana,
powinna zosta¢ przyjeta zarOwno przez kierownictwo, jak tez pozostatych
uczestnikoOw organizacji. Jest obrazem przysztosci, ktorg uczestnicy organizacji
chcg wykreowa¢. Misja wyznacza jasno sposob w jaki organizacja ma si¢
rozwija¢ w przysztosci (Obtoj, 1998, s. 235). Wyraza ona fundamentalny, czesto
zreszta nieosiggalny, a rownoczesnie unikatowy stan przyszly, do ktérego
organizacja zmierza. Jest ona ogélnym stwierdzeniem najbardziej
podstawowych intencji (Obtoj, Trybuchowski, 1997, s. 202).

Andrzej Wisniewski (1993), kontynuujgc na gruncie polskim teoretyczne
zalozenia koncepcji T. Levitta, uwaza, ze misja firmy jest podstawowa rynkowa
funkcja firmy, rolg jaka przedsigbiorstwo zamierza odgrywac¢ wobec otoczenia,
gléwnie wobec odbiorcow.

Zdaniem Wtodzimierza Piotrowskiego (1979) misja organizacji jest
zestaw wzglednie trwalych dazen, celow, na ktére zorientowane sa (lub
powinny by¢) dziatania podejmowane przez jej uczestnikOw; jest tO
samookre$lenie si¢ organizacji poprzez odpowiedZz na pytania: 1. Po co
organizacja istnieje? 2. Do czego ma dazy¢? 3. Co ma osiagnac? 4. Czyje i jakie
potrzeby powinna zaspokaja¢? Jakie jest jej spoteczne postannictwo?

Zdzistaw Pierscionek (1996) twierdzi, iz misja organizacji gospodarczej
okresla cele, jakie realizuje konkretna organizacja dzialajac w otoczeniu
rynkowym. Powigzana jest tym samym z generalnym celem, jak tez z celami
bedacymi srodkami do realizacji celu gléwnego.
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W kolejnej definicji, ktorej autorem jest Mieczystaw Moszkowicz
(1993), mamy do czynienia z rozréznieniem pomiedzy zewngtrznym
przestaniem firmy i jej misjag. Moszkowicz wyraza stanowisko, iz istniejgca
réznica jest powazna. Zdaniem tego autora przestanie firmy konstytuuje
identyfikacj¢ zewnetrzng organizacji, co oznacza sposdb, w jaki organizacja
gospodarcza usituje by¢ postrzegana przez otoczenie. Moszkowicz sadzi, ze
misja raczej nie jest skierowana na zewnatrz, a bardziej do wewnatrz
organizacji, do calej wspdlnoty organizacyjnej. Takie rozumienie misji okresla
obszar dziatania organizacji 1 rysuje jej gtowne kierunki rozwoju. Tak wiec
misja w ujeciu M. Moszkowicza stanowi podstawe identyfikacji wewnetrznej
firmy 1 koncentruje uwage kierownictwa 1 pracownikéw na zagadnieniach
rozwoju organizacji. Podobne stanowisko reprezentuje H. H. Hinterhuber.
Uzasadniajgc wewnetrzne przestanie misji porownuje ja do okrzyku bitewnego.

W. Stachowski (1994) sadzi, ze misja jest okre§leniem powodu, dla
ktorego przedsiebiorstwo istnieje. Powod ten wyroznia je od innych
przedsigbiorstw dziatajagcych na rynku. Misja jest zatem szczegdlng obietnica
dang klientom wewnetrznym 1 otoczeniu zewnetrznemu. Przedsiebiorstwo
przyjmuje na siebie ci¢zar szeregu dziatan, prowadzacych w konsekwencji do
spetnienia tej deklaracji.

Wsrod przedstawionych definicji najpelniejsza wydaje si¢ ta, ktorej
autorem jest Wtodzimierz Piotrowski (1997). Jej zaletg jest fakt, ze definiuje
ona misj¢ nie ograniczajac si¢ jednakze do obszaru nauk wasko rozumianych
jako ekonomiczne. Jozef Przemieniecki (1996), jak sygnalizowano wyzej, swg
definicja misji jako konstytucji organizacji wpisuje si¢ w kontekst myslenia
oniej na podobienstwo ustawy zasadniczej. Ten watek chcielibySmy
W niniejszej rozprawie kontynuowac i rozwingc.

U podstaw  powstania  kazdego  przedsi¢biorstwa, kazdego
przedsiewziecia gospodarczego, istnieje jaka$ przyczyna — racja jego istnienia.
Na uzytek naszych badan zdefiniowaliSmy misje organizacji jako cel jej
istnienia. Cel organizacji nie jest jeden. Oprocz celdéw o znaczeniu
strategicznym dla firmy istniejg cele posrednie. Zdefiniowanie misji organizacji
jest podstawa do okreslenia celow kierunkowych (tzw. celéw operacyjnych).
Cele te mozna sklasyfikowa¢ w cztery centralne kategorie. Przedsigbiorstwo
deklaruje realizacj¢ grupy celow zorientowanych na otoczenie (cele zewnetrzne)
jak 1 na samg organizacj¢ (cele wewngtrzne), warto$ci ekonomiczne, ale tez
humanistyczne (Wawrzyniak, 1996, s. 32). Istotny jest fakt, ze misja organizacji
nie powinna by¢ interpretowana w kontekscie jednego celu lecz w kontekscie,
jak bysmy to okreslili, ,,multicelow”. Druga wazna uwaga dotyczy tego, ze
pomigdzy kierunkowymi celami moze mie¢ miejsce dysonans.

Strategiczne zarzadzanie organizacja gospodarczg wymaga znajomosci
celu, do ktorego organizacja zmierza. Cel ten powinien by¢ jasny dla
menedzerow zarzadzajacych firma, jej wilascicieli 1 pracownikow. Otoczenie
organizacji takze powinno by¢ informowane o tym, dokad organizacja kieruje
swe kroki. Cel organizacji rozumiany jest najczg¢sciej w dwoch znaczeniach:

14



jako ogolne dazenie wynikajace z istoty autonomicznej organizacji i jako
okreslenie srodkow realizacji tegoz celu ogdlnego. W stosunku do pierwszego
znaczenia stosuje si¢ termin cel generalny lub nadrzedny, natomiast w drugim
znaczeniu myslimy o $rodkach, zadaniach lub celach podrzednych (Pier$cionek,
1996, s. 111).

Wickszos¢ organizacji na poczatku wieku koncentrowala si¢ na jednym
celu podstawowym, tj. zysku, a obecnie wiele Kkorporacji nie stawia
maksymalizacji zysku na pierwszym miejscu, lecz realizuje wiele celow.!
P. Drucker stwierdza, iz organizacja powinna realizowa¢ nie jeden, a kilka
celow pokrywajacych wszystkie istotne pola operacyjne firmy. Mysl, wedtug
ktorej przedsigbiorstwo zmierza do wielu celow wzieta si¢ prawdopodobnie
stad, ze przedsigbiorstwo stara si¢ realizowac jednoczesnie dazenia wielu grup:
wlascicieli, zarzadu, pracownikow, spoleczenstwa oraz =z tego, ze
W powszechne] opinii nie dokonuje si¢ rozréznienia, o ktérym byla mowa
wyzej, czyli nastepuje mieszanie celow ze $rodkami ich realizacji. Drugim
powodem takiego stanu moze by¢ pomieszanie celow jakosciowych
i ilosciowych, ktore je wyrazaja.

Do tych pierwszych nalezy interpretacja misji jako najbardziej ogdlnego
zbioru celéw dziatania przedsiebiorstwa, jako uzasadnienie istnienia
przedsigbiorstwa. Misja w tym ujeciu opisuje postawy 1 oczekiwania co do
celow 1 ksztaltu organizacji. Jest wizjonerskim pogladem na temat ogdlnej
strategii korporacji i ma charakter trwaly. Moze ona zawiera¢ informacje
0 specyfice produkcji, technologii, rynkach i klientach, warto$ci zaspokajanych
potrzeb przez organizacje, celach organizacji, jej mocnych 1 stabych stronach,
wizerunku publicznym oraz jej filozofii - twierdza S. Certo i J. Peter (1988,
S. 68).

1 Por. T. Levitt, The Marketing Mode: Pathways to corporate Growth, McGraw-Hill. London
1969. Theodore Levitt, profesor marketingu w Harvard Business School twierdzi: “Wlasciwie
rzecz biorac, zysk nie musi by¢ traktowany jako konsekwencja dziatalno$ci gospodarczej. Zysk
jest pozywieniem, bez ktorego firma zy¢ nie moze. Stad nazywanie zysku celem firmy jest,
mowiac po prostu, ghupie. Tak jak mowienie, ze celem ludzkiego zycia jest jedzenie. Zysk,
podobnie jak pozywienie, jest srodkiem, a nie celem”.

15



16



Rozdzial 1
DOKTRYNY SPOLECZNO-QOSPODARCZE A ETYKA
ZARZADZANIA DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA

Nawet w  przypadku stosunkowo najlepszej organizacji Zycia
gospodarczego nie mozna spodziewac sig¢ raju. Zwazywszy ludzkq
stabos¢ i nieadekwatnos¢ wszelkich modeli, wady pojawiajq si¢ zawsze.
Teoretyczny ideat nie zostal jeszcze urzeczywistniony i nawet programy
praktycznej polityki gospodarczej nie dysponujqg magicznymi formutami,
pomimo ze mogq by¢ wprowadzane w zycie zgodnie z wiasciwymi
procedurami.

Heinrich Pesch

Powyzsza sentencja autorstwa Heinricha Pescha, mySliciela -
ekonomisty, autora Lehrbuch der Nationalekonomie - monumentalnego dzieta,
pozwala zrozumie¢ przynajmniej czgs¢ tta niemieckiej ,,spotecznej ekonomii
rynkowej”, zaakceptowanej przez Ludwiga Erharda po drugiej wojnie
swiatowej. 5 lutego 2007 r. przypadta 110 rocznica urodzin Ludwiga Erharda,
jednego z niewielu w historii powszechnej ekonomistow zajmujacych sie
systemowymi przeobrazeniami gospodarki rynkowej, ktorzy odniesli sukces.
Erhard byt zwolennikiem atlantyzmu, zwigzania Niemiec z USA.

1. Spoleczno - polityczna i gospodarcza doktryna ordoliberalizmu
w Niemczech

Nigdy czlowiek nie zdzialat nic, co by bylo zrobione wylgcznie dla
innych i bez zadnej osobistej pobudki.
Fryderyk Nietzsche

Od wielu lat w spoteczenstwie o ustroju liberalnym daje si¢
zaobserwowaé szczegllne zainteresowanie praktycznymi zagadnieniami etyki.
Zainteresowanie to obecne jest w kazdej istotnej sferze zycia spotecznego.
Przejawia si¢ takze w tak fundamentalnej dla spoteczenstw liberalnych sferze,
jaka jest zycie gospodarcze.

Zycie gospodarcze to nie tylko kapital, inwestycje, technologie,
wykwalifikowana sita robocza, surowce, przedsigbiorstwa i1 odpowiednio
uksztattowane instytucje; to takze zasady postgpowania, gleboko zakorzenione
przekonania i zwyczaje, slowem - to, co stanowi glebe rzeczywistej moralnosci.
Rozrastajaca si¢ sfera gospodarki rychto ujawnita zapotrzebowanie na etyke,
ktéra okreslataby podstawowe zasady uprawiania poszczegoélnych, czesto
bardzo wyspecjalizowanych, zwigzanych z ta dziedzing zycia zawodow.
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Zapotrzebowanie to wystepuje w krajach rozwinietego wolnego rynku od
poczatku XX stulecia. Szczegodlne nasilenie zainteresowania etycznymi
regulacjami dziatah gospodarczych wystgpito w USA w latach 60.,
w Niemczech - wraz z realizacjg projektu ,,spotecznej gospodarki rynkowe;j”
I W catym $wiecie zachodnim od poczatku lat 80 (Hansen, 1993, s. 106).

1.1. Niemieckie wydanie idei ,,ordo”

Wilhelm Ropke ojcéw liberalizmu dostrzega w $wiecie starozytnym
I W chrzescijanstwie. Liberalizm jest z istoty rzeczy duchowym dzieckiem
chrzescijanstwa, a jako taki jest humanistyczny, indywidualistyczny badz
personalistyczny, antyautorytarny, racjonalistyczny (Pszczotkowski, 1990a,
S. 35). Ordoliberalowie umiejscawiaja swa doktryne ,,pomigdzy socjalizmem
a kapitalizmem” okreslajac ja mianem ,.trzeciej drogi”. R6zni si¢ ona od innych
doktryn gtownie indywidualistycznym podejsciem do celow gospodarczych,
politycznych i spotecznych. Spoteczenstwo rozumiane jest w ordoliberalizmie
jako ogoét jednostek swobodnie realizujacych swoje cele, jednakze jednostki
ograniczone s3 prawami ustanowionymi w sposob demokratyczny, normami
wyznaczonymi przez tradycje, a takze zalezne sa od wysokiego poziomu
akceptacji  zastanego systemu warto§ci moralnych, etycznych itp.
Ordoliberalizm jest specyficzng, niemiecka odmiang wspodiczesnej mysli
liberalnej, okreslanej mianem neoliberalizmu, z tym ze w przeciwienstwie do
innych krajow zachodnich, w RFN stat si¢ on niejako oficjalng doktryng
ekonomiczng i spoteczno - polityczng rzadoéw chadeckich i chrzescijansko-
liberalnych. Jak twierdzg zachodnioniemieccy historycy, ordoliberalizm stat si¢
po drugiej wojnie $wiatowej ideg przewodnig w polityce rzadu federalnego,
znanej pod nazwg spotecznej gospodarki rynkowe;.

Ordoliberatowie ,,uetyczniaja” podstawowe kategorie ekonomiczno -
polityczne, wigzac np. konkurencj¢ z postulatem uczciwosci w prowadzeniu
interesow (Pszczotkowski, 1990a, s. 11). Podobnie jak ,,uetyczniaja” swe idee
ekonomiczne, ordoliberalowie apeluja do moralnosci gospodarujacego
spoteczenstwa, odwoluja si¢ do utrwalonych w jego $wiadomos$ci wzordw,
warto$ci 1 zasad, przy czym kaza je akceptowal jako stuszne i odmawiajg im
racji bytu w warunkach uspotecznionej gospodarki. Chodzi tutaj o wzory
i warto$ci reprezentowane przez ogot danego spoteczenstwa, jak np.
poszanowanie  wlasnos$ci,  wspotzawodnictwo w  Zyciu  spolecznym
i ekonomicznym, gotowo$¢ do podejmowania ryzyka innowacji oraz do
ponoszenia odpowiedzialnosci za jego skutki, przestrzeganie regut moralnych
| przepisOw prawa, uczciwos¢, solidnos¢, przywigzanie do wykonywanego
zawodu, oszczgdnos$¢, przezorno$¢ zyciowa i inne (Pszczotkowski, 1990a,
s. 13).

Na wnikliwg uwage zashuguja postulowane przez ordoliberalow wzory
I wartosci etyczne, a takze ideologiczne, spoleczne i polityczne, zwlaszcza takie,
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jak indywidualna odpowiedzialno$¢, uczciwosé, ale i praworzadnos$¢ oraz
stuzebny charakter wladzy panstwowej. Doktryna ordoliberalizmu adresowana
jest przede wszystkim do warstw posrednich (tzw. klasa $rednia), ktore - jak
twierdza jej twoércy - dalekie sa od demoralizujacego bogactwa, jak
I upokarzajacej nedzy, czyli od skrajnosci, bedacych gtowng przyczyna
nierownowagi spolecznej. Zaktada sie¢, iz w tych wiasnie warstwach najsilniej
ugruntowane s3 mieszczanskie cnoty etyczne (Pszczotkowski, 1990a, s. 15).

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze ordoliberalizm w wujeciu Euckena
(czolowego przedstawiciela ordoliberalizmu) 1 jego szkolty nawigzuje do
koncepcji ekonomicznych, socjologicznych, etycznych i prawnych liberalnych
myslicieli angielskich (od potowy XVII w.) i francuskich (druga polowa
XVIIIw.) oraz niemieckich (z konca XVIII - poczatku XIX stulecia), a takze do
katolickiej idei ,,ordo” (Pszczotkowski, 1990a, s. 37).

Idea ,,ordo” wywodzi si¢ ze Sredniowiecza 1 wyraza koncepcje Swiata
skonstruowanego w sposob doskonaty, bedacego najwyzsza forma kosmosu.
Glownym jej wyrazicielem byl $w. Augustyn, dla ktorego $wiat, bedacy
wolnym dzietem Boga, byl dzietem rozumnym, a wigc wykonanym wedtug
planu. Augustynski prymat woli, wiary, mitosci 1 faski nad rozumem
i doswiadczeniem mozna odnalezé w pogladach niektorych ordoliberatow,
ktorzy jak np. F. A. von Hayek neguja istnienie jednostkowego rozsadku,
podobnie jak zaprzeczajg istnieniu praw rozwoju spotecznego, nie podwazajac
jednak wartos$ci rozsagdku ponadosobowego.

Wedlug kolejnego waznego reprezentanta idei ,,ordo”, Tomasza
z Akwinu (1956), swiat stworzony jest z niczego wprost przez Boga, jako akt
woli wedtlug idei Bozych i stanowi jednos¢, jest przez Stworce kierowany, przez
co jest rowniez uporzadkowany i rozwija si¢ celowo i racjonalnie wedle planu
Boga.

Sposréd nowozytnych propagatorow wiary w ten tad wymieni¢ nalezy
G. Leibnitza. Do jego teorii wprzod ustanowionej harmonii w $wiecie
nawigzywali chetnie przedstawiciele klasycznego liberalizmu. Wiara w te
harmonie, przeniesiona w sfer¢ ekonomiki wolnokonkurencyjnej, stata sie
przedmiotem atakow ze strony przeciwnikéw wolnej konkurencji z chwila, gdy
kryzysy ekonomiczne dowodzity jej braku. Wedlug Leibnitza $wiat stanowit
zespot jednostek obdarzonych sitami, jednostek réznych i niezaleznych, lecz
zgodnych. Owa zgodno$¢ indywidudéw dostrzegana jest przez liberalow w
dziataniu praw rynkowych oraz jednostek gospodarujacych. Teoria Leibnitza
wywarla silny wplyw na mysl liberalna, w ktorej stusznie podkresla si¢ jej
indywidualistyczne ukierunkowanie. Bowiem wiara w harmoni¢ dzialan
producentéw 1 ludzi §wiadczacych ustugi z jednej strony oraz konsumentow z
drugiej, ktore to dziatania ,,stykaja” si¢ na rynku, bedacym jedynym regulatorem
ekonomicznym, negacja potrzeby istnienia centralnego o$rodka planowania
gospodarczego i pozostawienia ekonomiki wolnej przedsigbiorczosci jednostek
— to wlasnie stanowito podstawe tradycyjnego liberalizmu, teoretycznie
podbudowanego przez filozofi¢ Leibnitza.
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Adam Smith, profesor filozofii moralnej, dajac poczatek ekonomii
politycznej jako nauce w 1776 roku sadzil pierwotnie, iz zarowno w gospodarce,
jak 1 w prawie, rzeczg polityki jest interweniowa¢ w celu uzyskania harmonii
egoizmdéw. Poézniej zawezyl istnienie tej harmonii do dziedziny ekonomii,
wyrazajac poglad, iz harmonia gospodarcza powstaje samorzutnie, bez
interwencji wiladzy politycznej, majac charakter naturalny (mowit nawet
0 dziataniu ,niewidzialnej reki opatrznosci” - invisible hand of providence)
(Novak, 1993, s. 35).

Moéwigc o koncepcji ordo universi, wprzoéd ustanowionej harmonii
rzeczy, niewidzialnej rece opatrzno$ci, mamy na uwadze ich powigzanie
gtownie z teorig ekonomiki politycznej liberalizmu.

W literaturze zachodnioniemieckiej podkre$la si¢, iz koncepcja
,haturalnego porzadku”, ukrytego, jak gdyby architektonicznie uksztattowanego
Swiata, ktory porowna¢ mozna czy to z rozsadkiem, czy to z naturg cztowieka,
porzadku tworzacego ,miar¢ 1 réwnowage”’, idea ,naturalnego porzadku
zamierzonego przez Boga” a tworzonego przez ludzi, pokrywa si¢
Z koncepcjami Tomasza z Akwinu, na ktére powotujg si¢ liczni ordoliberatowie.
Przyjmuja oni zwlaszcza jego definicj¢ porzadku jako ,jednosci
W uporzadkowanej  réznorodno$ci”,  akcentujgc  szczegOlnie  element
roznorodno$ci, nadrzednos$¢ jednostki wzgledem ogotu, reprezentujac
indywidualizm.

Konkurencja jest obok wolnosci jednym z centralnych pojec
w koncepcjach gospodarczo - rynkowych. Z uwagi na nieistnienie odgornie
(centralnie) wyznaczonych celow gospodarczych, planéw produkcji 1 srodkow
produkcji oraz przez fakt pozostawienia inicjatywy i ryzyka ekonomicznego
jednostkom rywalizujacym na rynku, ekonomika wolnorynkowa staje si¢ jak
gdyby prywatng sprawa prowadzacych ja osob i przez to nie ma - zdaniem
ordoliberatéw - charakteru politycznego.

W ujeciu czysto ekonomicznym konkurencja winna - zdaniem F. Bohma
- odpowiada¢ nastepujacym zatozeniom: Po pierwsze - na wszystkich rynkach,
zarbwno po stronie podazy, jak i popytu, powinno dziata¢ “bardzo wielu”
uczestnikow, sposrdd ktorych zaden nie moglby wptynacé poprzez swa podaz
wzglednie swdj popyt na ceny rynkowe w sposob odczuwalny. Bohm postuluje
wiec, by w konkurencji uczestniczyly jednostki nie posiadajace wiladzy
gospodarczej. Po drugie - konkurencja powinna si¢ odbywa¢ wedtug surowych
I wigzacych regut gry, tzn. opierac si¢ na wspotzawodnictwie w $wiadczeniach
| osiggnieciach, rozgrywanych w walce réwnoleglej. Bohm zaznacza
réwnoczes$nie, iz gospodarka oparta na konkurencji nigdy w historii nie
odpowiadata w pelni teorii, a nawet nie istniala, gdyZ na czgéci rynkéw we
wszystkich czasach wystgpowato zjawisko dominacji.

Wedlug Ropkego (1946) konkurencja jest zasada porzadkujaca
I sterujaca w gospodarce rynkowej, ale nie jest zasada, na ktorej mozna by
oprze¢ spoteczenstwo jako catos¢. Jezeli konkurencja nie ma by¢ $rodkiem
rozsadzajacym spoleczenstwo, a zarazem nie ma ulec wynaturzeniu, musi
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zaktadac istnienie tym silniejszej integracji poza gospodarka, tym mocniejszych
ram polityczno - moralnych: silne i stojace ponad wygltodzong chmara
interesantoOw (tzn. grup interesow i grup nacisku, lobby) panstwo, wysoka
moralno$¢ gospodarcza. Ropke ,uetycznia” wiec pojecie konkurencji.
W literaturze poswieconej genezie ordoliberalizmu zwraca si¢ uwage na duzy
stopien zgodno$ci tej doktryny z nauka spoteczng Kosciota katolickiego
(Pszczotkowski, 1990a, s.70). Kosciot swego czasu potepit dawny,
dziewigtnastowieczny liberalizm (w encyklice papieza Leona XIII Rerum
novarum z roku 1891 oraz w encyklice Quadragesimo anno Piusa X1 1931 r.).
Pisze o tym rowniez Jan Pawel 11 (1991, s. 42).

Odrebng kwestiag we wspdiczesnym mechanizmie dziatania gospodarki
rynkowej jest problem zaleznosci  gospodarki danego kraju od
ponadnarodowych systemoéw powigzan gospodarczych oraz od gospodarki
swiatowe] w ogole (Pszczotkowski, 1990a).

Ropke wigze gospodarke rynkowa ze ,,sprz¢zeniem odpowiedzialno$ci
i ryzyka”. Sprzg¢zenie to jest jedng z najwazniejszych zasad systemu gospodarki
rynkowej. System ten jak zaden inny opiera si¢ na zasadzie rentownosci 1 z calg
konsekwencjag musi by¢ w nim przestrzegana zasada, iz w przypadku braku
owej ,,odpowiedzialno$ci 1 ryzyka” najpowazniejszg sankcja jest upadtosé
przedsigbiorstwa. Poniewaz za$ ,,nagroda zwykle bywa rownie wysoka jak ostra
jest kara”, Ropke sadzi, ze dzigki temu istnieje selekcja najlepszych
menedzerow.

Droga do sukcesu gospodarczego prowadzi tylko poprzez ekwiwalentne
swiadczenia gospodarcze, uwzgledniajace rzeczywiste potrzeby konsumentow.
Nalezy przy tym zapewni¢ takie funkcjonowanie tego systemu, by btedne
dziatania spotykaty si¢ z nieublagang karg w postaci strat i wreszcie - poprzez
bankructwo - w postaci wypadniecia z szeregu ludzi odpowiedzialnych za
produkcje (Pszczotkowski, 1990a, s. 89).

W systemie wolnorynkowym, w przeciwienstwie do gospodarki
planowanej centralnie, decyzje ekonomiczne podejmowane s3 praktycznie na
nizszym szczeblu zarzadzania. Sprawno$¢ calego systemu zalezy od
prawidtowosci ogotu decyzji pojedynczych przedsiebiorstw lub menedzerow.
Skrotowo ujmujac rdéznice w postawach ,kierownikow” przedsigbiorstw
w dwoch typach gospodarek, mozna stwierdzi¢, iz w systemie centralnie
planowanym 1 administrowanym odpowiedzialno$¢ wigzana jest przede
wszystkim z centrum decyzyjnym, podczas gdy w systemie wolnorynkowym,
niecentralistycznym, niescentralizowanym - spada ona na pojedynczego
przedsiebiorce (lub zarzad, np. koncernu) (Pszczétkowski, 1990a, s. 92).

Jakkolwiek w gospodarce rynkowej konkurencja istnieje, to jednak nie
udatlo si¢ zrealizowa¢ formy rynku ,catkowitej (doskonatej) konkurencji”.
W wielu dziedzinach przedsigbiorstwa zainteresowane sg opanowaniem rynku,
zdobyciem pozycji monopolistycznej. Uprawiajac ,,monopolistyczng prywatng
gospodarke planowa” zagrazaja one wolnosci handlu i swobodzie konsumenta.
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Prowadzac wtasna, prywatng gospodarke planowa moga wywotac skutki
podobne do tych, jakie wystepuja w systemie gospodarki centralnie planowane;.
Ordoliberatowie postuluja ustanowienie takich ,regut gry” na rynku, aby
panowata na nim autentycznie wolna konkurencja oraz by te reguly nie
pozwalaly na uzyskanie dominacji ekonomicznej. Ordoliberatlowie nie neguja
koniecznosci planowania ogo6lnogospodarczego, ale ,,gospodarka rynkowa
opiera si¢ na planach jednostek”. Istnieje planowanie krétkoterminowe
I dlugoterminowe (zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem), przy czym
jednak - planowanie w duzych przedsi¢biorstwach, np. w przetworstwie ropy
naftowej, w przemysle motoryzacyjnym - musi by¢ utrzymane w takich
granicach, by dokonywane prognozy nie uzyskaly ,wykonawczej mocy
obowigzujace)” oraz by w przypadku niewykonania planu nie sparalizowaé
procesu rynkowego interwencjami.

Omawiajac ekonomiczne koncepcje ordoliberalizmu stwierdziliSmy, iz
wigzg si¢ one z zagadnieniami $wiatopogladowymi, czyli ze ekonomia
i filozofia znajduja si¢ w tej doktrynie w nierozerwalnym zwigzku wzajemnego
przenikania, rzutujac w konsekwencji réwniez na koncepcje spoleczne
i polityczne (Pszczotkowski, 19903, s. 123). Przy tym istniejgcy lub tez bedacy
do ustanowienia (zaktadany) porzadek - zarowno ekonomiczny, jak i spoteczny
i polityczny - stuzy za punkt wyjscia do wszelkich rozwazan nad catoksztattem
ordoliberalizmu jako doktryny. ZwrdciliSmy rdéwniez uwage na znaczenie
istniejacego badz tez bedacego do zrealizowania porzadku ekonomicznego dla
zycia spolecznego stwierdzajagc m.in., ze ekonomika jest srodkiem do realizacji
celow spotecznych oraz ze ordoliberatowie utozsamiaja lub przenosza pojgcia
ekonomiczne na ptaszczyzne zycia spoleczno - politycznego. Twierdzi sig, iz
jednym z nakazow ,,moralnosci i cztowieczenstwa” liberalistycznego a zarazem
,madrosci politycznej” jest dopasowanie polityki gospodarczej do czlowieka,
nie za$ czlowieka do polityki gospodarczej. ,,Gospodarka rynkowa nie jest
wszystkim. Musi ona miesci¢ si¢ w pewnym wyzszym porzadku globalnym
(Gesamtordnung), ktoéry nie moze opiera¢ si¢ na podazy i popycie, wolnych
cenach i konkurencji” (Pszczotkowski, 1990a). Jak zatem przedstawia si¢ owa
relacja miedzy ekonomika a zyciem spotecznym?

Ropke twierdzi, iz ,,wolno$¢ gospodarcza jest istotng formg wolnosci
osobistej. Jest ona koniecznym  warunkiem ustroju  spotecznego”
(Pszczotkowski, 1990a). Chodzi zatem w sferze zycia spotecznego o odrebny
model spoteczefistwa - odrgbny zaréwno wobec dawnych form kapitalizmu, jak
1 spoteczenstwa socjalistycznego, przy poszukiwaniu owego nowego typu
spoteczenstwa, dzialajacego w ramach gospodarki rynkowej, konieczne staje si¢
skupienie uwagi na sprawach wykraczajacych daleko poza sama dzialalno$¢
ekonomiczng.

W celu zrozumienia spolecznej doktryny ordolibealizmu nalezy wyjs$¢
od charakterystyki wspotczesnego spoteczenstwa. Charakteryzuje si¢ ono
istnieniem  takich zjawisk, jak dezintegracja Zycia ekonomicznego
I dezintegracja zycia spotecznego (upadek rodziny, upadek tradycji, zanik wiezi
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miedzyludzkich). Jednakze podstawowe znaczenie w rozwazaniach o ksztalcie
ordoliberalnej alternatywy ustrojowo - spotecznej ma zjawisko szeroko pojetej
koncentracji i umasowienia (Vermassung), z niego to bowiem wynikaja
wszystkie pozostale wymienione fakty. Pojecie ,,Vermassung” oznacza
W jezyku niemieckim stopienie, zespolenie si¢ z masg, zanik, zatracenie
indywidualnych cech jednostki, upodobnienie si¢ indywiduum do ogétu ludzi.
Ordoliberalng ~ kategorie umasowienia  wigzac mozna  rowniez
Z instytucjonalizacja zycia spotecznego, depersonalizacja (bezosobowoscig)
dzialan instytucji publicznych. Umasowienie jako jedna z cech wspotczesnego
spoleczenstwa oraz samo spoteczenstwo masowe sg przedmiotem ostrej krytyki
ze strony ordoliberalow (np. reklama w tzw. massmediach ma wplywaé na
wzrost masowego zuzycia proszkéw do prania, pasty do zgbow itp.) Nie
bedziemy tym razem traktowac¢ umasowienia w kategoriach filozoficznych, lecz
spoteczno - politycznych.

Omawiajac  model spoteczenstwa, jakie powinno funkcjonowac
w dzisiejszych czasach, a ktore uleglo rozbiciu wskutek umasowienia i rozpadu
struktur spotecznych, Ropke wychodzi od podstawowej komorki spoteczne;,
jaka jest rodzina. Jest ona ,,najprostsza 1 najbardziej autentyczng wspolnoty”,
stanowigcg ,,pierwotng i1 nieprzemijajaca baze kazdej wyzszej wspodlnoty”
(Ropke, 1946, s. 240). Rodzina, a takze wyzsze wspolnoty muszg mie¢ nie tylko
trwalg strukturg pozioma, ale takze pionowa, ktéra zespala swoich cztonkow nie
tylko na tym samym poziomie (rodzice mi¢dzy soba, rodzenstwo miedzy sobg),
lecz rowniez w relacji od gory do dotu 1 odwrotnie (relacje miedzy rodzicami
I dzie¢mi i vice versa).

1.2. Idea dobra wspodlnego w konteks$cie niemieckiej ustawy zasadniczej

Dobrej konstytucji nie zapewni nam to, Ze ci, ktorzy jq piszq, sq ludzmi
moralnymi. Raczej przeciwnie, dzigki dobrej konstytucji spodziewac sie
mozemy spoteczenstwa ztozonego z ludzi moralnych.

Immanuel Kant

Interesujaco wydaje si¢ przedstawia¢ idea dobra wspolnego w wydaniu
niemieckim, biorgc pod uwage fakt, iz niemieckie podziaty terytorialne dtugo
nie pozwalaty stworzy¢ jednolitego pafistwa niemieckiego oraz to, ze kraj ten
najpézniej w historii Europy pozbyl si¢ monarchii absolutystycznej. Te dwa
fakty wptynely niewatpliwie na ksztatt ustroju niemieckiego panstwa
(Zmigrodzki, Dziemidok-Olszewska, 2007, s. 99). Niemcy staly si¢ pionierem,
pierwszym panstwem w Europie, ktére po odrzuceniu monarchii stworzylo
konstytucje promujaca rzady parlamentarne. Z kolei konstytucja weimarska byta
pierwsza republikanska konstytucja w historii Niemiec (Zmigrodzki,
Dziemidok-Olszewska, 2007, s. 101). Zwienczeniem procesu ksztaltowania
niemieckiego ustroju po drugiej wojnie $wiatowej stala si¢ konferencja panstw
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zachodnich, ktora odbyta si¢ w Londynie w 1948 roku. Owocem konferencji stat
si¢ organ majacy za zadanie opracowanie nowej niemieckiej konstytucji.
Podmiotem, przed ktoérym postawiono to odpowiedzialne zadanie zostata Rada
Parlamentarna. Zebrala si¢ ona na posiedzeniu inauguracyjnym 1 wrzes$nia 1949
r. w Bonn. Rada 8 maja 1949 r. uchwalita niemieckg ustawe zasadniczg. Ustawa
ta zostata pdzniej zatwierdzona przez gubernatoréw wojskowych alianckich
wiladz okupacyjnych i ratyfikowana przez parlamenty niemieckich landow.
Pomimo tego, ze w zamysle tworcow tej konstytucji dokument ten miat by¢
tymczasowym, przetrwat do dnia dzisiejszego, stajac si¢ zwornikiem wszystkich
niemieckich krajow. Od 1990 roku stata sig, jak glosi preambuta, konstytucja
calego niemieckiego narodu (Zmigrodzki, Dziemidok-Olszewska, 2007, s. 101).

Nienaruszalnymi fundamentami ustroju nowego panstwa niemieckiego,
majgcymi szczegdlne znaczenie z punktu widzenia konstytucji, s3: zasada
prymatu narodu i demokracji przedstawicielskiej, zasada podzialu wtadz, zasada
socjalnego panstwa prawa i zasada federalizmu (Zmigrodzki, Dziemidok-
Olszewska, 2007, s. 102). Zasada socjalnego panstwa prawnego jest fuzja
klasycznej zasady panstwa prawnego i zasady panstwa socjalnego. Zasada
panstwa socjalnego jest zachodnioniemiecka odmiang koncepcji panstwa
dobrobytu. Forma ta pozwala na interwencjonizm panstwa w gospodarke
wolnorynkowg a takze jest fundamentem wsparcia udzielanego przez panstwo
jednostkom 1 grupom spolecznym stabo sytuowanym. Postawa taka,
podniesiona do rangi konstytucyjnej, ma by¢ odzwierciedleniem idei rownosci
i sprawiedliwosci spolecznej obejmujacej wszystkich obywateli (Zmigrodzki,
Dziemidok-Olszewska, 2007, s. 103). Dojrzewanie koncepcji parstwa
dobrobytu odnajduje swoj poczatek w reformach socjalnych, z ktoérych do
najbardziej znaczacych naleza miedzy innymi reformy spoteczne Bismarcka.
Podejmowane przez zelaznego kanclerza reformy socjalne miaty za zadanie
objecie szerokich grup spoteczenstwa powszechnymi ubezpieczeniami
chorobowymi, odszkodowaniami za wypadki podczas pracy, ubezpieczeniami
na staros$¢ 1 od inwalidztwa. Ubezpieczenia te byty obligatoryjne. Ta opiekuricza
funkcja panstwa ukazuje w jakim$ sensie odniesienie si¢ polityki Bismarcka do
idei dobra wspdlnego. Wplyw doktryny panstwa dobrobytu na
konstytucjonalizm dat si¢ zaobserwowaé¢ w ewolucji tekstow ustaw
konstytucyjnych we Francji, Wtoszech 1 oczywiscie szczegdlnie w Niemczech.
Mutacje konstytucji tych panstw akcentuja socjalng funkcje panstwa
(Zmigrodzki, Dziemidok-Olszewska, 2007, s. 448). Funkcja ta zaktada szeroki
interwencjonizm struktur pafstwa w Zycie gospodarcze 1 spoteczne
usankcjonowany konstytucyjnie.
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1.3. Reichstag Fostera — krysztalowy palac swiatla, rozumu i demokracji
niemieckiej

Wszystko polega na tym, by we wiasciwym czasie myslenie stalo sie
bardziej mysleniem. Tak dzieje sie wowczas, gdy mysl zamiast osiggac
wyzszy szczebel nasilenia zdana jest na zmiang rodowodu.

Martin Heidegger (1977, s. 64)

9 lipca 1884 roku rozpoczeto budowe Reichstagu, parlamentu
niemieckiego. Inicjatorem wybudowania jego statej siedziby byt uwielbiany
przez nardd Otto Bismarck, ktorego zdeklarowanym celem byto zjednoczenie
Niemiec. Wybrany przez spoteczenstwo parlament, cho¢ dysponujacy
ograniczonymi, jak na Owczesne czasy uprawnieniami pod wplywem
,zelaznego kanclerza” doprowadzil do wydania w 80-tych latach XIX wieku
najbardziej] postgpowych w Europie ustaw spotecznych.. Po licznych
perypetiach autorem realizowanego projektu zostal Paul Wallot, mieszkaniec
Frankfurtu. Autor pragnal, aby ta reprezentacyjna budowla panstwowa byta
kompozycja klasycznych stylow w potaczeniu z narodowym stylem
niemieckim. Budowla o wymiarach 137 m na 103 m nakryta zostata czterema
wiezami oraz charakterystyczng koputa. Zastosowano piaskowiec 1 granit jako
podstawowe materialty oraz nowoczesng, jak na 6wczesne czasy technologie
pracy w szkle 1 stali. Budowla niewatpliwie wyrazata pretensje do symbolu
zjednoczonych Niemiec 1 potegi cesarstwa Kaisera, ktorego wladze
symbolizowa¢ miata koputa. Takie byly intencje autora projektu.

Jak twierdzi Adam Krzeminski, obiekt ten byl $wiadkiem niezwykle
burzliwych wydarzen. Mozna na jego Scianach odkry¢ Ren 1 Wiste, jako
graniczne rzeki imperium cesarskiego, z drugiej strony wspodiczesny
Fosterowski lifting koputy stal si¢ dla berlinczykéw symbolem przejrzystej
i jasnej demokracji. Stal si¢ proba dokonania zabiegu odziania budowli
reprezentujacej wladze w symboliczne nowe szaty cesarza, parafrazujac niejako
Jana Christiana Andersena. Pozostaje pytaniem, czy ten ,.krawiecko PR-owski”
zabieg powiddl sie. Przesadna troska o publiczny wizerunek instytucji wiadzy
ma zawsze jaki§ wymiar dzialan o charakterze czysto propagandowym,
W negatywnym znaczeniu terminu propaganda.

W 1918 roku w Reichstagu zakomunikowano o powstaniu dwoch
republik, w 1920 w puczu Kappa zgingto na stopniach Reichstagu blisko 100
0sob, w 1933 wybucht w nim pozar. W okresie wladzy nazistow budynek miat
by¢ zastgpiony gigantyczng Halg Ludowsa ,,godng” Germanii Swiata. Podczas
zdobywania Berlina przez wojska radzieckie pod koniec drugiej wojny
Swiatowej zdjecie Zotnierza radzieckiego zawieszajacego na Reichstagu flage
Zwiazku Radzieckiego bylo symbolem ostatecznego zwycigstwa na faszyzmem.
Ronald Regan ubrany w kamizelke¢ kuloodporng z okna Reichstagu oglosil, ze
mur berlinski wkrétce zniknie.
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W 1971 roku artysta Christo zaproponowat opakowanie Reichstagu, jako
symboliczny akt twoérczy, ale nie uzyskat zgody. Wydarzenie takie doszto do
skutku dopiero w 1995 roku zmieniajac catkowicie wymowe budowli.
Wydarzenie obejrzato 5 miliondw ludzi. Jak pisze Joanna Jablonska, to
niezwykte wydarzenie artystyczne znalaztlo swoje dopetnienie w stowach
niemieckiego parlamentarzysty Konrada Weissa, ktory powiedzial: ,,Sztuka [...]
uwalnia 1 poszerza nasze spojrzenie. [...] Odkrycie [...] pozwala na
kontemplacj¢ najwazniejszego. W liturgii katolickiej, podczas wielkiego
Tygodnia, krzyz zostaje zakryty, by moc zosta¢ odkryty w najwazniejszym
momencie wielkiego Pigtku. W judaizmie, Tora zostaje owini¢ta, by
przypomnie¢ jakie wartosci zawiera. [...] W koncu opakowanie Reichstagu
stanie si¢ symbolem odrodzenia demokracji.”

Powyzsze stowa Konrada Weissa dotyczace wartosci, jakie niesie z sobg
judaizm, brzmig niezwykle wymownie, gdy przypomnimy sobie stowa
niemieckiego filozofa Artura Schopenhauera zapisane w ksigzce pt. "Metafizyka
zycia 1 $mierci”, urodzonego pod koniec XVIII wieku, twierdzacego, ze
sudaizm  zajmuje ... najnizsza pozycje wsrod wierzen  ludow
cywilizowanych...” (1995, s. 65). W tych wulgarnych i groznie brzmigcych
stowach jednej z kultowych postaci panteonu niemieckiej kultury filozoficznej
widzimy niewatpliwie ,,wysmakowany” antyjudaizm.

Jak mowit Konrad Weiss, opakowanie Reichstagu miato sta¢ sig
symbolem odrodzenia demokracji. Realizacji idei demokracji w dziele
architektury, jakim jest budynek Reichstagu w Berlinie, podjat si¢ brytyjski
architekt Norman Foster. Zwyciezyl on w konkursie na lifting budowli w lipcu
1993 r. W budynku zastosowano ,,przejrzystos¢” jako dominujacg zasadg
estetyczng. Mnostwo przeszklen 1 prymat $wiatta wydobywajg t¢ budowle
dostownie 1 w przenosni z mroku. Przeszklona winda wznosi pasazeréw ponad
mroczng histori¢, ku §wiathu terazniejszosci 1 $wietlanej przysztosci. Na widzu
ten spektakl robi wrazenie. Z tarasu usytuowanego na szczycie budowli
zwiedzajacy moga podglada¢ parlamentarzystow, patrzac im niejako ,,na rece”.
Adekwatne wydaja si¢ tutaj stowa H. W. Lissmana zamieszczone w ,,Scientific
American” brzmigce nast¢pujaco: ,,... kazde zwierz¢ zyje w prywatnym,
subiektywnym $wiecie, ktory jest niedostgpny bezposredniej obserwacji. Na
Swiat Ow skladaja si¢ informacje komunikowane temu zwierzg¢ciu przez
otoczenie w formie przekazéw wychwytywanych przez jego narzady
zmystowe.” Czy podgladani parlamentarzysci beda lepiej odgrywac swoja role
od pracujacych za zamknigtymi drzwiami? Jak wykazuja badania socjologiczne
1 psychologiczne, sama obecno$¢ innych ludzi obok nas wystarczy, by zmienic¢
zachowanie. Zasada efektu publicznosci wyjasnia, w jaki sposob praca jednostki
zmienia si¢ w zaleznosci od tego, czy jednostka wie, Ze jest obserwowana przez
innych. Ludzie obserwowani podczas wykonywania swoich zaje¢ pracuja
szybciej lecz popetniaja wiecej btedow.

Podczas prac renowacyjnych z obiektu wywieziono kilkadziesiat tysiecy
ton gruzu budowlanego. Szereg masywnych $cian zastagpiono lekkimi
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przeszkleniami roz§wietlajacymi wnetrza i budujacymi wrazenie przestrzeni
otwartej. Idea ,,przejrzystosci” nie jest w architekturze czym$ nowym. Czgsto
operowanie przestrzenia zamkni¢ta na przemian z przestrzeniag otwartg
budowalo dramaturgi¢ budowli publicznych. Przestrzen wytaczona, przestrzen
grobowca, $wiatyni, ktora niegdy$ kryla tajemnice i wszystkimi $rodkami
bronita do niej dostepu, stawala si¢ z czasem przestrzenig otwarta.

W  przebudowanym Reichstagu usitowano maksymalnie doswietli¢
wngetrza §wiattem dziennym ze szczegdlnym uwzglednieniem trudno dostepnych
miejsc. Ta filozofia 1 kult $wiatta sg wyraznie widoczne. Architekt dokonat
niezwyktych zabiegéw technicznych aby doprowadzi¢ naturalne promienie
swiatla do wybranych miejsc. Znajdujaca si¢ na szczycie budowli przeszklona
koputa zwienczajac ja ukazuje otwarta konstrukcje. Wewnatrz przeszklonej
konstrukcji spacerujg ludzie. Rampy wyznaczaja przestrzenng spiral¢ otaczajaca
centralny element w kopule, ktorym jest odwrocony stozek. Jest to element
przez ktory odbywa si¢ usuwanie zuzytego powietrza. Elementy technicznej
struktury budynku sg zastoniete ustawionymi schodkowo lustrami. Odbijajg one
swiatlo stoneczne kierujac je do sali obrad jednocze$nie odbijajac wizerunki
zwiedzajacych. W konstrukcji kopuly zastosowano tamacz $wiatta. Specjalnie
skonstruowana tarcza podaza za ruchem stonca, filtruje jego promienie
I pozbawia wnetrze niekorzystnego, szkodliwego promieniowania. Foster
Z chirurgiczng precyzja operuje $wiattem tngc nim mroki dziejéw Reichstagu,
narodowej $wigtyni wyznawcodw kultu panstwowosci.

Wkrotce Reichstag stanie si¢ najbardziej ekologicznym parlamentem na
Swiecie, w stu procentach samowystarczalng energetycznie budowla. Budynek
niebawem ma zosta¢ przelaczony na korzystanie z przyjaznych dla srodowiska
naturalnego zrodet energii. Woda, wiatr i stonce maja catkowicie zastgpic
tradycyjne zrodla energii. Niemcy pragng promowaé swoj odnowiony
parlament pod sztandarem ekoetyki. Ale Foster zaprojektowal go starajgc si¢
zachowa¢ 1 wcieli¢ w tkanke budynku historyczne wspomnienia, dobre i zle.
Architekt mowi, ze starat si¢ zachowacé graffiti z okresu radzieckiej okupaciji,
Sslady podpalenia z lat 30 tych, blizny wojenne itp. slady prawdy historyczne;j.

Zrealizowany przez Fostera projekt wydaje si¢ by¢ po czesci oparty na
behawiorystycznej koncepcji cztowieka, zaktadajacej jego
,zewnatrzsterowno$é¢”. Srodowisko, otoczenie zewnetrzne jest podmiotem
nadrzednym, cztowiek i jego otoczenie wewngtrzne przedmiotem uzycia do
realizacji celow nadrzednych otoczenia zewngtrznego. Dobro wspdlne
spoteczenstwa staje wyzej w hierarchii nad dobrem jednostki. Mamy tutaj
wyrazne odniesienie do Skinnerowskiej koncepcji, wedtug ktoérej srodowisko,
instytucje kulturalne, partie polityczne itd. skutecznie steruja ludzkim
dziataniem. W opinii Skinnera $wiadome kierowanie swoim losem jest
zbiorowy iluzja, lecz miedzy srodowiskiem a zachowaniem jednostek istnieje
sprzezenie zwrotne. Instytucje spoleczne wplywaja na czlowieka, ale jest on
W pewnym sensie organizatorem swego otoczenia. Jak twierdza behawiorysci,
0 ile srodowisko jest uktadem aktywnym, o tyle jednostka jest jedynie uktadem
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reaktywnym, odpowiadajagcym na bodzce otoczenia. W zwigzku z tym uczeni
reprezentujacy ten kierunek w nauce stworzyli koncepcje czlowieka
kontrolowanego przez zewngtrzny S$wiat, zewnatrzsterownego (Kozielecki,
2000, s. 25-26). Jest to zatem nadal Heglowski cztowiek podporzadkowany
panstwu, jako dobru najwyzszemu. Czy zatem ,patrzenie na rgce”
parlamentarzystom, aby spoleczefnstwo mogto ich kontrolowaé moze by¢
skuteczne politycznie? Moze jest to jedynie ciekawy spektakl, w ktérym
parlamentarzysci 1 obywatele odgrywaja lepiej lub gorzej swoje spoteczne role?
Znany amerykanski socjolog, Goffman, twierdzi, ze cztowiek zyje w teatrze
dnia codziennego. Bertrand Russell opisywal eksperymenty psychologiczne
przeprowadzone na zwierzg¢tach przez badaczy amerykanskich 1 niemieckich.
Podsumowal je w nieco zabawnym tonie. Stwierdzil, ze badane zwierzeta
zachowywaly si¢ zgodnie z przekonaniami, ktore badacze zalozyli przed
eksperymentem. Zwierzeta dostosowaly si¢ do cech narodowych ich
obserwatorow. Zwierzgta badane przez Amerykandw biegaty w kotko robige
duzo hatasu, dopoki nie osiggnety celu zatozonego przez badaczy. Niemieckie
zwierzeta siedzialy spokojnie 1 myslaty, dopoki nie wysnuly rozwigzania
z glebin swojej swiadomosci (Hampden-Turner, Trompenaars, 2000, s. 189).

Analizujagc od strony tresci niezwykla budowle Fostera, jaka jest
przebudowany gmach niemieckiego parlamentu, odkrywamy reminiscencje
niemieckiego idealizmu filozoficznego rozumianego jako tgsknota do idei
cztowieka zaprzegnigtego w stuzbie panstwa. Fundamenty tego nurtu
myslowego tworzyly pojecia ludzkiej wolnosci i odpowiedzialnosci, ktérych
analiza doprowadzita G. Hegla do twierdzenia, iz najwickszym spelnieniem
Ducha w spoteczenstwie jest panstwo. To ono jest nadrzedne wobec jednostki
i to jego racja dyktuje granice wolnosci i odpowiedzialnosci. Panstwo wedtug
Hegla jest instytucja jednoczacg losy moralne swych indywidualnych cztonkéw
1 nadaje tym losom wyzszg rzeczywistos¢. Niekiedy spotykamy si¢ u Hegla ze
swego rodzaju mistyka czy tez niemalze laickg sakralizacjg panstwa.
W Wyktadach z filozofii dziejow méwi, ze panstwo jest ,,wolno$cig rozumna,
Swiadomg swej obiektywnosci 1 dla siebie istniejacg”, jest ono ,,idea duchowa
zewnetrznej strony woli cztowieka i jego wolno$ci”. Poniewaz idea ducha jest
takze Bog, oznacza to raczej przesadne ubostwianie panstwa narodowego. Jak
pisze Vernon J. Bourke (1994, s. 198), komentujac stowa Hegla, stad tylko krok
do totalitaryzmu. Jak pisat Witold Gombrowicz, filozofia Hegla jest filozofia
stawania si¢. Jest to nie tylko ruch, lecz i postep, gdyz 6w proces dialektyczny
przenosi nas na coraz to wyzszy poziom, az do ostatecznego celu rozumu,
a proces ten jest u Hegla w naturalny sposob oparty na postepie rozumu. To
zkolei prowadzi filozofa do nadania najwickszej warto$ci dziejom
(Gombrowicz, 1997, s. 80). Spiralny uktad rampy w zaprojektowanej przez
Fostera kopule wydaje si¢ by¢ metaforg wznoszacego si¢ z perspektywy czasu
rozumu podmiotu zbiorowego, jakim jest panstwo (niemieckie) i jego dzieje
w rozumieniu Hegla.
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Po czeSci projekt Fostera obok wzmiankowanej wcze$niej
behawiorystycznej  koncepcji  cztowieka odnosi si¢ do  koncepcji
psychodynamicznej i poznawczej w rozumieniu Kozieleckiego. Foster ukazuje
w swoim dziele niejako “architekture umystu” panstwa-narodu niemieckiego,
umyshu uwalniajacego si¢ ze zniewolenia popedow; zbiorowego podmiotu,
ktory przeszedt proces ucieczki od wolnosci przez zniewolony umyst do
samorealizacji poprzez wyrastanie do wolnosci. To wszystko ukazuje
kompozycja zaklgta w kamiennym bloku, z ktérego wyrasta ku niebu szklana
banka mydlana... Zestawienie tych dwoch form, jakze odlegtych fizycznie
I estetycznie, niemalze nie do pogodzenia, jest zabiegiem o tyle ryzykownym,
co niezwykle wymownym w swojej symbolice. Przeszliscie droge od robaka do
cztowieka 1 wiele jest w was jeszcze z robaka - mowit Fryderyk Nietzsche. Te
mys$l mozemy odnalez¢ nie tylko w dziele Fostera. Droga od grubo ciosanego
granitowego bloku do wydmuchanej ludzkim oddechem banki mydlane;j...
Oddech to tchnigcie ducha w ten martwy glaz. Dla Hegla, autora Fenomenologii
ducha, rzeczywisto$¢ panstwa jest czym$ wyzszym niz rzeczywisto$¢ jednostki.
Panstwo jest dla niego wcieleniem Ducha w §wiat. Panstwo jest realnoscia idei
moralnej. Jest to duch moralny jako pragnienie widoczne dla samego siebie
I substancjalne, ktore mysli i ktore zna i realizuje to, co ono samo wie jako
wiedza. Jak pisze Gombrowicz, powyzsze zdanie ukazuje najglebszy sens idei
heglowskiej. Dla dawnej filozofii cztowiek byl poddany prawu moralnemu
nadanemu przez Boga lub, jak u Kanta, przez imperatyw moralny. Oznacza to,
ze cztowiek posuwa si¢ naprzod, lecz prawo juz jest. U Hegla natomiast porusza
si¢ wszystko. Czlowiek poruszajac si¢, dopasowuje sobie prawo i nie ma
zadnego trwatego prawa poza tym, ktére jest ustanawiane w procesie
dialektycznym, to znaczy u Hegla nie tylko czlowiek, ale i prawa sg w ruchu,
gdyz sg niedoskonate. Panstwo jest realizacja woli jednostek. Panstwo jest
duchem, ktéry rozwija sie, stajac si¢ formg i organizacjg swiata. Teza — antyteza
— synteza, to jest idea Hegla. W dziele Fostera mozemy niewatpliwie doszukad
si¢ tego modelu interpretacyjnego. Historyczna bryla Reichstagu jako teza,
szklana koputa jako antyteza, catos¢ jako synteza.

Jak twierdzi Umberto Eco, w architekturze bodZce sa jednoczesnie
ideologiami dzieki tancuchowi semiologicznemu. Architektura konotuje pewna
ideologi¢ (Eco, 1996, s. 235). Wydaje si¢, ze w tak znaczacym dziele Fostera,
jakim jest Reichstag, mozemy pokusi¢ si¢ o odnajdywanie $§ladéw ideologii
przemyconych do architektury. Tym bardziej, Ze, jak twierdzi Eco, wypowiedz
architektoniczng wchtania si¢ nieuwaznie, jak wypowiedz telewizyjna czy
komiksy (Eco, 1996, s. 234). Architektura, podobnie jak inne dziedziny sztuki,
wymaga zaabsorbowania, uwagi, oddania si¢ interpretowanemu dzietu,
szacunku dla przypuszczalnych intencji nadawcy (Eco, 1996). Relacje
Z posiedzen niemieckiego parlamentu transmituje telewizja, komentuje prasa. T¢
budowle, symbol odrodzonych Niemiec, zwiedzaja miliony turystow. Z tej
perspektywy nalezy rozpatrywa¢ odmiodzenie Reichstagu jako prob¢ nowego
ujecia ideologicznego owej budowli — symbolu (Eco, 1996). Historia z wtasciwa
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sobie drapiezng energig oproznia i znéw napetnia formy, odbiera im i nadaje
znaczenia — méwi Umberto Eco (1996, s. 222). Te stowa doskonale ilustruja
zabiegi, jakim poddano budynek, w ktorym odbywaja si¢ posiedzenia
Bundestagu. Zygmunt Bauman uwaza, ze duch nowoczesnosci objawiat si¢
W najwigkszym stopniu poprzez architekture i to z niej czerpal najwigcej
konstrukcji myslowych i1 decydujacych metafor, formutujacych nowoczesny
swiatopoglad.

Witruwiusz pisal, ze panstwo jest wielkim domem, a dom matym
panstwem, a Dio Cassius sadzil, ze Panteon rzymski otrzymat swoja nazwe ze
wzgledu na podobienstwo jego koputy z niebem. W architekturze od wiekow
koputa obok czysto funkcjonalnego znaczenia miala takze znaczenie
symboliczne. Byla symbolem sklepienia niebieskiego i wiadzy (Cole, 2007,
s. 312). Opis koputy $w. Apostotow w Konstantynopolu méwi, ze wzywa ona
niebianskiego Boga-czlowicka, aby zszedl (Tatarkiewicz, 1960, s. 172-173).
Podobnie jest z niezwykla koputa Reichstagu zaprojektowang przez architekta
Normana Fostera, uznawanego za jedng z kluczowych postaci nurtu architektury
hight-tech (Watkin, 2006, s. 76).

Czy architektura moze by¢ formg manifestacji uwolnienia zniewolonego
umystu  w  Miloszowskim rozumieniu? Dla Fostera 1 niemieckich
parlamentarzystow odpowiedzig jest podjeta proba rewitalizacji Reichstagu.
Rewitalizacja (tac. re + vita oznacza doslownie przywrocenie do zycia,
ozywienie) jest wielowymiarowym procesem przyczyniajagcym si¢ do odnowy
zasobu budowlanego, zmian w zagospodarowaniu przestrzeni, w jego funkcjach,
tkance spotecznej oraz wizerunku obszaru. Jest to proces wielowymiarowy.
Nalezy podkresli¢ role, jakg w ozywieniu budowli moze odegra¢ odkrywanie
I wspélczesnie interpretowane dziedzictwo kulturowe i historyczno polityczne
miejsca. Akt rewitalizacji tak szczegdlnego obiektu, jakim jest gmach
niemieckiego parlamentu niesie ze sobg szanse 1 zagrozenia, z ktoérych
niewatpliwie podmioty ksztaltujgce oblicze miasta zdajg sobie sprawe. Termin
rewitalizacja jest terminem medycznym, oznaczajagcym przywracanie do zycia
sit witalnych ludziom. Przeniesiony do architektury zostal przez nas
zastosowany celowo gdyz, jak si¢ wydaje, to czego dokonat Foster jest
podjeciem proby tchniecia nowego ducha w zastany przezen organizm.

Rewitalizacja czy lifting? Dla Fostera symbolem demokracji jest
otwarto$¢, bliski kontakt postow ze spoteczenstwem, ktorego s3
reprezentantami. Jak mowi Arystoteles w Polityce: ,,Dlatego cnota obywatela
musi mie¢ zwigzek z ustrojem.” (Arystoteles, 2002, s. 115). Dalej grecki
mysliciel moéwi nastgpujace slowa: ,,Spotyka si¢ to wszakze z uznaniem, gdy
kto$§ zdota zaréwno rzadzi¢ jak stuchaé, totez za cnote obywatela uchodzi, gdy
potrafi i rzadzi¢ dobrze, i stuchac.” (Arystoteles, 2002, s. 117). Wydaje sig, iz
Foster swym dzietem chce ukaza¢ ide¢ panstwa jako obywatela podniesionego
do n-tej potegi i pisanego duza litera. Takie pojecie panstwa jest w istocie
zwielokrotnieniem cech indywidualnego obywatela. Pafnstwo staje si¢ nowym
»stworzeniem”, nowym zbiorowym organizmem o charakterze politycznym
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I prawnym. Jest to jaki$ wyraz poszukiwania tozsamosci panstwa, lecz juz chyba
takiego, ktore nie akcentuje przesadnie roli narodu.

Liberalizacja i demokratyzacja w Niemczech nast¢puje odgoérnie. Bez
administracyjnego nadzoru, w tym zwlaszcza ze strony zachodnich mocarstw
okupacyjnych i1 okresu ,,Niemiec o dwdch sercach” wolnos$¢ i demokracja by¢
moze w Niemczech by si¢ nie rozwingta (Pszczotkowski, 1990a, s. 11).
Niemcom kto$§ musiat rzuci¢ snop $wiatla w glab rozumu i serca, omies¢ je
niczym strumieniem silnej latarki w zdecydowanej dioni. Nowy Reichstag jest
takim mrocznym sercem 1 umyslem Niemiec roz$wietlanym $wiatlem
zewngetrznym, ktorego ten narod nie potrafit odnalez¢ w sobie.

Fosterowski obywatel przebywajac wewnatrz kopuly wienczacej
budowle znajduje swoje zwielokrotnione lustrzane odbicie na wewngtrznych
scianach konstrukcyjnych szklanego klosza. Jego forma architektoniczna
sprawia, ze lustra zwielokrotniajac rozswietlony obraz obywatela-widza kieruja
go w dol, na sale obrad parlamentarnych niejako doswietlajac ja. Ten doskonaly
pod wzgledem funkcji 1 formy zabieg tworczy niesie ze sobg niezwykla
wymowe tresci. To trudne interpretacyjnie dzieto wspotczesnej architektury,
jakim jest odnowiony gmach Reichstagu, pozwala si¢ czyta, gdy odnajdziemy
odpowiednie tropy dekodujace dzieto-komunikat Fostera-nadawcy.

Inne tropy interpretacyjne nad wymowa Reichstagu prowadza nas z kolei
do jaskini Platona pojmowanej przez wspotczesnych teoretykow organizacji
jako metafora. W przypadku Fosterowskiego Reichstagu mamy do czynienia
Z metaforg organizacji wydobywajacej si¢ z psychicznego wigzienia. Autorem
metafory organizacji jako psychicznego wigzienia jest Gareth Morgan.
W wydobywaniu si¢ z niewoli nieswiadomosci Platon widzial droge do
oswiecenia, dgzenie do obiektywnej wiedzy w dzialaniach filozoféw-krolow.
By¢ moze i ta interpretacja zawiera w sobie ziarna prawdy na temat tego, co
autor Reichstagu chcial nam powiedzie¢. Ludzko$¢ wegetuje niezmiennie
W jaskini Platona 1, zgodnie z odwiecznym zwyczajem, wcigz znajduje
upodobania w samych tylko przebtyskach prawdy (Sontag, 1986, s. 7).

2. Moralnos$¢ i przedsiebiorczo$¢ z perspektywy amerykanskiego
liberalizmu, demokracji i chrzescijanstwa

THE AMERICAN FLAGA thoughtful mind, when it sees a nation’s flag,
sees not the flag only, but the nation itself; and whatever may be
symbols, its insignia, he reads chiefly in the flag the government, the
principles, the truths, the history, which belong to the nation which sets
it forth.

Henry Ward Beecher

Dla Amerykandéw wyrazem odniesienia si¢ do idei dobra wspolnego jest
w jakim$ sensie mitos$¢ do tego, co wyraza amerykanski sztandar, amerykanska
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konstytucja i amerykanski pragmatyzm. Zgodnie z mys$la wypowiedziang przez
Johna Locke’a, jesli kazdy czlowiek troszczy si¢ o wiasne interesy nie martwigc
si¢ o dobro wspolne ani o cele spoleczne, te ostatnie same zatroszczg si¢
0 siebie. System spoleczny zmieni prywatny egoizm w powszechne
dobrodziejstwo (Novak, 1985, s. 146). Protestancko-amerykanskie mity
0 sukcesie osobistym i samowystarczalno$ci wymagaty od imigrantow zmiany
koncepcji wilasnej osoby, rodziny i spoteczenstwa (Novak, 1985).

Flaga amerykanska nie jest symbolem biurokracji czy tez systemu
politycznego. Jest ona symbolem duchowej i moralnej aksjologii. Dla
Amerykanow jest to niemalze religia. Jak twierdzi Michael Novak, juz sam
sztandar dowodzi, ze Amerykanie nie sg gltupi, gamoniowaci, tepi, lecz sg zdolni
do najwznio$lejszych czynéow, w tym do $mierci dla innych. Miliony ludzi
udowodnity, ze s3 OBYWATELAMI wielkiej wspdlnoty amerykanskiej
wyrazajgc gotowos¢ umierania pod jego barwami (Novak, 1985, s. 119).

2.1. Fenomen konstytucji amerykanskiej wspolnoty

My narod Stanow Zjednoczonych, w celu (...) popierania ogolnego
dobra (...) uchwalamy i ustanawiamy niniejszq Konstytucje Stanow
Zjednoczonych Ameryki.

Stany Zjednoczone Ameryki znajdujg si¢ dzisiaj w waskiej grupie
najpotezniejszych panstw $wiata. O sile ich gospodarki $§wiadczy¢ moga
wydatki, jakie USA ponoszg dziennie np. na dziatania wojskowe w Iraku. Sg to
sumy wielkosci kilku miliardow dolaréw dziennie. Dla poréwnania w czasie
wojny w Wietnamie byly one okoto dziesi¢ciokrotnie nizsze. Ludnos$¢ tego
kraju jest niezwykle zréznicowana kulturowo i1 narodowosciowo. Najwazniejsza
grupg etniczng i1 wyznaniowg sg od poczatku istnienia tego kraju biali
anglosascy protestanci. Rok 1619 stanowi poczatek historii ,,pielgrzymki” na
kontynent  amerykanski sekty radykalnych  purytanéw, nazwanych
separatystami, chronigcych si¢ przed przesladowaniami w Anglii. Osiggnawszy
brzegi nowej ziemi podpisali dokument, w ktorym postanowili ,,potaczy¢ sie
umowa w jedno cialo polityczne, ktore dla swojego przetrwania i lepszych
rzadow (...) stanowi¢ bedzie sprawiedliwe 1 rowne prawa (...) dla dobra ogétu.”
Dokument woéwczas podpisany — ,,Mayflower Compact” okresla si¢ niekiedy
mianem pierwszej konstytucji amerykanskiej (Pulto, 2002, s. 4). Innym
dokumentem wielkiej rangi odwolujacym si¢ jednoznacznie do idei dobra
wspolnego 1 rowniez pretendujacym czasem do zaszczytnego miana pierwszej
amerykanskiej konstytucji sa Artykuty Konfederacji z 1777 roku. Stwierdzano
w nich, Zze poszczegdlne panstwa (stany) tworza ,lige przyjazni dla celow
wspolnej obrony, zabezpieczenia wolnosci oraz wspdlnego i ogdlnego dobra”
(art. 1) (Putto, 2002, s. 6). Konstytucja Stanow Zjednoczonych uchwalona
zostala 17 wrze$nia 1787 roku. Weszta w zycie w 1789 r. Dokument ten
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przeksztalcat faktycznie zwigzek stanow w jedno nowoczesne panstwo
0 wigkszych kompetencjach naczelnych organéw anizeli wcze$nie;.

Ranga tego dokumentu niezwykle wzrosta, konstytucja stata si¢ niemalze
L$wietym” dokumentem (Zyro, 2002, s. 197). Czyms$ na ksztalt Mojzeszowych
tablic, czy tez Tory. Lud amerykanski podobnie jak lud Izraela wyprowadzony
zostal z ,,domu niewoli”. Konstytucja amerykanska podobnie jak wspomniane
zydowskie ,,dokumenty” wskazuje o wyborze dokonanym przez Ameryke. Tak,
jak wraz z obwieszczeniem Izraclowi Dekalogu urzeczywistnia si¢ wybor
Izraela (von Rad, 1986, s. 156), jako szczegdlnego rodzaju wspolnoty, tak wraz
z ratyfikacja konstytucji przez naréd amerykanski nastepuje nadanie tej
spolecznosci  szczegdlnego rodzaju ,,wybranstwa” na tle wspoOlnoty
mig¢dzynarodowej. Nadanie przykazah miato stuzy¢ dobru Izraela, na ich temat
Ksigga Powtorzonego Prawa wklada w usta Mojzesza nastepujace stowa:
»trzezeie ich 1 wypelniajcie je, bo one sa waszg madroscig 1 umiejetnoscia
W oczach narodow, ktére ustyszawszy o tych prawach powiedza: Z pewnoscig
ten wielki naréd to Iud madry i rozumny.” (Zyro, 2002, s. 159).
W Antyfederaliscie czytamy glosy przeciwnikdéw konstytucji wskazujace na to,
jak pojmowano wowczas ten niezwykly dokument i znaczenie amerykanskiej
wspolnoty dla losow $wiatowego spoteczenstwa: ,,Zadziwiony $wiat zauwazyt
ostatnio w tej zachodniej potowie globu stonce wolnosci, wznoszace si¢
W splendorze zenitu, gdzie radosne promienie zaczgly rozprasza¢ mroki
transatlantyckiego  despotyzmu: umyst patrioty, zachwycony tym
rozposcierajacym si¢ widokiem, z ochotg przewidywat powszechny i wieczny
dzien na orbicie wolnosci, ale horyzont zaciemnia si¢ i mroki niewolnictwa
groza utrwaleniem swojego wiadania.” (Zyro, 2002, s. 271).

Objawom amerykanskiego patriotyzmu towarzysza narodowe symbole
zycia zbiorowego, w tym konstytucja (Zyro, 2002, s. 200). Ta ,,od$wiezona”
konstytucja stala si¢ silag ideomotoryczng, ktora miata za zadanie ozywi¢ ducha
amerykanskiej republiki. Nowa konstytucja pojmowana byta jako strzelisty akt
w przysztos¢ nadajacy nowego wigoru zasadom wydobytym z historii
poprzednich republik. Amerykanie mieli do dyspozycji cala nagromadzong
wiedze wszystkich epok, co stawiato ich w szczegdlnej sytuacji w stosunku do
historii a takze przysztych pokolen (Zyro, 2002, s. 228). W tym kontekscie
amerykanski eksperyment moze by¢ wskazaniem na dobro wspolne catlej
ludzkosci. Towarzyszaca procesowi ratyfikacji debata konstytucyjna oraz
namigtna dyskusja, jaka si¢ woOwczas rozpetata, pokazaly, Zze problem lezat
w stworzeniu catkowicie nowej wspolnoty narodowej wspartej nieznang dotad
forma rzadzenia. Konstytucja byla zatem dzietem catkowicie nowatorskim
w stosunku do tego, z czym mieliSmy do czynienia w calej historii teorii
politycznej i historii instytucji politycznych (Zyro, 2002, s. 231). Konstytucja
stanowi instytucjonalng oprawe republiki. Lud Stanéw Zjednoczonych stajac si¢
bohaterem historii zostatl zwigzany $§wigtym przymierzem oraz unig interesow,
ktore nie powinny by¢ nigdy rozdzielone (Zyro, 2002, s. 250). Warren pisal, ze
zadaniem obywateli 1 obowigzkiem politykéw jest zapewnienie dobrobytu

33



wspolnoty (Zyro, 2002, s. 251). Owo szczeécie publiczne mozna osiagnaé
jedynie przez zaspokojenie aspiracji wigkszo$ci ludzi zyjacych we wspolnocie.
Prawa mniejszo$ci powinny by¢ uszanowane lecz najwyzsza instancjg staje si¢
dobro wspolne wigkszosci obywateli. Tym sposobem amerykanska republika
mogla chroni¢ wolno$¢ obywateli i jednocze$nie dazy¢ do zapewnienia im
szczescia. W tym Nowym Swiecie Amerykanie mieli bezkresne i nowe
mozliwos$ci realizacji szcze$cia, a szansa na to byla wigksza niz gdziekolwiek
indziej (Zyro, 2002, s. 253).

Zdaniem O6wczesnych myslicieli konstytucja 1 debata ratyfikacyjna
wypracowaly model spolecznego konsensusu dajac  sankcje nowemu
porzadkowi prawnemu 1 spotecznemu. Federali$ci pragneli uczyni¢ z Konwencji
Konstytucyjnej moment symbolicznej rangi, ,.konstytuujacy” niejako nowy
porzadek prawny 1 polityczny republikanskiego gmachu. Konstytucja staje si¢
narodowym symbolem Zycia wspolnotowego (Zyro, 2002, s. 254). W owym
czasie odzywaty si¢ silne glosy antyfederalistow, jak wspomniano wyzej -
przeciwnikéw konstytucji traktujacych ja jako zamach na wolnos$¢ rodzaju
ludzkiego w skali catego globu. Jednak federalisci pojmowali ja wrecz
odwrotnie. Federalizm, poj¢cie wyprowadzone z tacinskiego foedus, oznacza
przymierze wzniesione na pozytek wzajemny, dla dobra wspdlnego. Byt to
wyraz, wydaje si¢, tozsamosci tej wyjatkowej amerykanskiej wspolnoty idei
I warto$ci. Jak wida¢ zaréwno federaliSci jak i ich przeciwnicy ideowi s3 mocno
osadzeni w Os$wieceniu 1 koncepcji ,,moralnych sentymentéw” jako spoiwa
spolecznego. Jak pisat Hume: ,,Widzimy, ze to co zmierza do publicznego dobra
1 sprzyja pokojowi, harmonii 1 porzadkowi w spoteczenstwie, porusza zyczliwe
zasady naszej konstytucji, kazac nam opowiedzie¢ si¢ po stronie cnot
spotecznych.” (Zyro, 2002, s. 275). Dobro publiczne ustanawia nowa
racjonalno$¢ polityczng, dzieki ktérej przechodzi si¢ ponad racjami
jednostkowymi, lokalnymi i stanowymi do idei ogdlnej. Pod wzglgdem
okreslenia celu konstytucji zwyciezyli federaliéci (Zyro, 2002, s. 281). Owe idee
1 wartosci apeluja do pojedynczych osob jako indywidualnych podmiotéw, lecz
zwigzanych w okreslong spotecznos¢ — podmiot zbiorowy.

W okresleniu swojej tozsamosci Amerykanom przeszkadzata ,,pamig¢¢”
zdegenerowanej Europy. Noah Webster zapytal, jak zbudowac jedno$¢
narodow3? Jego odpowiedzig byt nowy amerykanski jezyk i jego stownik. Tres§¢
tego stownika miata sta¢ si¢ wazng czegscig narodowej madrosci, §wiadomym
stworzeniem symboli, dzigki ktérym mozna byloby zbudowaé narodowa
spoteczno$¢. Stownik Webstera zawiera okreslony, charakterystyczny dla
Stanéw Zjednoczonych system idei, wartosci i wyobrazen. Po napisaniu
swojego stownika Webster rozpoczal ponad trzydziestoletnia krucjate
kulturowa, majaca za zadanie przekonanie amerykanskiego spoteczenstwa
o istnieniu odrgbnej od europejskiej kultury amerykanskiej, odrgbnej i
unikatowej mapy intelektualnej wyrostej z amerykanskiego sposobu Zycia i
pojmowania $wiata (Zyro, 2002, s. 289). Jedna z amerykanskich gazet
opublikowala rysunek, na ktérym wida¢ filary z nazwami stanow, ktore
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ratyfikowaly konstytucj¢. Komunikat jaki niosta wymowa ilustracji byt
nastepujacy: konstytucja daje filarom, symbolizujagcym stany amerykanskie,
nowe sklepienie wienczace gmach republiki (Zyro, 2002, s. 295). Jak pisali
wowczas federaliSci, proponowana konstytucja federalna jest tak szczesliwie
zaprojektowana, zeby kreowa¢ ducha narodowego i szerzy¢ narodowe uczucia,
bez ktérych obecnosci lud amerykanski nie mogtby kwitnaé w szczesliwosci
(Zyro, 2002, s. 298).

Jak twierdzi Tomasz Zyro, konstytucja amerykanska przetrwata burze
dlatego, ze jako dokument ,,potbogdéw” byla zwienczeniem wielowiekowych
poszukiwan — niejako eliksirem madrosci. Budowla republikanska spoczywata
na prawach. Prawa konsolidowaly porzadek polityczny w obliczu wichrow
Zzmian.

17 wrzesnia 1787 roku Benjamin Franklin konczy obrady Konwencji
Konstytucyjnej nastepujagcymi stowami: ,,Albowiem kiedy zebraliscie grupe
ludzi, aby wykorzysta¢ ich wspolng madros¢, nieuchronnie zgromadziliscie
ludzi z ich przesadami, ich namigtno$ciami, ich btednymi opiniami, ich
lokalnymi interesami 1 ich egoistycznymi pogladami. Czy =z takiego
Zgromadzenia mozna bylo oczekiwa¢ doskonalej konstytucji? Dlatego tez
jestem zdziwiony, sir, ze znajduje ten system jako zblizajacy si¢ tak bardzo do
perfekcji, 1 mysle, ze zadziwit on takze naszych wrogow, ktorzy z ufnoscig
oczekiwali, ze mnasze debatujace ciala ulegng pomieszaniu niczym
budowniczowie wiezy Babel [...]. Totez zgadzam si¢ na t¢ konstytucje,
poniewaz nie oczekuj¢ lepszej, 1 poniewaz nie jestem pewny, czy nie jest
najlepsza z mozliwych. Opinie, dotyczace jej btgdow, sktadam na oltarzu dobra
publicznego.” (Zyro, 2002, s. 301).

Tekstem, ktory uprawomocniatl amerykanskg republike, nie stata si¢
poczatkowo Deklaracja Niepodleglosci, lecz konstytucja. Jak stwierdzit
Harrigton, chodzi o stworzenie republiki praw, gdzie prawo bedzie krolem, a nie
krol prawem. Konstytucja jako dokument stala si¢ $wietym dokumentem,
a uchwalenie konstytucji w opinii Noaha Webstera stato si¢ podobne ogtoszeniu
prawa zydowskiego na gorze Synaj. Ten $wiadomy =zabieg sakralizacji
konstytucji miat za zadanie wykreowanie nowego autorytetu. Od tego momentu
przysiege sktada si¢ na Pismo Swicte i na konstytucje (Zyro, 2002, s. 303).
Konstytucja ma by¢ pomnikiem trwalszym od spizu. Do dzi§ do tego
dokumentu wprowadzane sa jedynie tzw. poprawki. Wedlug stoéw George’a
Washingtona, nowa konstytucja byla eksperymentem, ktérego stawka bylo
ustanowienie republikanskiego modelu rzadow (Zyro, 2002, s. 323).

W amerykanskiej konstytucji zostaty ucielesnione idee podziatu wtadzy
oraz systemu kontroli i rownowagi, opisane przez Monteskiusza, a ktorych
celem bylo uniknigcie despotyzmu. Poszczegodlne zakresy wiadzy wypetniajac
swoje zadania powstrzymywatyby naduzycia innych i tym sposobem stuzylyby
dobru wspolnemu (Kisinger, 2002, s. 22). Od strony $wiatopogladowej doktryna
rownowagi sit byla przejawem przekonan wybitnych osobowosci Oswiecenia,
sadzacych ze $wiat 1 zycie polityczne rzadza si¢ racjonalnymi prawami.
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Pozornie przypadkowe dziatania ludzi rozsadnych w ostatecznym rezultacie
zmierzaja ku dobru wspolnemu (Kisinger, 2002). Ojcowie Zatozyciele Ameryki
zaangazowani w idealy demokracji prawdopodobnie rzeczywiscie wierzyli
W ,,system hamulcoéw i rownowagi” (Kisinger, 2002, s. 573).

Architekt Daniel Libeskind, zwyci¢zca konkursu na odbudowg terenow
po zburzonym nowojorskim World Trade Center, opowiada w swojej ksigzce,
ze gdy przygotowujac si¢ do pracy nad projektem odbudowy znalazt si¢ na dnie
krateru po katastrofie czut si¢ porazony ogromem fundamentéw zburzonych
wiez WTC. Mowi, ze mial wrazenie jakby schodzil pod kolejne poziomy
oceanu. Pyta dalej, czy ktokolwiek zastanawial si¢ nad tym, co bylo pod
wiezami, kiedy tu staly w pelni chwaly? UjrzeliSmy S$ciang, wspomina.
Gigantyczng, betonowg zapore na zachodnim brzegu krateru. Gdyby ta $ciana
runeta woda rzeki Hudson, okalajgca wyspe Manhattan, zalataby podziemia
nowojorskiego metra, a potem cate miasto. Bylaby to Apokalipsa. Ta $ciana
szczelinowa, jak moéwi Libeskind, jest cudem inzynierii, dostowng
I metaforyczng zapora przed chaosem i destrukcja. W swojej odmowie upadku
stata sie $wiadectwem potegi i nieztomnosci ludzkiego dzieta. Swiadectwem
wolnosci 1 warto$ci ludzkiego zycia. Pomyslatlem wowczas, jak pisze Libeskind,
ze taka ochrong, takimi fundamentami Ameryki jest nasza Konstytucja
(Libeskind, 2008, s. 19 i 40).

2.2. Pragmatyzm amerykanski w sluzbie dobra wspolnego

,IN GOD WE TRUST”

Jest co$§ znamiennego w powyzszej sentencji znajdujacej si¢ na
amerykanskim banknocie dolarowym. W zZadnym innym kraju pienigdz nie
odegrat tak decydujacej roli jak w Stanach Zjednoczonych. Nigdzie nie
powstawaly w tak krotkim czasie takie fortuny, nigdzie indziej ta wiara nie byta
w podobnym stopniu sprzezona z panujaca etyka i mentalnoécig. Zaden kraj nie
otoczyl tak wielkg czcig bogactwa 1 sukcesu. Motor ekspansji i rozwoju zostat
uruchomiony jeszcze przez purytanskich osadnikow.

Amerykanski zmyst interesu 1 amerykanski protestantyzm wyrosty na tej
samej glebie: z przekonania, ze przestrzeganie norm moralnych, skromnos¢
i abstynencja zostang docenione przez Boga, ktory zesle w nagrode powodzenie
w pomnazaniu majatku. Amerykaninowi od najmtodszych lat wpajano, zZe
dobrym 1 pracowitym Bog daje bogactwo, ztych i lenidéw karze i zubaza.
Nieréwnos$¢ jest zatem wyrazem wyzszej sprawiedliwosci. Wszyscy powinni
mie¢ jednakowe szanse startu, jednak zwyciezaja najlepsi. Pod wzgledem
warto$ci moralnych zwycigzcy sa lepsi od pokonanych, a wigc takze od nich -
bogatsi. Te idee wywodzace si¢ z purytanskiej etyki zachowuja, z pewnymi
modyfikacjami, zywotnos$¢ po dzi$ dzien - zaobserwowal Max Weber, o ktorym
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nie sposodb nie wspomnie¢, w swoim klasycznym dziele ,,Etyka protestancka
I duch kapitalizmu”. Intensywno$¢ poszukiwan Krolestwa Bozego stopniowo
przemieniata si¢ w trzezwo$¢ cnot zawodowych (Berezowski, 1989, s. 48).

Odlegle poczatki refleksji filozoficznej w Ameryce mozna $ledzié
siggajac az do purytan Nowej Anglii. Gléwnym celem purytanow byto
oczywiscie zorganizowanie zycia wedtug zasad religijnych i moralnych, w ktére
wierzyli. Na religijny rodowod pierwszej fazy amerykanskiej mysli filozoficznej
wskazuje fakt, ze pierwsi filozofowie byli duchownymi (Copleston, 1989,
s. 259). Imigranci purytanscy, ktorzy osiedlili si¢ w Nowej Anglii, przyniesli ze
Starego Swiata teokratyczna koncepcje panstwa. Tak jak Zydzi, uwazali sic za
wybrancow Boga, wygnanych z ojczyzny, by zaludni¢ Ziemi¢ Obiecana,
I rzagdzonych przez Boga za posrednictwem duchownych. Dokonujac znakomite;
adaptacji Panstwa Bozego $w. Augustyna, Baxter identyfikuje panstwo
z Kosciotem, widzialnym Panstwem Boga. Ogtlasza swiat krolestwem, w ktorym
Boég jest absolutnym monarchg, a wszyscy ludzie s3 jego poddanymi.
Teokratyczne poglady purytanéw podkopane zostaty pod wplywem Hobbesa,
Locke’a 1 Monteskiusza. Nastgpito zeswiecczenie teorii spotecznej 1 politycznej
purytanow. Panstwo traktowano jako dzieto ludzi, utworzone w wyniku
swobodnej umowy migdzy nimi i istniejgce dla ich dobra. Przygotowana zostata
droga dla demokratycznej koncepcji wiadzy, jako instytucji ustanowionej przez
ludzka spotecznos$é i istniejacej dla niej (Gilson, Langan, Maurer, 1977, s. 513).

Powszechniejsze uznanie rozréznienia migdzy Kosciolem a panstwem
oraz ideatu wolnosci religijnej nastagpito pod koniec XVIII w. Akt ustanowienia
wolnosci religijnej w Wirginii Thomasa Jeffersona glosit niezbywalne prawo
kazdego cztowieka do postepowania w sprawach religii wedlug wlasnego
sumienia.

Nikt bardziej niz Thomas Jefferson, autor Deklaracji Niepodlegtosci
(1776 r.) nie przyczynit si¢ do stworzenia podstawowych zasad amerykanskiej
demokracji. Blisko 100 lat po6zniej badania Brownsona nad Konstytucja
Amerykanska przekonaly go, Ze jej podstawa nie jest ateizm polityczny.
Konstytucja uznaje prawa czlowieka, a wigc prawa Boga. Stanowi ona, iz kazdy
cztowiek ma niezbywalne prawa, ktére rzad musi uznawa¢ 1 ochraniad.
Osobliwoscig Konstytucji Amerykanskiej - twierdzi Brownson - nie jest tylko
uznanie réwnosci wszystkich ludzi wobec prawa, lecz przyznanie im réwnych
uprawnien, nie wywodzacych si¢ z prawa, ale od Stworcy, wyprzedzajacych
spoteczenstwo obywatelskie, a wigc takich, ktore rzad obowigzany jest, z samej
swej natury, uznawac i chroni¢ cala mocg swej wladzy. Pod tym wzgledem
demokracja amerykanska rozni si¢ od europejskiej. Demokracja, w prawdziwie
amerykanskim sensie, uznaje, iz spoleczenstwo, podleglte Bogu, jest Zrédtem
wszelkiej wladzy politycznej, lecz nie moze ono stanowi¢ czy prawomocnie
sprawowac¢ zadnej wladzy niezgodnej z uprawnieniami jednostek. Demokracja
europejska wprowadza spoteczenstwo w miejsce Boga, a wole spoteczenstwa
czyni regulg i miarg prawa. W tym lezy doskonato$¢ Konstytucji Amerykanskiej
1jej wyzszo$¢ nad innymi systemami politycznymi. Uznajac istnienie danych od
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Boga praw, ktore panstwo ma obowigzek ochrania¢, przyznaje ono
pierwszenstwo porzadkowi moralnemu, czyli duchowemu, nad doczesnym.
Wielka zaleta Konstytucji Amerykanskiej - w oczach Brownsona - jest uznanie
wlasnej niekompetencji w sprawach duchowych. Nie jest ona oboj¢tna wobec
religii. Na odwrot, uznaje jej doniosto$¢ oraz szanuje i popiera religie obywateli.
Poniewaz jest nieckompetentna w sprawach duchowych, nie o$miela si¢ osadzac,
ktora religia jest prawdziwa. Kazdemu obywatelowi przystuguje wolnosé
sumienia (w tej mierze, w jakiej chodzi o Panstwo) i dokonuje on tego osadu
sam.

»F1lozof amerykanskiej demokracji” John Dewey twierdzi, ze dobrobyt
spoleczenstwa wymaga, by kazdy przyczyniat si¢ do tworzenia warto$ci
organizmu spolecznego, kazda bowiem osoba ma swoisty wklad do wniesienia,
bez ktorego spoteczenstwo jest ubozsze. Organizm spoteczny musi czerpaé ze
wszystkich swych potencjalnych zasobow. Pelny rozwoj jednostki wymaga
rowniez, bySmy uczestniczyli w wytwarzaniu 1 zarzadzaniu instytucjami
spotecznymi, w ktorych zyjemy (Gilson, Langan, Maurer, 1977, s. 598).

Jedng z oryginalnych cech nowego systemu wzniesionego przez
spoleczenstwo Standw Zjednoczonych bylo to, ze przyznawatlo ono
pierwszenstwo instytucjom gwarantujagcym wolno$¢ sumienia, nieskrepowany
przeplyw informacji i swobode gloszenia idei - stowem, pierwszenstwo kultury
moralnej - przed domeng polityki i gospodarki. Zachowanie pierwszenstwa
przez te instytucje jest sprawag absolutnie kluczowa dla eksperymentu
amerykanskiego. Zgodnie z amerykanskim idealem, wolnos¢ wyptywa
Z ludzkich zdolnosci do refleksji 1 wyboru. ,,Bog, ktory nas stworzyt, stworzyt
nas wolnymi”, powiedzial Jefferson, dumny z powodu napisania Deklaracji
Niepodlegtosci (Novak, 1993, s. 293).

Przywodztwo wiodacych, starych Ko$cioléw protestanckich zostato
dzisiaj mocno zachwiane; w wielu wypadkach zagrazaja one amerykanskiemu
eksperymentowi.? Fakt ten ma takze niemale znaczenie dla polityki zagranicznej
Stanéw Zjednoczonych, ktore pragna odgrywaé w S$wiecie rolg, zgodnie
z wlasng konstytucja, obroncy wolnosci, w tym réwniez religijnej. Przyktadem

2 Zoh. K. Grzybowska, Niemcy odrzucajq oskarzenia USA. Spor o przesladowanie scjentologdw,
»Rzeczpospolita” 29 T 1997, s. 8. Niemiecki minister spraw zagranicznych Klaus Kinkiel
stanowczo odrzucit krytyke postepowania wiadz RFN wobec Kosciota Scjentologicznego
zawartag w tegorocznym raporcie Departamentu Stanu na temat przestrzegania praw cztowieka.
Z dokumentu tego wynika, ze W Niemczech czlonkowie sekty s3a ofiarami przesladowan.
Zdaniem Kinkla zarzuty te sa catkowicie bezpodstawne. Minister dodat, Zze na temat Ko$ciota
Scjentologicznego bedzie wkrotce rozmawiat z amerykanska sekretarz stanu , panig Madeleine
Albright. Rzecznik Departamentu Stanu Nicholas Burns , jest zdania, ze konflikt wokot
Kosciola Scjentologicznego nie ma wptywu na stosunki migdzy USA i RFN. Zaréwno politycy,
jak 1 zdecydowana wigkszo$¢ spoteczenstwa, nie uwazaja Kosciota Scjentologicznego za
wspolnote religijna, lecz za organizacje gospodarcza, ktorej celem jest opanowanie firm,
przedsigbiorstw oraz instytucji finansowych i przejgcie wladzy nad $wiatem. Po skazaniu we
Francji scjentologow za oszustwa finansowe rowniez whadze Grecji zakazaly dziatalnosci tej
sekty, okreslajac ja jako ,,organizacj¢ przestepcza’.
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takiej zewngtrznej interwencji USA jest spér o przesladowanie scjentologéw,
W ktorym Niemcy odrzucaja oskarzenia USA. Niemiecki minister spraw
zagranicznych Klaus Kinkiel stanowczo odrzucit krytyke postepowania wiadz
RFN wobec Kosciola Scjentologicznego, zawarta w raporcie Departamentu
Stanu na temat przestrzegania praw cztowieka. Z dokumentu tego wynika, ze
w Niemczech cztonkowie sekty sg ofiarami przesladowan. Zdaniem Kinkla
zarzuty te sg calkowicie bezpodstawne. Minister dodal, Zze na temat Kosciota
Scjentologicznego bedzie rozmawiat z 6wczesng amerykanska sekretarz stanu,
panig Madeleine Albright. Rzecznik Departamentu Stanu Nicholas Burns, byt
zdania, ze konflikt wokot Kosciota Scjentologicznego nie ma wplywu na
stosunki miedzy USA 1 RFN. Zaréwno politycy, jak 1 zdecydowana
wigkszo$¢ spoleczenstwa, nie uwazajg Kosciota Scjentologicznego za wspolnote
religijng, lecz za organizacje¢ gospodarcza, ktorej celem jest opanowanie firm,
przedsigbiorstw oraz instytucji finansowych 1 przejecie wladzy nad swiatem. Po
skazaniu we Francji scjentologdw za oszustwa finansowe rowniez wtadze Grecji
zakazaty dzialalno$ci tej sekty, okreslajac ja jako organizacje przestepcza.

Jednym z protestanckich odtamoéw, ktoremu brak wyraznie
kontrowersyjnej oceny, jak w przypadku np. Kosciota Scjentologicznego, sa
Mormoni. Tradycja mormonskiej pracowitosci z epoki tworzenia si¢ Kosciota
przetrwata po dzi§ dzieh. Mormoni majag godne podziwu zdolnosci
organizacyjne i wykazujg ogromng przedsigbiorczos¢. Zaréwno Salt Lake City,
jak 1 ich struktury koscielne funkcjonujg bez zarzutu. Kosciot jest wlascicielem
drugiego co do wielkosci na zachod od Missisipi Towarzystwa
Ubezpieczeniowego, posiada grunty na terenie Standw Zjednoczonych
i Kanady, najwiekszy pakiet akcji gazety ,,Los Angeles Times”, kontroluje
lokalne stacje telewizyjne i1 radiowe, ma szpitale, farmy, szkoly, domy
towarowe. Jest wlascicielem duzej czesci Hawajow, stanu Utah i sieci hoteli
Marriot, gdzie w sypialniach znajduje si¢ ,,Ksigga Mormona” zamiast Biblii.
Inwestycje te sg zréodlem duzych dochoddéw, nalezy jednak pamigtaé, ze
powodzenie i dostatek zostaly osiagniete dzieki ciezkiej pracy czlonkow
Kosciota. Placg oni ponadto dziesigcing na rzecz Kosciota, czyli oddaja na ten
cel dziesiata czes$¢ swoich zarobkow.

Kosciot Mormonow jest wielkg organizacja spoleczna, a jego nauka
ktadzie szczegblny nacisk na §wieto$¢ zycia rodzinnego, przywigzuje wage do
czystosci zycia w ogole (nie wolno pali¢ papierosow, pi¢ alkoholu, a nawet
kawy, herbaty i coca - coli, ktére majg dziatanie pobudzajace, nie wolno tez
uprawia¢ mitosci pozamatzenskiej), a wigc korzysci wynikajace z wyznawania
mormonizmu - przynajmniej dla zdrowia - sa duze.

Nacisk na sukces finansowy jest u Mormonow bardzo silny: Bog
btogostawi tych, ktorzy dobrze prosperuja, maja samochody, domy, intratne
zajecia itp. Zdrowie, dostatek, powodzenie - tylko to si¢ liczy. Czlonkowie
Kosciota, ktérym si¢ gorzej powodzi, czuja si¢ poza nawiasem. ,,Chociaz
Kosciot dysponuje znakomitym programem pomocy dla tych, ktéorym si¢ nie
wiedzie, to wcigz daje ci do zrozumienia, ze Bog oczekuje, by$ sobie dobrze
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radzil”. Wigkszo§¢ wyznawcow zajmuje si¢ interesami Kosciota, ktore
pochtaniaja przynajmniej trzy wieczory w tygodniu, a takze soboty i niedziele.

Kosciél ma opini¢ bardzo moralnego. Nie ma wspoélczucia dla tych,
ktorzy sa mniej doskonali. Ko$ciot kocha tylko sukces i powodzenie, nie ma
miejsca na stabosci.> We wczesnym okresie istnienia Kosciota wszyscy jego
czlonkowie nalezeli do 16z masonskich, totez ich rytuat tkwi korzeniami
W wolnomularstwie. Zatozyciel Kosciota Mormonéw Joseph Smith i jego brat
byli masonami, Smith moégl wigc bez trudu zaadaptowaé pewne wzorce
rytuatow masonskich dla potrzeb stworzonej przez siebie religii.

Rockefefellerowie - ,ISnienie zlotego cielca” (Walkowiak, 1991, s. 26),
tak mozna by zaprezentowa¢ w niniejszej pracy klan Rockefellerow i postaé
jego gtéwnego aktora rozwazajgc temat roli jednostki i organizacji gospodarczej
w amerykanskim systemie gospodarczym i politycznym. Celem naszego
studium przypadku jest zilustrowanie procesoéw, ktore sg zbyt skomplikowane
by uja¢ je w abstrakcyjny model. Wedtug dzisiejszych standardow, zalozyciele
kilku najbardziej popularnych, powszechnie dzi§ szanowanych rodow
amerykanskich byli w zasadzie gangsterami (Starkowski, 1995). Historia fortun
to czgsto z jednej strony niemalze kartoteka przestepstw, a z drugiej baretka
orderow.

Zimna brutalno$¢ z jaka ograbit on setki ludzi z ich skromnego majatku,
jest przerazajacym przyktadem tego, w jaka bestie¢ moze przedzierzgnaé si¢
cztowiek - twierdzit pastor Gladen, najwybitniejsza posta¢ z Kosciota
Kongregacjonalistow, mowigc o Johnie Davisonie Rockefellerze w Bostonie
w 1905 r. (Collier, Horowitz, 1976, s. 24) - Cztowiek ten nagromadzit bogactwa
metodami okrutnymi, cynicznymi i nikczemnymi, takimi samymi, jakich
uzywali barbarzyncy pladrujacy Rzym 1 $redniowieczni rycerze-rozbojnicy -
grzmial wielebny pastor. Senator Robert LaFollet nazwat go ,,najwickszym
przestepca wieku”. Sposréd wszystkich ludzi, ktérych Theodore Roosevelt
potepit jako ,,moznych przestepcoéw”, John D. Rockefeller byl w istocie
najmozniejszym. A jednak JDR bedac od milodosci podpora Kosciota
Baptystow, od 1905 r. wplacil na jego rzecz prawie 100 mln dolaréw 1 poswigcit
si¢ stworzeniu najrozleglejszego na $wiecie systemu filantropijnego.

Rockefeller - uosabial w oczach opinii publicznej bezduszny system
ekonomiczny, ktéry opanowal i ujarzmit ludzkos$¢. Kimkolwiek byl on
prywatnie, dla opinii publicznej byl tym, ktory wymyslit nowa forme wiadzy
gospodarczej - trust - i narzucit jg narodowi majacemu biznes we krwi (Collier,
Horowitz, 1976, s. 24). Trust jest forma monopolu, w ktorej przedsigbiorstwa
staja si¢ udzialowcami proporcjonalnie do swych wkiadow, powierzajac

3 Zob. J. Ritchie, The secret Word of cults. Inside the sects that take over lives, United Kingdom
1991. We wczesnym okresie istnienia Kosciota wszyscy jego czlonkowie nalezeli do 16z
masonskich, totez ich rytual tkwi korzeniami w wolnomularstwie. Zatozyciel Kosciota
Mormondéw Joseph Smith i jego brat byli masonami, Smith mogt wigc bez trudu zaadaptowaé
pewne wzorce rytuatow masonskich dla potrzeb stworzonej przez siebie organizacji religijne;.
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kierownictwo polaczonych przedsigbiorstw jednemu zarzadowi. Rockefeller byt
zawsze przeswiadczony, ze jest dobrym chrzescijaninem, i to zaréwno
w interesach jak i w zyciu prywatnym. Glebokie przekonanie, ze jest niestusznie
oczerniany potaczone z silnym pragnieniem oczyszczenia si¢ ze stawianych mu
zarzutow, stanie si¢ potem jedng z dominujacych cech dynastii, ktérej dat
poczatek.

Potega Rockefellera tkwita nie w nowatorstwie, lecz w organizacji
I genialnej strategii budowania systemow wiadzy, o ktorej mowil, ze polega na
zjednoczeniu 1 koncentracji. Jego sitg byla umiejetnos¢ poruszenia wiasciwego
trybiku we wlasciwym miejscu machiny gospodarczej, zawarcie odpowiedniego
sojuszu, pozyskanie wahajagcego si¢ przeciwnika czy  wykupienie
W najkorzystniejszym momencie genialnego wynalazku. Jego zastugi lezaty nie
tyle w dziedzinie technologii ropy naftowej, co w dziedzinie technologii wtadzy.
Inni odkrywali sposoby wydobywania 1 przewozu ropy naftowej, on za$
pracowat nad innego rodzaju wynalazkami jak np. akcyjng spotka powiernicza
(Collier, Horowitz, 1976, s. 58). Po 30 latach od poczatkéw kariery Rockefellera
JDR stat si¢ centralng postacig najbardziej spektakularnej historii sukcesu
W dziejach biznesu. Jego Standard Oil byl niewatpliwie najpotezniejsza
organizacjag w panstwie. Nigdy przedtem nie bylo mozliwe, i nie bedzie juz
mozliwe nigdy wigcej, by jeden czlowiek stworzyl taka organizacj¢ (Collier,
Horowitz, 1976, s. 27).

Jako pilny stuichacz Pisma $wigtego Rockefeller wiedzial, ze
,mitosierdzie zakryje mnoéstwo grzechow”. Jednak w odréznieniu od Gouldow,
Fiskéw 1 innych, ktérzy odkryli dobroczynno$¢ dopiero pod koniec zycia
i goragczkowo rzucili si¢ wyposaza¢ szkoly i szpitale, zeby pozby¢ si¢ wyrzutow
sumienia 1 poprawi¢ nadszarpnigtg reputacj¢, dla Rockefellera dziesigcina na
rzecz koSciota byla zawsze nieodlagczng czgscig religii jego matki. Jak wynika
Z notatek, tozyt na kosciot baptystow i1 na cele dobroczynne jeszcze wtedy,
kiedy byl urzednikiem z pensja 3,5 dolara tygodniowo. W miare jak rosty jego
dochody, rosta wysokos$¢ tych swiadczen. W 1882 r. rozdawatl 65 tys. dolarow
rocznie, a w 10 lat pdzniej 1,5 min.

Jalmuzna jest chrzescijanskim obowigzkiem, ktéry powinno si¢ spetniac
bez szumnej reklamy. Ale w miare uptywu lat Rockefeller zaczat mie¢ na wpot
mistyczne poczucie, ze zostat wybrany jako ,,naczynie bogactwa”. W 1905 r. ,
W czasie jednego z bardzo rzadkich wywiadow, zaskoczyt reportera, zdradzajac
mu tajemnic¢: ,, Bég dal mi pieniadze” - a widzac zdumienie na twarzy
rozmowcy, thumaczyt: ,,Wierzg, Ze moc robienia pienigdzy jest darem boskim...
danym po to, by rozwija¢ go 1 wykorzysta¢ dla dobra catej ludzkosci. Majac taki
dar uwazam, Ze moim obowigzkiem jest robienie pieni¢dzy. Coraz wigkszych
pienigdzy. I wykorzystywanie ich dla dobra moich bliznich zgodnie z tym, co
mi dyktuje sumienie” (Collier, Horowitz, 1976, s. 71).

Angielski ekonomista J. A. Hobson podkreslat osobliwo$¢ owej spotki:
Czlowiek robi pienigdze, a Bog decyduje, na co je wydaé. Ale w miarg jak
zblizal si¢ koniec wieku XIX, epoki intensywnej akumulacji kapitalow, to
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potaczenie poboznosci z bogactwem wydawalo si¢ mie¢ logiczne uzasadnienie,
zwlaszcza gdy sie wezmie pod uwage specyficzng teologi¢ ,,poztacanego
wieku”. Prorokiem filantropii byl jednak cztowiek nie zwigzany z zadnym
ko$ciotem, ateista i zagorzaly wyznawca spotecznego darwinizmu nazwiskiem
Andrew Carnegie.

Rozdawszy jedng z najwigkszych w historii fortun, Carnegie wykazat, ze
spoteczenstwo interesuje si¢ tym, co ,.ksigzeta przemystu” robig z pienigdzmi.
Z,krola stali” przedzierzgnat si¢ potem w literata amatora, a w artykule, ktory
ukazat si¢ w czerwcu 1889 r. na famach ,North American Review”, ogtosit
,doktryne bogactwa”, ktorej tres¢ stata si¢ natychmiast wyznaniem wiary
przemystowcoéw-filantropow. ,,Problemem naszej epoki - brzmi poczatek
artykutu - jest wlasciwa administracja bogactwami, tak by wiezy braterstwa
harmonijnie taczyly bogatych 1 biednych”. O ile populisci 1 radykatowie
domagali si¢ redystrybucji bogactw, to Carnegie proponowal lepsze nimi
zarzadzanie. Jego naczelnym argumentem bylo to, ze istniejacy porzadek
spoleczny jest najlepszy z mozliwych. Prowadzi on wprawdzie do pewnych
nieréwnosci 1 niesprawiedliwosci, ale postep ludzkosci jest uzalezniony wtasnie
od zdolnosci jej przedstawicieli do gromadzenia bogactw 1 zarzadzania nimi dla
ogolnego dobra.

Pewien liberalny teolog zauwazytl po przeczytaniu tego artykutu, ze
Carngie dat $wiatu nowy cytat z Ewangelii: ,,Doniostym czynnikiem
spolecznym sg nie tyle biedni, co bogaci”. Rockefeller, ktory tez czytal artykut,
byt zachwycony: ,,Chciatbym, zeby jak najwiecej ludzi majetnych robito
Z pieniedzy taki uzytek jak pan” - pisat do Carnegiego.

Rockefeller wiedziat, ze decyzje, ktére musi podja¢ w sprawie swojej
fortuny, beda wazniejsze od wszystkich, jakie podejmowat kierujgc trustem
(Collier, Horowitz, 1976).

Zaczat od utworzenia Instytutu Badan Medycznych swojego imienia.
W pot wieku pdzniej jego wnuk David miat przeksztatci¢ Instytut
w Uniwersytet Rockefellera. Sprawne dziatanie powolanych do zZycia
organizacji filantropijnych wydawato si¢ mie¢ dobroczynny wptyw na opinie
publiczng. Otwieralo tez pole do dziatania dla jego delikatnego i kaprysnego
syna Johna Davida Rockefellera Juniora. Sam si¢ tym zbytnio nie interesowal.
Cieszyt sig, ze Junior zajmuje si¢ szczegOtami dziatalno$ci Instytutu, sam za$
gral w golfa. Syn byt wykonawca, on tylko inwestorem. Ale myslal o czyms$
jeszcze wspanialszym niz Instytut, Rada Edukacji czy Komisja Sanitarna,
0 czyms$, co byloby szczytowym osiagnigciem filantropii (Collier, Horowitz,
1976).

Struktura taka powstala w 1913 r., uzyskujac status prawny
i przybierajac nazwe Fundacji Rockefellera. Po dzi§ dzien jest najwicksza
I najpotgzniejsza instytucja filantropijng na $wiecie, obejmujaca swoim
patronatem praktyczne rozwigzywanie problemow zdrowia, o$wiaty i kultury.
Fundacja stata si¢ organizacja ceniong, o duzym autorytecie, prowadzac liczne
akcje oswiatowe o skali migdzynarodowej, niosagc pomoc w walce z pasozytami,

42



chorobami zakaznymi i tropikalnymi. Instytut Badan Medycznych od 1965 r.
noszacy nazwe¢ Uniwersytetu Rockefellera, uzyskat lek przeciwko epidemii
I zapaleniu opon moézgowych. Prowadzil rowniez badania przeciw zo6ttej febrze,
nad paralizem u dzieci i zapaleniem phuc. Uczelnia ta moze poszczycié si¢ sporg
listg laurecatow Nobla (Collier, Horowitz, 1976).

Dzietem ,,Lwa Filantropii” byla Generalna Rada Edukacji zajmujaca si¢
oswiatg wséréd Amerykanéw afrykanskiego pochodzenia na Potudniu.
Szczegblnie starannie opracowano system szkolnictwa $redniego. Gdy
doswiadczenia z czarng mtlodzieza przyniosly oczekiwane efekty system
zastosowano na terenie catego kraju, organizujac w USA ,ogoélnokrajowy
system szkot $rednich”. Sukces osiggnigto w pracach nad zreformowaniem
systemu ksztatcenia kadr medycznych. Rockefeller dotowat powaznie oswiate
medyczng, w tym uniwersytety Yale, Columbia, Harvard, University of
Chicago. Sa to do dzi§ wiodace uczelnie amerykanskie.

Mecenat imperium finansowego przyczynit si¢ tez do powstania muzeow
Sztuki Nowoczesnej 1 Sztuki Prymitywnej. Rockefeller sfinansowat rowniez
osrodek sztuk scenicznych Lincoln Center w Nowym Jorku oraz odbudowe
zabytkowego miasta Williamsburg w stanie Wirginia.

Wspoélpracownicy 1 protegowani Fundacji zapewniali Rockefellerowi
wplywy w sferze polityki. Dwoch prezeséw Fundacji zostalo sekretarzami
stanu. Przez dlugi czas kierowali amerykanska dyplomacja. Sposrod
protegowanych wyszedt takze Henry Kisinger, ktoremu, gdy Nixon wygrat
wybory, zaoferowano stanowisko asystenta do spraw bezpieczenstwa
narodowego. Kiedy afera Watergate zrujnowata prezydentur¢ Nixona, a balast
Wietnamu wcigz jeszcze cigzyt na zaufaniu do Standéw Zjednoczonych, rola
Ameryki jako autorytetu zdawata si¢ chwiac.

Woéwczas to na scen¢ wkracza David Rockefeller inicjujac prace tzw.
Komisji Trojstronnej. Skupiata wybitne osobistosci lobby finansowego oraz
elity srodowisk politycznych i akademickich Ameryki Poétnocnej, Zachodniej
Europy 1 Japonii. Powodem powotania komisji byla ch¢é umocnienia
amerykanskiego prymatu w $wiecie. Drugim zadaniem komisji bylo
przygotowanie alternatywnego rzadu na okoliczno$¢ upadku Nixona.

Dyrektorem wykonawczym Komisji mianowany zostal profesor
nowojorskiego uniwersytetu Columbia, politolog Zbigniew Brzezinski
(p6zniejszy doradca prezydenta Cartera ds. bezpieczenstwa narodowego). Swoje
wyborcze zwyciestwo w 1976 roku Carter i jego ekipa zawdzieczali w duzej
mierze wlasnie poparciu Rockefellerow.

Jesienia 1974 r. prezydent Ford mianowal Nelsona Rockefellera
wiceprezydentem. Prasa ocenila wdwczas jego stan posiadania na ok. 70
miliardow dolarow w blisko 100 korporacjach. Byt to juz jednak putap, ktorego
Rockefellerowie nie zdecydowali si¢ przekroczyc¢.

Spoteczenstwo nie zniostoby koncentracji w jednym r¢ku tak kolosalne;j
wladzy politycznej i ekonomicznej. Potaczenie w jednych rekach wiadzy
ekonomicznej i politycznej jest najpewniejsza recepta na tyrani¢ (Friedman,
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Friedman, 1985, s. 10). Od tej chwili krzywa rodziny zaczgta spadaé, by w 1990
roku wywota¢ wstrzas wiadomoscia, ze rodzina Rockefellerow sprzedata 51
proc. akcji Rockefeller Center Group spotce Mitsubishi Estate Limited.

Monumentalne gmachy zdobione marmurem, ztotem - peine dostojnej
powagi - symbol Ameryki przejeli Japonczycy.

3. Etyka gospodarcza z perspektywy Katolickiej Nauki Spolecznej

Jakie kryteria warto$ci, z punktu widzenia etyki biznesu, przyjac¢ jako
model do realizacji przedsiewzig¢ gospodarczych, w epoce ,,przewartosciowania
wszelkich  wartosci”; gdy podaz rdéznorakich wizji moralnosci rosnie
rOwnomiernie z popytem?

Starajac si¢ odpowiedzie¢ na pytanie o ksztalt porzadku gospodarczego
Katolicka Nauka Spoleczna stawia stanowcze granice, okreslajac wyrazne cele
I wyznaczajagc warunki ramowe, w zakresie ktorych moze mie¢ miejsce
realizacja przedsigwzie¢ o charakterze gospodarczym (Ockenfels, 1992, s. 51).

Kosciol nie rozwingt Zadnego konkretnego modelu lub systemu
porzadku gospodarczego. Nauki Kosciola w tych kwestiach nie mozna
identyfikowa¢ z zadng doktryng. Przynalezy ona raczej do ogdlnej wizji
spoleczenstwa, a nie jest zbiorem rozstrzygni¢¢; raczej inspiracja za pomoca
ktorej Kosciot chee oddziatywaé. W porzadku moralnos$ci jego rola rézni si¢ od
roli wiladz politycznych. Kosciot wydaje sad moralny w kwestiach
gospodarczych 1 spotecznych gdy ,,domagaja si¢ tego podstawowe prawa osoby
lub zbawienie dusz” (Sobor II, nr. 76). Katolicka etyka gospodarcza zmierza
raczej w stron¢ kwestii sensu gospodarki, pyta o miejsce cztlowieka jako osoby
w procesie gospodarki, a dla porzadku gospodarki ukierunkowanego na dobro
wspolne ustanawia spoleczno - etyczne podstawowe wartosci 1 zasady
(Ockenfels, 1992, s. 52). W Katolickiej Nauce Spotecznej gospodarke uwaza si¢
za miejsce odpowiedzialnego moralnie samorozwoju osoby ludzkiej. Sensem
rozwoju dzialalnosci gospodarczej i wzrostu produkcji ma by¢ zaspokojenie
potrzeb ludzi (Sobor II, nr. 64). Taki sposob mysSlenia nie ktoci si¢
Z nowoczesnym spojrzeniem na zarzadzanie w procesie gospodarczym, np.
marketing okresla si¢ w nim jako celowe zaspokojenie potrzeb i wymagan
klientow za pomoca produktow i1 ushug (Obtd), 1994, s. 51). Jednakze
W zarzadzaniu gospodarka nie mozna kierowa¢ si¢ wylacznie prawami rynku
nie urzeczywistniajac pojecia sprawiedliwosci spolecznej, gdyz istniejg liczne
ludzkie potrzeby, ktére nie maja dostepu do rynku. Nalezy wobec tego zalecaé
rozsadne zarzadzanie rynkiem 1 przedsiewzigciami gospodarczymi, zgodnie
Z wlasciwa hierarchig warto$ci 1 ze wzgledu na dobro wspolne (Jan Pawet II,
1991, s. 34).
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3.1. Katolicki porzadek zycia spoleczno-gospodarczego

Kontynuujac nasza refleksje¢ - mozna zapytaé, czy istnieje porzadek
gospodarczy, ktory w opinii Katolickiej Nauki Spotecznej nie kidci si¢, badz
zmierza w kierunku postulowanych przez nig wartosci i zasad? Nalezy wyraznie
zaznaczy¢, ze Katolicka Nauka Spoteczna dystansuje si¢ od dwoch kierunkoéw
ideologicznych: od marksistowskiego socjalizmu i od indywidualistycznego
liberalizmu. Pelni niejako funkcj¢ krytyczng w stosunku do réznych utopii
spotecznych i1 gospodarczych wyprowadzajac ja ze zrodet filozoficznej refleksji
1 teologicznego wymiaru porzadku zbawienia. W sposob zasadniczy odrzuca
takze dwa odpowiadajagce im modele 1idealne form gospodarowania:
kolektywistyczng gospodarke centralnie administrowang, ze wzgledu na to, 1z
niszczy ona wolno$¢ osoby oraz liberalistyczny kapitalizm, poniewaz izoluje
I absolutyzuje on wolno$¢ jednostki (Ockenfels, 1992, s. 52).

Katolicka Nauka Spoteczna podejmuje prébe zarysowania na
plaszczyZnie wartos$ci ,trzeciej drogi”. Kierunek ten miesci si¢ poza obszarem
wyze] wspomnianych, krancowych drog. Zarys ten wskazuje na porzadek
polityczny bedacy synteza wolnosci osobistej 1 sprawiedliwosci spotecznej, na
kierunek spotecznej gospodarki rynkowe;.

3.2. Miejsce idei wspolnego dobra w rozwigzywaniu probleméw
gospodarczych

Do czegokolwiek wola zdqgza, to zawsze zmierza do tego jako do dobra.
Poniewaz jednak dobro jest rozne i liczne, wobec tego wola nie kieruje si¢
z koniecznosci do jednego tylko dobra.

Swiety Tomasz z Akwinu
(1956, s. 409)

Zgodne z prawem jednostkowe interesy powinny zosta¢é wlaczone
w porzadek dobra wspdlnego, w zgodzie z zasadg solidarnosci i pomocniczosci.
Trzy formalne zasady porzadkujace zycie spoteczno - gospodarcze wedtug
Katolickiej Nauki Spoteczne;j to:

1. zasada solidarnosci

2. zasada dobra wspdlnego

3. zasada pomocniczosci

Solidaryzm jest zasada powinno$ciowa, okres§lajaca zobowigzania.
W obszarze ekonomicznym solidarno$¢ jest pojeciem oznaczajacym, ze
czlowiek zdany jest na wspoOlne wartosci, ktdre moze urzeczywistni¢ jedynie
W spotecznym wymiarze i poprzez kooperacj¢. Solidaryzm oznacza odrzucenie
myslenia w kategoriach czystej konkurencji i konfliktow, wedtug ktorych
spoteczenstwo i gospodarka stanowig obszar walki wszystkich ze wszystkimi
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dla zrealizowania partykularnych interesow. Solidaryzm uzasadnia ideg
spotecznego partnerstwa, jak rowniez w wymiarze mi¢dzynarodowym
niezbednos¢ wspodtpracy gospodarczej z krajami rozwijajacymi sig.

Zasada dobra wspolnego polega na uczestnictwie wszystkich dazacych
do dobra wspolnego. Potrzebne sag wyrzeczenia. Dobro wspolne polega na takim
stworzeniu struktur zycia, ktére pomoga w rozwoju osobowosci. Jest
wzajemnym przenikaniem si¢ i wyrzeczeniem; sumg wartosci, ktdre mozna
wspolnie zrealizowaé. Dobro wspolne wigze si¢ integralnie z godnoscig osoby
ludzkiej. Osobie nalezy si¢ prymat nad spoteczenstwem. Jednostka ma
zrealizowac siebie w odniesieniu do dobra wspolnego. Wtadza jest dobrze
sprawowana gdy odnosi si¢ do dobra wspolnego.

Zasada pomocniczo$ci stuzy ustalaniu podziatu kompetencji. Nie
powinno si¢ odbiera¢ mniejszej strukturze kompetencji na rzecz wigkszej;
wigksza powinna pomaga¢ mniejszej, ale nie wyreczaé jej (np. Sobor
Watykanski II mowi o tym w dziedzinie edukacji 1 migdzynarodowej pomocy
gospodarczej). Zasada ta jest znaczaca dla uporzadkowanego zycia
gospodarczego, popiera bowiem pierwszenstwo mniejszych jednostek przed
wielkimi strukturami. Przy jej pomocy mozna zakwestionowaé wszystkie
gospodarcze procesy koncentracji i centralizacji, powstawanie monopoli
i dominacj¢ ponadnarodowych koncernow. Oznacza ta zasada obrong
mniejszych, mozliwych do ogarnigcia jednostek oraz poparcie dla tzw. klasy
Sredniej.

Wzglad na godno$¢ osoby ludzkiej powoduje, ze Katolicka Nauka
Spoteczna opowiada si¢ za porzadkiem gospodarczym zakorzenionym
W inicjatywie prywatnej. W swej encyklice ,,Mater et Magistra” (1961 r.) Jan
XXIII pisze: ,,W dziedzinie zycia gospodarczego nalezy uznaé pierwszenstwo
prywatnej inicjatywy poszczegolnych ludzi, dzialajacych jednostkowo, badz tez
w roznego rodzaju zrzeszeniach tworzonych dla osiggnigcia wspolnych
korzysci”. Encyklika ,,Sollicitudo rei socialis” (1987 r.), postuluje ,,prawo do
inicjatywy  gospodarczej”, ktére mozna rozumie¢ jako prawo do
przedsiebiorczosci, przedsigbiorczej inicjatywy, ktorej nikt nie powinien
hamowa¢. Prawo to ma znaczenie nie tylko dla jednostki, ale i dla dobra
wspolnego. Historyczne do$wiadczenia wykazuja, ze jego negowanie
i ,koncesjonowanie” faktycznie niweluje lub nawet niszczy tworcza
podmiotowos¢ obywatela - przedsigbiorczo$¢. Zamiast niej rodzi marazm,
bierne poddanie si¢ zalezno$ci wobec biurokratycznego aparatu, ktory przybiera
role dysponenta a nierzadko posiadacza ogdétu dobr wytworczych, stawiajac
wszystkich w pozycji wasala. Taki chory stan krepowania sily tworczej
czlowieka rodzi poczucie frustracji, beznadziejnosci i1 czgsto jest przyczyna
tego, ze wielu ludzi opuszcza kraj rodzinny w poszukiwaniu ,,ziemi obiecanej”,
nie przystajac na ponizanie jego godnosci. Jako fundamentalny s$rodek do
zabezpieczenia wolnego 1 odpowiedzialnego ksztattu gospodarki musi shuzy¢
prywatna wlasnos$¢. Encyklika ,,Mater et Magistra” stwierdza: ,,Prawo prywatnej
wlasnosci, takze $rodkow produkcji, obowigzuje zawsze” (Ockenfels, 1992,
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s. 53). Encyklika ,,Laborem exercens” stwierdza, ze rowniez pracobiorca winien
mie¢ ,,poczucie, ze pracuje na swoim” (nr. 15), a takze wspdétdecydowaé w tym
obszarze.

Kazdy system, wedlug ktorego stosunki spoteczne bylyby calkowicie
okreslane przez czynniki ekonomiczne, jest sprzeczny z naturg osoby ludzkiej
I jej czyndéw (Jan Pawet 11, 1991, nr 24).

Wszelka praktyka, ktéra sprowadza osoby jedynie do tego, by byly
zwyktymi $rodkami do osiagnigcia zysku, zniewala cztowieka, prowadzi do
batwochwalczego stosunku do pienigdza 1 przyczynia si¢ do szerzenia ateizmu
(Sobor II, nr 65).

Rozw¢j dziatalnosci gospodarczej 1 wzrost produkcji maja na celu
zaspokojenie potrzeb ludzi. Zycie gospodarcze nie powinno zmierza¢ jedynie do
pomnazania dobr wyprodukowanych i zwigkszania zysku czy wptywow; przede
wszystkim powinno stuzy¢ osobom, catemu cztowiekowi i calej wspolnocie
ludzkiej. Dziatalno$¢ gospodarcza, prowadzona zgodnie z wlasciwymi jej
metodami, powinna by¢ podejmowana w granicach porzadku moralnego,
zgodnie ze sprawiedliwo$cig spoteczng, by odpowiedzie¢ na zamyst Bozy
wzgledem cztowieka (Sobor 11, nr 34; Jak Pawet II, 1991, nr 31).

Na plaszczyznie gospodarczej t¢ bezposrednio skuteczng sankcje, ktora
za btedne decyzje karze wlasciciela stratg, za stuszne - nagradza zyskiem, trudno
czymkolwiek zastapi¢. ,,Laborem exercens” podkresla potrzebg ,,poczucia”
»pracy na swoim” (nr.15), a takze wspotdecydowania w tym obszarze. Wiele
przemawia za tym, ze to poczucie ksztaltuje si¢ dopiero woéwczas, kiedy
pracobiorcy faktycznie zostajg wspotwtascicielami, chociaz niekoniecznie tylko
we ,,wlasnym” zaktadzie pracy. Mozliwie szerokie upowszechnienie wtasnosci
a przez to rowniez odpowiedzialnosci, jest starym postulatem katolickiej nauki
spotecznej (Jan Pawet II, 1981, nr 15).

Katolicka nauka spoteczna uznaje konkurencje jako niezbedng regute
organizacyjng kierowania gospodarka. Konieczno$¢ ksztaltowania gospodarki
jako porzadku rynkowego 1 porzadku konkurencyjnego stanowi juz
konsekwencj¢ wyzej wymienionych praw i zasad. Warto$¢ rynku i1 konkurencji
da si¢ uzasadni¢ np. w oparciu o warto§¢ wolnosci 1 o zasad¢ pomocniczosci,
ktére wykluczaja gospodarke dyrygowang oraz gospodarke zarzadzang
centralnie.

Chrzesdcijanski obraz czlowieka jest realistyczny. Kiedy widzi si¢
pozadliwos¢ 1 egoizm, nie mozna wymagaé od ludzi zbyt wiele. W odniesieniu
do porzadku gospodarczego nie mozna zaklada¢ jakich§ przeanielonych
podmiotéw gospodarczych, ktdre zupelnie rezygnuja z interesu wlasnego i zyja
catkowicie cnotliwie. Przeciwnie, dany porzadek gospodarczy musi jeszcze
funkcjonowa¢ takze wowcezas, gdyby ludzie w wigkszosci byli egoistami
(Ockenfels, 1992, s. 56).

W niemieckim katolicyzmie juz od czasow biskupa Kettelera zyskato
uznanie stanowisko, zgodnie z ktorym nie chodzi o to, aby odrzuci¢ kapitalizm
jako taki - albo méwiac wyrazniej intensywna kapitatowo gospodarke rynkowa,
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ale o to, aby budujac na niej zabiega¢ o nowy porzadek, ktory bedzie
neutralizowal negatywne skutki starego systemu. W tym wzgledzie ,,Rerum
novarum” ustawila odpowiednie zwrotnice dla rozbudowy panstwa prawa
I panstwa spotecznego w celu zdyscyplinowania kapitalizmu liberalnego.
Z punktu widzenia polityki spotecznej panstwo mialo si¢ zajmowaé
przestankami i porzadkiem ramowym zjawiska rynku, a z punktu widzenia
polityki socjalnej - miato po prostu chroni¢ stabych.

W ten sposob zostala utorowana droga do spotecznej gospodarki
rynkowej. Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢, ze katolicka nauka spoteczna bardziej
zajela si¢ istotng trescig elementu spotecznego, niz sposobem dziatania rynku.
Wprawdzie gospodarka konkurencyjna zasadniczo zostala zaakceptowana, ale
jej konkretne wypaczone formy mocno, a nierzadko w sposob przesadny
krytykowano. Nie jest przeciez tak, ze przy funkcjonujace; konkurencji
wygrywaja tylko nieliczni, a przegrywa wielu. Konkurowanie dokonaniami
czyni z gospodarki rynkowej najbardziej produktywng forme¢ gospodarowania,
w ktorej wygrywajacymi sg przede wszystkim konsumenci. Pozytywng funkcje
rynku 1 konkurencji jasno podkresla encyklika spoleczna ,,Centesimus annus”
(1991 r.). Jan Pawet II wyraznie akceptuje gospodarke rynkowa i poleca ja
nawet krajom Trzeciego Swiata, jako system gospodarczy, ,ktory uznaje
zasadnicza 1 pozytywnag role przedsigbiorstwa, rynku, wilasnosci prywatnej
I wynikajacej z niej odpowiedzialnosci za $rodki produkcji, oraz wolnej ludzkiej
inicjatywy w dziedzinie gospodarczej (nr. 42). Wyrazone w encyklice punkty
widzenia, zasady 1 wnioski praktyczne nie pozostawiajg juz zadnej watpliwosci,
ze katolicka nauka spoteczna w duzej mierze zgadza si¢ z wymogami spoteczne;j
gospodarki rynkowej (Ockenfels, 1992, s. 57; Jan Pawel 11, 1992, nr 42).

Konkurencja z reguty wiaze si¢ z interesownym dazeniem do zysku oraz
do zarobku, czego nie mozna z gory oceniac jako egoistyczne. Jest zrozumialtym
zyczeniem kazdego, aby jego wktad produkcyjny zostal wynagrodzony
dochodem, ktory przekracza poniesione koszty i wysitki. Dotyczy to w réwne;j
mierze przedsigbiorcy i jego zysku, jak tez pracobiorcy i jego dochodu.

Stanowisko KNS wobec konkurencji charakteryzuje dazenie, aby nadac¢
jej umiar, uwypukli¢ instrumentalny charakter oraz zaakceptowac
przyporzadkowanie do celu nadrzednego. Niczym nieograniczony system
konkurencyjny nie moze by¢ najwyzszym prawem gospodarki. W tej kwestii
zglasza si¢ gtownie dwa zastrzezenia. Pierwsze kieruje si¢ przeciw nadmiernym
1 niszczacym skutkom konkurencji pozostawionej samej sobie, ktora sprzyja
niepohamowanemu dazeniu do wiadzy i zarobku, a ponadto pozbawia mocy
zdrowa strukture konkurencyjng. Z doswiadczenia wiadomo, ze konkurencja nie
jest w stanie utrzymac si¢ sama z siebie. Nosi ona w sobie elementy
samoniszczace 1 dlatego potrzebuje jakiegos$ panstwowego porzadku ramowego.
Przepisy prawne przeciw nieuczciwej konkurencji oraz przeciw ograniczeniom
odpowiadaja tej sytuacji (Ockenfels, 1992, s. 58).

Drugie zastrzezenie przeciwko nieskrgpowanej konkurencji polega na
tym, ze jej mechanizm pozostaje $lepy wobec wymogow sprawiedliwosci
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I godnosci czltowieka. Przeczy si¢ starej liberalistycznej tezie, jakoby juz sam
fakt, ze co$ zostalo zrealizowane w trakcie wolnej konkurencji, byl jej
usprawiedliwieniem. W trakcie konkurencji kazdorazowo lepsze osiagnigcie
winno si¢ przebi¢ na rynku. Co jest jednak jakosciowo lepsze? Czy tylko to, co
posiada jaka$ cen¢ na rynku? W tym miejscu KNS stawia kilka niewygodnych
pytan czystej gospodarce rynkowej, ktora postuguje si¢ czesciowo watpliwymi
metodami reklamy, wywoluje ciagle nowe, takze zbedne i szkodliwe zyczenia
I zalewa rynek ciaggle nowymi produktami. Krytyczne pytania sa skierowane do
nieumiarkowanych konsumentow spoteczenstwa rozrzutnego i spoteczenstwa
obfitosci, ktorzy nie biorg wystarczajagco powaznie swej odpowiedzialnosci za
coraz bardziej ograniczone surowce 1 za obcigzone odpadkami Srodowisko.
Przedsigbiorstwo, ktore wyrzadza Srodowisku ucigzliwe szkody, moze
wprawdzie pracowac rentownie 1 dostarcza¢ wartosciowych dobr; pochodzace
od niego obcigzenia zmniejszaja jednak ogolnogospodarcze korzysci, gdyz
naruszajg zdrowotnos$¢ narodu (Ockenfels, 1992).

Celem gospodarki, jak mowi Sobor Watykanski Drugi (w ,,Gaudium et
spes” nr. 64), ,nie jest tylko wzrost masy towarowej ani zysk lub zdobycie
wplywow, ale stuzenie cztowiekowi, z uwzglednieniem porzadku jego potrzeb
materialnych 1 wymogoéw jego Zycia umystowego, moralnego, duchowego
i religijnego”. Kto ma jednak pierwszenstwo w okreslaniu warto$ci? Nalezy tu
wymieni¢ w pierwszym rzedzie konsumentéw jako podmioty popytu na
,wartosci”, niezaleznie od wptywu, jaki mozna wywiera¢ na ich wyobrazenia o
dobrobycie 1 standardzie konsumpcji. Reklama nie jest przeciez wylacznie
sprawg gospodarki prywatnej, ale - w sensie ,,uswiadomienia konsumentow” -
rowniez zadaniem tak publicznego, jak i1 prywatnego systemu ksztalcenia oraz
mass - mediow.

Oczywiscie, réwniez produkcja 1 handel sa3 w rownej mierze
odpowiedzialne za to, co produkuja i sprzedaja (oraz jak to czynig) - coraz
czgscie] bywaja tez pociggane do odpowiedzialnos$ci. Ostatnig normatywng
instancja w okres$laniu warto$ci gospodarczych jest panstwo, ktore bierze
odpowiedzialno$¢ za dobro wspolne, najpierw poprzez ogdlne prawodawstwo,
a nastepnie poprzez polityke gospodarcza, finansowg i1 podatkowa. Oznacza to
silne wspoluczestnictwo w stanowieniu priorytetow warto§ci w procesie
gospodarczym.

Oczywiscie, te formy panstwowego prawodawstwa 1 polityki,
globalnego kierowania oraz indykatywnego planowania inwestycji znacznie
zawgzaja wolng konkurencjg. W porzadku kompetencyjnym zasady
pomocniczosci panstwo jest tylko ostateczng instancja rozwigzujacg problemy
i bardzo czegsto wysuwa si¢ watpliwosci co do nieomylnosci jego wgladu
W dziedzing wartosci.

Jesli jaki$ przedsiebiorca jest ukierunkowany na osigganie zysku, to nie
jest to naga zadza zysku. Zysk petni wazng funkcje, takze w sensie spoteczno -
etycznym, kiedy np. silniej pobudza poczucie odpowiedzialnosci i gotowos¢ do
dziatania. Zyski sa zaczynem gospodarki, nowe inwestycje sa zdane na zyski
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I planowane osiggniecia. Nie mozna po prostu zada¢ wigkszej iloSci miejsc
pracy, trzeba natomiast tworzy¢ przeslanki ku temu, aby przedsi¢biorstwa
pracowaly rentownie, tzn. osiggajac zyski. ,,Quadragesimo anno” domagata sig,
aby dla zwalczania bezrobocia inwestowa¢ zyski. Stad zysk uzyskuje
uzasadnienie spoteczno — etyczne (Pius XI, 1931).

Poza tym zdrowy interes wlasny, aby czerpa¢ korzys$ci ze swoich
talentéw, nie jest czym$ obcym chrzescijanstwu. Mys$l chrzedcijanska zaktada,
ze kazdy bardzo dobrze wie, co jest dla niego dobre i ze najpierw wedlug
wlasnych sit musi czyni¢ wszystko, aby sobie samemu pomoc. Nalezatoby przy
pomocy srodkéw porzadku politycznego tak ukierunkowac egoizm, aby byt on
owocny dla wszystkich ludzi.

Encyklika ,Laborem exercens” stawia prace w centrum kwestii
spolecznej. Praca oznacza jednak wiecej niz tylko pewien ekonomiczny czynnik
produkcji. W szerokim sensie praca jawi si¢ jako podstawowy, naturalny
wymiar ludzkiej egzystencji. Cztowiek jest obrazem kreatywnego Stworcy.
Ponadto otrzymujac polecenie stworcze uzyskal on wyrazne uprawnienie, aby
poprzez prace czyni¢ sobie Ziemi¢ poddang i odpowiedzialnie ksztattowaé
przyrode. Wtasnie dlatego podkresla si¢ szczegdlnie mocno tworczy oraz
innowacyjny charakter pracy (Jan Pawet II, 1981).

Praca jest srodkiem do celu, ale nie celem samym w sobie. Ogoélnie rzecz
biorgc stuzy ona samorozwojowi ludzi, ktorzy rowniez poprzez pracg realizuja
swoje wartosci zyciowe 1 okreslone cele.

Pracy nie wolno odrywa¢ od jej podmiotu. Cztowieka jako podmiotu
pracy nie mozna traktowac jako czynnika produkciji.

Katolicka nauka spoteczna nie jest naukg zajmujacg si¢ wylgcznie
sprawiedliwym podziatem istniejagcych miejsc pracy oraz wytwarzaniem
bogactwa. Charakterystyczne dla chrzescijanskiego realizmu KNS jest to, iz nie
oczekuje si¢, ze humanistyczne wartosci 1 zasady mozna urzeczywistni¢ bez
sprawnie funkcjonujgcej i produktywnej gospodarki rynkowej. KNS jest jednak
wystarczajaco optymistyczna, aby przyja¢, ze na dluzsza met¢ humanizm
i rentownos¢ nie wykluczaja sig, ale wzajemnie si¢ warunkuja (Ockenfels, 1992,
s. 73).

Konieczno$¢ etyki odpowiedzialno$ci, ktora przewiduje 1 ocenia skutki
danego dziatania, wynika z ogdlnego dos§wiadczenia, ze takze dzialania podjete
w najlepszej intencji moga niekiedy przynies¢ zle skutki. Problem etyki
odpowiedzialno$ci polega nie tylko na tym, aby usunaé negatywne skutki, ktore
faktycznie juz wystapity. Glowny problem polega na tym, aby przedtem, przed
podjeciem  jakiej§ innowacji  technicznej, oszacowa¢ jej mozliwe
i prawdopodobne skutki dla cztowieka i $rodowiska. Odpowiednia regula
decyzyjna ustala (wedlug Wilhelma Korffa), ze mamy si¢ decydowaé¢ na
mniejsze zto odnosnie do skutkdw, a mianowicie mamy odpowiedzie¢ na
pytanie: czy oczekiwane zte skutki uboczne podjecia jakiejs innowacji
technicznej sa mniej ucigzliwe, niz skutki jej zaniechania? (Ockenfels, 1992).
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Ta reguta wywazania dobr zaklada pewne spojrzenie w przysztosc.
Nigdy nie jesteSmy jednak w stanie dokladnie wiedzie¢, co przyniesie
przysztos¢ - chocby w dziedzinie dalszych odkry¢ technicznych, w sferze
spotecznych i naturalnych przemian itd. Sg mozliwe kombinacje, o ktorych teraz
nie mamy jeszcze zadnego pojecia, imponderabilia, ktore wymykaja si¢ naszym
rachubom. Poniewaz wszystko jako$ wiaze si¢ ze wszystkim, a kompleksowos¢
stosunkOw raczej wzrasta, przewidywalnos¢ jest ograniczona i musimy si¢ tez
liczy¢ z mozliwoscia wystgpienia nie dajacych si¢ uchwyci¢ skutkow
ubocznych; najwigksza niewiadoma tkwi jednak w blednym zachowaniu
cztowieka - istoty ograniczonej (Ockenfels, 1992).

Dochodzi do tego trudno$¢ ilosciowego okreslenia rzeczywistych,
mozliwych i1 prawdopodobnych szkod oraz ich kwalifikacji, w celu wzajemnego
poréwnania. Dlatego tez tak sporne jest np. porownanie miedzy energig jadrowa
a spalaniem materiatoéw kopalnych.

Jakosciowa ocena skutkoOw czgsto zalezy od interesow oceniajgcego.
Podczas gdy zwigzki zawodowe sktaniajg si¢ do spogladania na postep
techniczny z punktu widzenia wyizolowanego celu - pelnego zatrudnienia,
przedsigbiorcy czgsto ograniczajg si¢ do jego oceny z punktu widzenia
rentownosci, a ,,zieloni” stosujg jedynie kryteria ekologiczne.

Chociaz wszystkie priorytety intereséw 1 wartosci z osobna s3g jak
najbardziej uprawnione, wymagaja one jednak integracji z pewnym porzadkiem
dobra wspolnego, ktory ma na uwadze calg rzeczywisto$¢ spoteczng 1 ktory
uwzglednia sprawiedliwe wyrdwnanie roszczen. W ten sposob zasygnalizowano
juz konieczno$¢ instytucjonalnej regulacji problemu spoteczno - etycznego,
a mianowicie powotanie kompetentnych i odpowiedzialnych gremiow, zdolnych
do podejmowania decyzji oraz sprawnego dziatania.

Przy zawrotnym postepie technicznym, ktory nie czyni ludzkiego zycia
lepszym w sposob automatyczny, zwigksza si¢ zalezno$¢ obywateli 1 politykow
od wiedzy rzeczowej fachowcoéw. Akceptacja coraz bardziej staje si¢ sprawa
zaufania - a zaufanie w istotny sposob zalezy od uczciwosci i wiarygodnosci
fachowcow, ktorzy wskutek specjalizacji coraz dalej odsuwaja sie od siebie.
Tym bardziej pilne wydaje si¢ poszukiwanie wspdlnego stanowiska
i porozumienia w dialogu tych, ktorzy ustawiaja zwrotnice postepu
technicznego z tymi, ktorzy s potencjalnymi ofiarami tego rozwoju. Dialog taki
umozliwia KNS. Przepis na wspotzycie z postgpem technicznym dat by¢ moze
Novalis, piszac dwiescie lat temu: ,,Jesli ludzie chcg zrobi¢ jeden krok naprzod
dla opanowania zewngtrznej natury przy pomocy sztuki organizacji i techniki,
musza najpierw uczynic¢ trzy kroki wewnetrznego poglebienia etycznego”.
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Rozdzial 11
AKSJOLOGICZNE ASPEKTY W DEKLARACJACH MISJI
ORGANIZACJI GOSPODARCZYCH

W badanym materiale odnajdujemy caly szereg wartosci, ktore sg dla
naszych badan interesujace poniewaz wyznaczajg aksjologiczne ramy, w jakich
zamykaja si¢ deklaracje analizowanych przedsi¢biorstw. Ten pluralizm warto$ci
nie poddaje si¢ prostej, jednolitej ocenie. Badajac poszczegodlne wartosci
dochodzimy do przekonania, iz firmy przedstawiajac je w deklaracjach
dokonujg zarazem ich ocen. Odnajdujemy wiec w badanym materiale wartosci
materialne 1 niematerialne. W pierwszym paragrafie podj¢ta wigc bedzie analiza
deklaracji, majagca na celu wydobycie implikowanych w nich tych dwoéch
kategorii warto$ci. Nastgpnie skoncentrujemy si¢ na szczegdétowym badaniu
pierwszego rodzaju wartos$ci, czyli materialnych, poczym nasza uwage skupimy
na problemie wartosci niematerialnych. Natomiast celem dociekan w drugim
paragrafie bedzie odkrycie hierarchii wartosci w badanym materiale.

1. Wartosci implikowane w deklaracjach

W poddanym analizie zbiorze dokumentéw odnajdujemy wartosci
materialne 1 niematerialne. W$rdd nich na nasza wnikliwg uwage zastuguja
postulowane przez firmy wartosci ekonomiczne, etyczne, spoteczne,
ideologiczne, ekologiczne. Celem tego paragrafu bedzie ustalenie zwigzkow
I proporcji pomiedzy odkrytymi wartosciami, to bowiem moze z kolei stanowié
dla nas podstawe do ustalenia ich hierarchii. Deklaracje oprocz wyraznego
wskazania na okreslone wartosci odwotujg si¢ do ogdlnych zasad, ktérych celem
jest poszanowanie dla warto$ci osoby ludzkiej, Srodowiska naturalnego,
przedsigbiorstwa 1 jego produktow. Zatem refleksji poddane zostang tutaj
warto$ci dotyczace S$wiata czlowieka 1 jego funkcjonowania na styku
Z organizacja gospodarcza i naturg. Oznacza to, ze bada¢ bedziemy warto$ci
w kontekscie takich poje¢ jak: klient, pracownik, przedsiebiorstwo, srodowisko
spoteczne, $rodowisko naturalne itd. Na tym tle naszag uwage w sposob
szczegblny skierujemy na warto$ci dotyczace relacji klient — produkt, one to
bowiem tworza aksjologiczng o§ wspotrzednych firmy. Dalej mamy do
czynienia z wartosciami odnoszacymi si¢ do relacji pracownik — firma (firma
pojmowana jako pracodawca). Te 1 poprzednie warto$ci wyznaczaja granice,
w ktorych koncentruje si¢ przewazajaca czg¢$¢ dzialalno$ci organizacji
gospodarczych. Niemalze wszystkie deklaracje wyraznie preferuja nakaz
respektowania warto$ci zwigzanych z klientem.
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1.1. Wartos$ci materialne

Problemem pierwszej wagi jest okre§lenie dominanty szeregu wartosci
materialnych, ktore przyszto nam analizowa¢ w zebranym materiale. Sadzimy,
iz owa dominantg jest zysk. Ta warto$¢ jest bowiem w roznych, nieco
zmienionych postaciach, aksjologicznym kompasem firm. Jest to zrozumiale,
bowiem celem dziatalno$ci gospodarczej jest pomnazanie majatku firmy.
Kluczem do powodzenia w interesach jest to, aby istota przeprowadzanych
transakcji biznesowych firmy znalazla swa wymiernos¢ w wysokim zysku.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest dazeniem do zysku w sposob trwaly 1 racjonalny,
do wcigz nowych zyskow, do tzw. rentownos$ci. Przedsigbiorstwo nie
zorientowane na zysk byloby skazane na kleske. Wedlug Maxa Webera aktem
gospodarczym bedzie przede wszystkim taki, ktory opiera si¢ na nadziei na
zysk. Tam gdzie do zysku dazy si¢ racjonalnie, cate dziatanie zorientowane jest
na rachunek ekonomiczny. Z kolei K. Waloszczyk (1996) twierdzi, iz mamy
obecnie do czynienia ze zjawiskiem materializacji pojecia zysku. Materialny,
dajacy si¢ przeliczy¢ na pienigdze zysk jest gldwnym motywem ekonomicznej
aktywnosci w jej zasadniczej postaci. Wedlug tego autora w dzisiejszym
Swiatowym systemie ekonomiczno-finansowym nasila si¢ ,fetyszyzm
pienigdza”, to znaczy postepujacy brak pokrycia tegoz w rzeczywistych
jednostkach uzytecznoéci. H. Henderson® mowi, Ze obecnie pieniadz zatraca
swoj sens jako system miary wartosci 1 realnej produkcji $wiatowej. Pienigdz
manipulowany przez politykow czy kreatywng ksiggowos¢ w niewielkim
stopniu  odzwierciedla autentyczng wartos¢ tego, czego dokonuja
W rzeczywistosci podmioty gospodarcze. John Keneth Galbraith (1991)
twierdzi, ze wcigz mamy do czynienia z przekonaniem, ze w tworzeniu
namacalnych warto$ci materialnych jest co$ wyjatkowo produkcyjnego. Na
przyktad produkcja buta jest uwazana za pozyteczniejszg niz ustugi uczonego.

Jak si¢ wydaje czysto materialne pojecie zysku nie jest niezbednym dla
ekonomii jako takiej. Niezbedny jest wprawdzie tak czy inaczej pojety zysk,
inaczej ekonomia stataby si¢ filantropijng dziatalnoscig. Zysk moze by¢ jednak
rozny: krotkowzroczny 1 dalekowzroczny, pozorny i rzeczywisty, bardziej
ilosciowy lub bardziej jako$ciowy, bardziej prospoteczny lub bardziej
indywidualistyczny. Pozytywna rola zysku w ekonomii jest uznawana rowniez
przez spoleczng nauke Kosciota, jednak z istotnymi korektami.®

4 Por. H. Henderson, Paradigms in Progress. Life Beyond Economics, Knewledge Systems, Inc.
Indianapolis 1991. Ow materialny zysk, na ktérym gtownie zalezy ekonomii klasycznej, staje si¢
coraz bardziej niematerialny, co przejawia si¢ w rosnacej tendencji do zdobywania pienigdzy na
drodze réznych kombinacji, a w malejacej sktonnosci do inwestowania w realng produkeje.

5 Por. Jan Pawel II, Centesimus annus, 1991. Zysk nie jest jedynym regulatorem zycia
przedsigbiorstwa; obok niego nalezy bra¢ pod uwage czynniki ludzkie i moralne, ktore
z pespektywy dluzszego czasu okazuja si¢ przynajmniej réwnie istotne dla Zycia
przedsigbiorstwa.
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Firma o niemieckim rodowodzie, Rab Karcher Energieservice ujmuje

w swojej Deklaracji warto$¢ jaka jest zysk w nastepujacy sposob:
»Zysk jest wiarygodnym motywem naszego dziatania, naszego wysitku
I przemyslen. Chcemy zarabia¢ mozliwie duzo, mozliwie dtugo, mozliwie coraz
wiecej pieniedzy. Wysoko$¢ zysku jest fundamentem naszej swobody dzialania.
Zysk jest wyprébowanym, niebudzacym watpliwosci i wiarygodnym
swiadectwem naszej sumienno$ci. Z tej perspektywy sukces utozsamiamy
z zyskiem. Taka jest nasza etyka.. Chcemy zarabiaé, ale nie za wszelkg cene.
Nie zajmujemy si¢ wszystkim tylko dlatego, Ze jest do zrobienia interes.”

Dla tej firmy zysk jest wartoscig, ktora widziana jest przez pryzmat
tworczego doswiadczenia rzeczywistoSci ekonomicznej. Wartos¢ ta skupia
energi¢ firmy nadajac jej wyraznie okreslony kierunek 1 perspektywe czasows.
Zysk 1 zbudowany na nim tworczy potencjal finansowy firmy wyznacza granice
wolnosci realizowanych przedsiewzigc gospodarczych. Zdaniem
przedsigbiorstwa zysk jest jego ,,sumieniem” albowiem to, jak firma go osigga
mowi wiele na temat wyznawanej przez nig etyki biznesu.

Niemiecka firma Rab Karcher Energieservice wyznaje nam prawde,
w ktorg wierzy. Prawdg ta jest to, ze nie ma takich pieniedzy, dla ktorych firma
poswiecitaby wszystko. Zysk nie jest dla niej wartoscig na tyle kultowa, aby
osiggac jg rezygnujac z innych wartosci, czyli w domysle nie liczac si¢ z niczym
1 z nikim. Tak wiec dla tej organizacji gospodarczej istniejg w odniesieniu do
wartos$ci jakg jest zysk pewne granice, ktorych nie chce ona przekroczy¢.
Wyznacza je przyzwoito§¢ 1 decyzja wolnego podmiotu dziatalnosci
ekonomicznej. Nie jest wigc to podmiot zniewolony przez ,,bezduszne prawa
ekonomii”. Nie jest im on poddany bezwzglednie. Oznacza to, ze dla tej
organizacji gospodarczej zysk sytuuje si¢ w pewnym aksjologicznym porzadku
hierarchicznym nie na samym jego szczycie. W sekwencji wartosci zysk jako
wartos¢ materialna nie znalazt si¢ na pozycji uprzywilejowanej. Zostal on
podporzadkowany wartosciom niematerialnym. Przeczy to w tym przypadku
tezie gloszacej, ze zysk jest bezwzglednie pierwszoplanowym celem
dziatalnosci gospodarczej. Jesli w istocie jest tak, jak subiektywnie deklaruje
firma, to nalezy obiektywnie stwierdzi¢, ze deklaracje nic nie kosztuja.

W ocenie pojmowania przez Rab Karcher Energieservice zysku jako
warto§ci zaznacza si¢ wyrazna tendencja firmy do przedstawienia siebie
w deklaracji poprzez ukazanie cech reprezentatywnych dla spoleczenstwa
odpowiedzialnego, uczciwego, o wysokim poczuciu spotecznym, dla ktérego
liberalne postawy i wzory zachowan podporzadkowane sg postawom i wzorom
doktryny ordoliberalizmu. Rézni si¢ ona od innych doktryn spoteczno
gospodarczych  glownie indywidualistycznym  podejsciem do  celow
gospodarczych, politycznych i spotecznych. Spoteczenstwo rozumiane jest
w ordoliberalizmie jako ogot jednostek swobodnie realizujacych swoje cele,
jednakze jednostki ograniczone sa prawami ustanowionymi W sposob
demokratyczny, normami wyznaczonymi przez tradycje kulturowa,
a jednoczesnie zalezne sa 0d wysokiego poziomu akceptacji zastanego systemu
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wartosci moralnych, etycznych i innych (Pszczotkowski, 1990b, s. 8-9).
Ordoliberalizm jest specyficzna, niemiecka odmiang wspotczesnej mysli
liberalnej, okre$lanej mianem neoliberalizmu, z tym ze W przeciwienstwie do
innych panstw Europy Zachodniej, w Niemczech stat si¢ on niejako oficjalng
doktryng  ekonomiczng i  spoteczno-polityczng rzadéw  chadeckich
I chrzescijansko-liberalnych (Blum, 1969; Schreiber, 1961, s. 596).

W deklaracji firmy Johnson & Johnson rozpoznajemy zysk jako warto$¢,
ktora bliska jest obowigzujacej regule czy nakazowi, a nie czemus$, CO ma
pocigga¢ czy przemawia¢ do przekonania. Na potwierdzenie tej tezy
przytoczmy nastepujacy fragment tekstu deklaracji:

,Dziatalno$¢ firmy musi przynosic¢ znaczne zyski.”

W tym fragmencie tekstu sita argumentacji, sita przekonywania odstapita
miejsca nakazowi. Co tak kategoryczny imperatyw, nakaz autoréw deklaracji
oznacza? W przywotanej Deklaracji firma wyjasnia nam skad czerpie
uzasadnienie dla tego nakazu. Jest on obowiagzkiem wynikajacym
z odpowiedzialnosci w stosunku do akcjonariuszy. Racje uzasadniajace nakaz
maja wiec swe zrodto w argumentacji ekonomicznej i etycznej. Pewien niepokdj
dotyczacy tego, czy postawiona wcze$niej teza znajduje potwierdzenie,
wprowadzajg stowa deklaracji, ktore odczytujemy z kolei w innym miejscu
badanego dokumentu. Ukierunkowujg one naszg refleksje na nieco inne tory
myslenia 0 wartosci jakg jest dla firmy zysk. Ukazuja one t¢ wartos¢
w kontekscie pojecia ceny produktu przedsiebiorstwa. Oto ten kontrowersyjny
fragment dokumentu:

,Musimy nieustannie doktada¢ staran, aby obnizy¢ | utrzymaé rozsadne
ceny... Nasi dostawcy i dystrybutorzy powinni mie¢ szanse dobrego zysku.”

Prosty rachunek ekonomiczny wskazuje na to, ze gdy jednemu dajemy
czes¢ tortu, to drugiemu przypadnie o t¢ darowang czg$¢ mniej przystowiowego
tortu. Czy jest to prawdg w przypadku firmy Johnson & Johnson? Poszukamy
odpowiedzi firmy na pytanie, czy zrodta jej deklaracji tkwig w racjach
ekonomicznych, etycznych czy tez w innych. Czy maja one moze co$
wspolnego z kantowskim imperatywem? Nakaz, ktory analizujemy obecnie,
a pochodzacy z drugiego fragmentu deklaracji, w stosunku do analizowanego
poprzednio jest bowiem zaskakujagcy z punktu widzenia interesow
przedsigbiorstwa, ktore jak wiemy nie jest organizacjg typu non profit.

Zawarta w tekScie my$l nie wskazuje, iz jest to ujmowanie zysku jako
pociagajacego ideatu czy tez celu dla firmy. Zapoznajac si¢ z omawianym
fragmentem deklaracji, nie uwzgledniajac jego kontekstu, pojawic¢ si¢ moze
nawet watpliwos¢, czy nie mamy do czynienia z anty wartos$cig. Zamiast zysku
moze bowiem pojawic¢ sig¢ strata firmy.
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Wydaje sie¢, iz przedsigbiorstwo Johnson & Johnson postulujac dziatanie
wbrew regule stanowigcej, iz podniesienie cen podnosi zysk zmierza do
ponoszenia wiekszych kosztow operacji gospodarczych z korzyscig dla swoich
partnerow biznesowych. Wskazywatoby to, iz staje si¢ On0 wyznawca
przekonan  nieomal utylitarystycznych, ktorych ~ fundamentem  jest
benthamowskie ,,najwigksze szczgécie najwickszej ilosci istot”. Utylitaryzm -
swiatopoglad zmierzajacy w kierunku ogoélnospotecznego dobrobytu, jako teoria
polityczna, pod wplywem mysli filozofow greckich jak 1 niemieckich,
eksponowat ide¢ panstwa jako spojnej organizacji. W tym sensie mozna mowic
o jakichs$ sladach mysli utylitarystycznej w deklaracji firmy Johnson & Johnson.
Podmiot zachowan etycznych, czy bedzie to organizacja w postaci panstwa, czy
tez organizacja gospodarcza zachowa si¢ moralnie, jesli nie bedzie dazy¢
jedynie do wasko pojetej wilasnej korzysci. Walczac o dobro wiasne nalezy
zdaniem przedstawicieli tego nurtu etycznego wykaza¢ troske o innych, o ogot
spoleczenstwa, ktorego jest si¢ czes$cig. Inaczej mowigc, nalezy wykazad
rowniez troske o dobro wspolne.

Z deklaracji Johnson & Johnson przebija sympatia do dostawcow
i dystrybutoréw przedsi¢biorstwa, dlatego tez utylitarystyczna ,,przyjemno$c”
jest obopdlna. Podmioty mogg istnie¢ w harmonii. Ich interesy nie wykluczaja
sie. Egoizm jednostek moze prowadzi¢ do dobra wspodlnego. Za stowami
deklaracji omawianej firmy wydaje si¢ staé teza o naturalnej tozsamosci
interesow. Jej stuszno$ci  dowodzi¢ mogg efekty funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Trwa ono w zgodzie ze swoimi partnerami gospodarczymi,
a zatem indywidualne interesy podmiotow nie prowadza do ich wzajemnego
wyniszczenia. Aby taki pozytywny stan mogt trwacé, harmoni¢ intereséw nalezy
stworzy¢ sztucznie. Utylitarystyczna teza sztucznej toZsamosci interesow
przejawia si¢ w decyzji firmy o dotozeniu staran, aby obnizy¢ i utrzymaé na
racjonalnym poziomie ceny. Nalezy wiec prowadzi¢ polityke cenowg. Zgodne
to jest z pogladami Helvetiusa 1 Benthama, ktérzy taczyli etyke z dziataniami
o charakterze politycznym.

Polityka dotyczaca wartosci, jakg jest zysk wydaje si¢ by¢ w wydaniu
Jonson & Johnson etyczna i racjonalna. Cytowane stowa deklaracji, odnoszace
si¢ do cen 1 do dbatosci o dobro partneréw gospodarczych maja pewne
znamiona ekonomii politycznej w wydaniu Adama Smitha. Jego poglady
jednakze roznig si¢ od Benthama tym, ze harmoni¢ interesow uzyskuje si¢ jego
zdaniem w sposob naturalny, a nie sztuczny. Sadzimy, iz obie, nieco rdznigce
si¢ wersje utylitarystycznej mysli, w pogladach firmy Johnson & Johnson nie
wykluczaja si¢ catkowicie. Wydaje si¢, iz z powodzeniem firma szuka
klasycznego ztotego $rodka. Odniesienie si¢ firmy Johnson & Johnson do
utylitarystycznych tez mowiacych, jedna o naturalnej toZsamosci interesow,
druga 0 sztucznej tozsamosci interesow w kwestii dotyczacej wartosci, jaka jest
zysk wyro6znia t¢ deklaracje na tle pozostatych badanych dokumentéw. Pewne
podobienstwo widzimy jedynie z deklaracja firmy Rab Karcher Energieservice,
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w ktorej wartos¢, jaka jest zysk widziana jest w szerszym spotecznym
wymiarze.

Wydaje sig¢, iz powyzsze refleksje, czy watpliwosci nalezy podsumowac,
odpowiedzie¢ na nie w dwojaki sposob, dokonujac proby potaczenia
argumentacji filozoficznej z argumentacja ekonomiczna.

Mozna przypuszczaé, ze firma pragnie w swej deklaracji powiedzie¢
nam, iz jej dobro nie powinno narusza¢ dobr innych podmiotow. Zysk firmy ma
,wspotegzystowac pozytywnie” z zyskiem innych podmiotéw. Organizacja
Johnson & Johnson poprzez swoja dziatalno$¢ gospodarczg nie moze widzie¢
innych podmiotéw, z ktorymi wchodzi w relacje ekonomiczne tylko
funkcjonalnie, jako klientow lub konsumentow, ale rowniez w pelni ich
,,osobistej egzystencji”. Tak pojety stosunek firmy do wartosci, jaka jest zysk
staje si¢ tworzeniem zabezpieczajacych dziatalno$¢é gospodarczg ram. Ramy te
majg postaé prowadzenia aktywnej polityki cenowej zmierzajacej do wzrostu
rentowno$ci firmy za pomoca sterowania tym instrumentem ekonomicznym.
Jest to wiec raczej przejaw gleboko przemyslanej, zracjonalizowanej globalnej
strategii marketingowej anizeli przejaw dostownie pojmowanego $wiatopogladu
utylitarystycznego. Globalne ustalanie cen moze dawacé korzysci z mocnych
wiezi z globalnymi klientami 1 kanatami dystrybucji. Jak twierdzi ekspert
W dziedzinie globalnych strategii George S. Yip, zdumiewajace jest to, ze
niewiele tylko spotek ma niezbedne do podejmowania globalnych decyz;ji
strategicznych informacje o §wiatowych cenach swoich produktow.

Deklarowane przez firme¢ Johnson & Johnson dazenie do obnizania cen
jest przejawem stosowania w praktyce gospodarczej tzw. strategii niskich cen.
Nie jest ono natomiast dziataniem altruistycznym. Strategia, o ktérej mowa
zaktada walke konkurencyjng o osiggnigcie nizszych kosztow w stosunku do
konkurentow 1 przyciaggni¢cie klientdéw nizsza ceng. Dobra pozycja kosztowa
firmy pozwala jej na stosowanie wyrafinowanych strategii cenowych i zmusza
konkurentow do obnizania cen. Przy niskich kosztach szczegolnie tatwo jest
stosowac strategi¢ dumpingu, strategi¢ dominacji cenowej i podboju rynku.
Strategia dumpingu cenowego polega na sprzedazy produktu ponizej kosztow
wiasnych w celu wejs$cia na nowy rynek lub szybkiego zwigkszenia obecnosci
w sektorze. Przyszte korzysci zrekompensujg przedsigbiorstwu straty lub brak
zysku w okresie dumpingu. Dumping, jako szczegélnie niszczaca forma
konkurencji jest w wielu krajach zabroniony. Powszechne jest jednak zanizanie
cen jako forma aktywnej polityki cenowej duzych korporacji (Romanowska,
1998, s. 172). Strategia niskich cen moze by¢ stosowana przede wszystkim
przez przedsigbiorstwa o silnej pozycji rynkowe;.

Altruistycznemu dziataniu firm przeczy réwniez teoria ekonomii, ktdra
w decydujacym stopniu wspiera si¢ na zatozeniu bezwarunkowej pogoni za
wlasng korzyscig. Nawet, jesli dopusci si¢ altruizm, to jednak przyjmuje si¢, ze
takie zachowania wystepuja, gdy prowadza do realizacji indywidualnych
korzysci; altruista czerpie satysfakcje z tego, ze wzrasta do niego sympatia. Nie
przypisuje si¢ w tych teoriach jakiegokolwiek znaczenia zaangazowaniu na
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rzecz czynienia dobra, czy tez zaangazowaniu na rzecz celow nie przynoszacych
jakiej$ osobistej korzysci (Sen, 1997, s. 8). W ten sposob z jednej strony pomija
si¢ zle namigtnosci, ktére wcezesni teoretycy kapitalizmu przeciwstawiali
korzy$ciom wiasnym, z drugiej natomiast, te zobowigzania w stosunku do
spoteczenstwa, ktore Immanuel Kant poddat badaniu w Krytyce praktycznego
rozumu (1984), a Adam Smith w Teorii uczu¢ moralnych (1989).

Zeby nie bylo watpliwosci, iz firma autentycznie dgzy do zysku,
a problemem jest jedynie zdefiniowanie jaki to ma by¢ zysk, Johnson & Johnson
wyjasnia ostatecznie swojg interpretacje tej wartosci. Autorzy deklaracji firmy
ujmuja to nastepujaco:

,»-.. nasi udzialowcy powinni osiggna¢ godziwe zyski.” Co oznacza
termin godziwy zysk? Mozemy si¢ jedynie domyslaé, ze prawdopodobnie firmie
chodzi o zysk, ktory powstaje w zgodzie z ogolnie przyjetymi zasadami
wspoétzycia spotecznego. Jednak tekst nie precyzuje pojecia zysku godziwego.
Budzi ono jednak nasze skojarzenie z pojeciem dobra godziwego, ktore jest
jednym z podstawowych poje¢ systemu etyczno filozoficznego $§w. Tomasza
(1956). Dobro godziwe jest to takie dobro, ktore jest przedmiotem dazenia dla
siebie samego 1 samo w sobie, czyli niezaleznie od przyjemnosSci czy tez
uzyteczno$ci, jaka moze sprawié, ale ze wzgledu na wilasne dostojenstwo
I godnos¢.

Wydaje si¢, iz uzycie w badanej deklaracji pojecia zysku godziwego jest
z punktu widzenia firmy Johnson & Johnson przyznaniem waznego miejsca
czynnikowi etycznemu w ekonomii. Tym samym wydaje si¢ mozliwe
postawienie tezy, wedlug ktorej dla firmy Johnson & Johnson nie istnieje
konflikt pomigdzy takimi wartosciami jak zysk 1 etyczne zachowania
biznesowe.

W deklaracji kolejnej firmy, Coca-Cola Company, nalezy zastanowic si¢
nad zwigzkiem, jaki ukazuje si¢ nam pomigdzy zyskiem, emocjami
towarzyszacymi jego osigganiu oraz alternatywie: sukces lub porazka procesu
kreowania wartosci, ktorego zysk jest przedmiotem a Coca-Cola Company
podmiotem. Wydaje si¢, iz mozna postawi¢ teze o istnieniu takiego zwigzku.
Twierdzaca odpowiedz na postawiong kwesti¢ znajduje swoje uzasadnienie
W nastepujacym fragmencie tekstu deklaracji:

»W tworzeniu wartosci doznajemy powodzenia lub ponosimy kleske
opierajac si¢ na naszych kluczowych zaletach, do ktérych naleza... zadowoleni
klienci osiggajacy wysoki zysk sprzedajac nasze produkty.”® Omawiana firma,
bedaca producentem napojow orzezwiajacych stwierdza, ze w procesie
kreowania warto$ci mozna zosta¢ zwycig¢zca lub przegranym.

Stosownie do tego, co czytamy w tekScie, nalezaloby sadzi¢, ze
pierwszorzedne znaczenie ma zysk klientow firmy. Przedsigbiorstwo Coca-Cola
Company twierdzi bowiem, zZe to jego klientow ,,rado$¢” z profitow daje C.C.C.

6 Zob. Deklaracja firmy Coca-Cola Company. Chodzi tutaj o klientow instytucjonalnych, ktorzy
zajmujg si¢ rozlewnictwem i dystrybucja napojow pod marka Coca-Cola.
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powdd do dumy i satysfakceji z powierzonych jej pieczy aktywow. Trudnosé, dla
ktérej postaramy si¢ znalez¢ wlasciwg odpowiedZ stanowi swoistos¢ ujecia
problemu w analizowanym dokumencie globalnej korporacji, producenta
napojoéw orzezwiajacych. Polega ona na tym, ze Coca-Cola Company nie méwi
wyraznie o swoim wilasnym stosunku do wartosci, jaka jest zysk. Postuguje si¢
zabiegiem polegajacym na prezentacji casusu. Porusza temat zysku, ale
interpretujac go na przyktadzie swoich partnerow biznesowych, ktérym sie¢
powiodlo. Rodzi si¢ wiec pytanie, czy uda si¢ rozpoznaé¢ stanowisko firmy
w kwestii zysku jako takiego, na podstawie jej wyjatkowo skromne;j
objetosciowo wypowiedzi na temat, o tak znaczacej wadze?

Wydaje si¢, iz Coca-Cola Company dokonuje rozszerzenia zakresu
pojecia zysku z jego waskiego obszaru, sprowadzajacego si¢ do wymiaru
finansowego, na obszar uwzgledniajacy jego znaczenie w wymiarze tworczej
samorealizacji podmiotu zycia gospodarczego. Ambicjg tej organizacji
gospodarczej, zapewne nie priorytetowa, jest ukazanie obrazu siebie, jako
sprawcy 1 gwaranta ,,wyzwolenia” pozytywnych mechanizmow ekonomicznych
w $rodowisku, w ktoérym racjg istnienia podmiotdw gospodarczych jest
pomnazanie kapitatu, a nie jedynie jego utrzymanie w nienaruszonym stanie.

Zysk, nawet innych, ale w ktorym korporacja ma swoj niebagatelny
udziat jest miernikiem jej pozycji na rynku kapitalowym, ,,emanacji” jej
powodzenia, sukcesu polityki finansowej przynoszacej wszystkim korzysci.
Ten, kto znajdzie si¢ ,,w ramionach” korporacji, podobnie jak ona sama, bedzie
cieszyt si¢ doznaniem sukcesu w postaci wymiernej warto$ci materialnej, czyli
zysku z inwestycji we wspolne przedsiewzigcie. O potedze firmy $wiadczy¢
majg sukcesy jej partnerow. One to mogg by¢ najlepszym $wiadectwem
stosunku korporacji Coca-Cola Company do wartos$ci, jakg jest zysk.

Tak wiec zrédlem poznania stosunku tej globalnej organizacji
gospodarczej do analizowanej wartosci ma by¢ poznanie posrednie, poprzez
dostrzegalne skutki jej dziatalno$ci. Ten swego rodzaju aposterioryzm firmy
wskazuje, ze poznanie prawdziwosci jej pogladow na zysk moze by¢
uzasadnione na podstawie wgladu w doswiadczenie bezposredniego z nig
kontaktu.

Sposoéb pojmowania zysku, ktory odkryliSmy w badanych dotad
deklaracjach rozni si¢ od tego, z jakim mamy do czynienia w deklaracji firmy
Allianz. Pomocne dla argumentacji potwierdzajacej t¢ teze jest ukazanie, iz
zrédtem rozbiezno$ci, ktore odkryliSmy w sposobie pojmowania zysku jest
odmiennie potozony akcent. Dla autoréw poprzednio badanych dokumentow
istotne jest przede wszystkim to, ze ich orientacja na zysk, jako wartos¢,
wspottworzy spoteczne oblicze organizacji, buduje jej kulturowe zrgby. Allianz
natomiast podkresla, ze zysk ma przede wszystkim wymiar jako zmienna
ekonometryczna. Majac na wzgledzie jego wartos¢ ,.ksiggowa” zalicza si¢ go do
tzw. twardych elementéw biznesu, bedacych wprost jego esencja. Tworcy
deklaracji zaznajamiajg nas z ta mysla w nastepujacych stowach:
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»Allianz AG jest najwigkszg instytucjg finansowa w Europie i liderem w §wiecie
ubezpieczen. Warto$¢ rynkowa (ponad 60 mld euro) stawia nas na czele
europejskich firm ubezpieczeniowych. Za nami s3: ING Group, Axa, Aegon,
Generali, Zurich. W latach 1997 — 2000 grupa Allianz systematycznie
zwigkszata zysk netto. W 2000 roku wynioést on 3,4 mld euro po
opodatkowaniu. Przychody z polis w 2001 roku wyniosty 73 mld euro. Nikt
z analitykodw rynku ubezpieczeniowego nie spodziewat si¢ tak duzego wzrostu
zyskow. W pierwsze] potowie biezacego roku zyski grupy Allianz po
opodatkowaniu zwigkszyly si¢ 0 30% i wyniosty 1,6 mld euro. O doskonatych
wynikach ~ zadecydowala  znaczaca  poprawa  zyskow  osiggnigtych
Z prowadzonych przez grupe Allianz inwestycji.”

Firma Allianz ukazuje nam zysk jako warto$¢ mierzalng. Poddaje si¢ ona
ocenie uwzgledniajacej perspektywe czasowa. W takiej swej postaci zysk jest
warto$cig dynamiczng, podlegajaca fluktuacjom pod wptywem dzialania wielu
czynnikéw, zarowno wewnetrznych jak 1 zewnetrznych w stosunku do same;j
organizacji. Jest on zatem wielkos$cig wektorowa, czyli taka, ktéra poza swoja
wartoscig liczbowa ma kierunek 1 zwrot, moze by¢ przedstawiona w formie
graficznego wykresu.

W badanej deklaracji odkrywamy typowo ekonomiczne ujgcie wartosci,
jaka jest zysk, stanowiacy reprezentacj¢ wartosci dobr materialnych. Jest on
miernikiem wynikow ekonomicznych przedsi¢biorstwa, a jako taki stanowi
narzedzie poroOwnania 1 podkreslenia wyzszej wartoSci wilasnych dokonan
W konfrontacji z dokonaniami innych podmiotéw o podobnym typie dziatalnosci
gospodarczej. Jako przedmiot ekonomicznych analiz zysk odzwierciedla zatem
kondycje przedsigbiorstwa. Moze on stanowi¢ kryterium oceny przydatnej
W prognozowaniu perspektyw dla przysztosci organizacji. Ukazana zostala nam
statystyczna probka doktadnych danych odnoszacych si¢ do przedziatu
czasowego, w ktorym wykazywany przez firme¢ poziom zysku charakteryzowat
si¢ tendencjg wzrostowa. Zilustrowany w ten sposob ksztatt profilu oceny zysku
pozwala na szybka identyfikacj¢ ocenianej wartosci (Romanowska, 2001,
S. 291). Mozemy sadzi¢, iz takie wilasnie ujecie zysku ma prawdopodobnie
przekona¢ adresatow przestania do wiary w to, ze tendencja wzrostowa utrzyma
si¢ w przysztosci, zysk bedzie nadal rost a wraz z nim wzmocni si¢ atrakcyjnosé
rynkowa firmy.

W kontekscie tego, co zostatlo wczesniej stwierdzone musimy zwrdcic¢
uwage na fakt, ze przedstawione przez firme¢ tak dobre wyniki finansowe byty,
przypominamy, niezgodne z oczekiwaniami analitykow finansowych
dokonujacych oceny rzeczywistych mozliwosci firmy i rynku. Pojawia sie
wobec tego pytanie — na ile tendencja wzrostowa jest trwatym trendem, a na ile
osiggany w opisanym czasie zysk jest jedynie szczesliwym splotem roznych
nieprzewidywalnych do konca czynnikéw, co do ktérych nie ma gwarancji, ze
zadziatajag w przysziosci?

Widoczna w deklaracji metoda przedstawienia zysku przez Allianz
ukazuje nam wyraznie funkcjonalne traktowanie przez t¢ firme tej wartoSci.
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Widzimy zatem mechanizm kreowania wlasnego wizerunku przez firm¢ za
pomoca prezentacji w deklaracji zysku w jego wymiarze liczbowym. Starajac
si¢ zrozumie¢ intencje autoréow tekstu konkludujemy, ze ten liczbowy obraz
zysku ma prawdopodobnie sta¢ si¢ podstawa stanowigca punkt wyjscia dla
»zadanego” przez te¢ organizacj¢ sposobu wnioskowania z podanych liczb.
W konsekwencji adresaci deklaracji poddani sg probie przekonania ich do
akceptacji mysli przewodniej przestania brzmigcej nastgpujaco:

,»Wszyscy klienci 1 kooperujace z nami firmy czerpig korzysci z faktu, ze sg
czgscig globalnej potegi.” Wskazane zostato tym samym centrum z osrodkiem
jakim jest grupa Allianz, w kierunku ktorego przemieszcza si¢ strefa zysku
w branzy (Szablewski, 2000, s. 77).

Rodzi si¢ w nas jednak watpliwo$¢, czy opisane fakty ekonomiczne,
,mowigce same za siebie nagie liczby”, stanowig dostatecznie obiektywnag
przestanke uzasadniajagcg wyciaggnigecie wnioskow, zgodnych z oczekiwaniami
firmy Allianz, przez indywidualnych oraz instytucjonalnych inwestorow,
zapoznajacych si¢ z nimi podmiotow dziatan na rynku finansowym.

Wedlug naszej opinii nie mamy w badanej deklaracji do czynienia
Z procesem obiektywizacji pojecia zysku. Dotyczy on raczej Swiadectwa
rzeczywistosci poznawane] w doswiadczeniu subiektywnym. W oficjalnej
deklaracji firmy Allianz zostaje sformutowany i odpowiednio wzmocniony
mechanizm prowadzacy do wyraznego stwierdzenia, jakie sg wartosci
I zatozenia przywodcow organizacji. Jest to przyktad deklaracji uwydatniajgcej
tylko matg czg$¢ zestawu zatozen i wartosci, ktore obowigzuja w organizacji
i rozéwietlajg tylko te aspekty filozofii i ideologii jej przywodcow, ktore
prowadzg ich do publicznych wypowiedzi. Tego typu jawne deklaracje moga
mie¢ znaczenie dla przywddcow, jako sposob na okreslenie wybranych
problemow zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, jako wartosci
wokot  ktorych koncentruje sie przedsigbiorstwo. Jest to przypomnienie
fundamentalnych zatozen organizacji, ktore nie mogg by¢ zapomniane (Schein,
1997, s. 251).

Bedac oficjalng deklaracja dokument firmy Allianz ukazuje nam te
aspekty wartosci jaka jest zysk, ktére przywodcy uznali za przydatne do
opublikowania, jako wyraz ,,ideologii” organizacji. Wydaje si¢ jednak, iz nie
moga by¢ one rozpatrywane jako przyczynek do mozliwej proby definiowania
kultury tej organizacji w szerszym wymiarze, jak bylo to czgsciowo uzasadnione
na podstawie wczesniej analizowanych deklaracji. Albowiem w najlepszym
razie owe aspekty obejma zaledwie maty fragment kultury, majacy znaczenie
publiczne, co nie pozwala na zbyt daleko idace uogolnienia.

Ujecie zysku w deklaracji firmy Allianz nosi w sobie §lady koncepcji
kreowania warto$ci przedsigbiorstwa, ktora pojawita si¢ w $§wiecie w koncu lat
osiemdziesigtych. Jej upowszechnienie wywarlo znaczacy wplyw na teori¢
zarzadzania, oraz praktyczne podejscie do zarzadzania organizacjami
gospodarczymi. Przewartosciowaniu poddane zostaly zdefiniowane wcze$niej
pojecia: cel dzialalnosci gospodarczej, sukces rynkowy, konkurencyjnosc.
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Wedhig nowej koncepcji jedynym miernikiem efektywnosci zarzadzania firmag
jest wzrost jej wartosci rynkowej i zyskow dla akcjonariuszy. Nowe podejscie
do zarzadzania w Polsce zyskalo miano ,zarzadzania wartoscig firmy”.
Tradycyjna nauka organizacji i zarzadzania oraz ekonomia réznity si¢ m.in.
sposobem okreslania celéw przedsiebiorstwa i miernikéw oceny jego sukcesu.
Ambicja reprezentantow nauk dotyczacych zarzadzania organizacjami bylo
badanie wszystkich celéw organizacji i szukanie miernikOw oceniajacych
zardbwno efektywno$¢ dziatania, jak 1 racjonalno$¢. Koncepcja kreowania
warto$ci dla akcjonariusza godzi poglady przedstawicieli obu dyscyplin.
Autorzy kanadyjscy Y. Allaire i M.E. Firsirotu (2000) przyjmuja, Ze nie mozna
dyskutowa¢ o poziomie kierowania przedsigbiorstwem, jezeli nie uwzgledni si¢
w dostatecznym stopniu wynikow finansowych przedsigbiorstwa 1 kwestii, jak
analitycy 1 rynek finansowy oceniajg te wyniki. Z takim wlasnie ujeciem zysku
mamy do czynienia w deklaracji firmy Allianz.

Bardzo wyrazne jest nawigzanie w deklaracji firmy Allianz do
ekonomiczne] koncepcji migracji wartosci, powstalej w ramach omoéwione]
wyze] koncepcji kreowania wartosci, ktorej jednym z przedstawicieli jest
AJ. Slywotzky (1996). Autor ten, wraz z innymi podobnie myslacymi,
w publikacji noszacej tytul Strefa zysku wprowadza pojecie migracji warto$ci
czyli przeptywu warto$ci z jednych firm do drugich (Slywotzky, Morrrison,
Andelman, 2000).

Pojecie ,,migracja wartosci” uwzglednia sytuacje, kiedy z kilku firm
dziatajacych w tej samej branzy, np. w ubezpieczeniach, jedna traci, a druga
zyskuje na wartosci. Kluczowe znaczenie dla zwigkszenia wartosci firmy ma
zdaniem autoréw koncepcji wybor wilasciwego modelu dziatania firmy.
A model dziatania to wedtug Slywotzky’ego (1996) ,,suma tego wszystkiego, co
firma robi dla osiggnigcia zysku”. Przy takim ujeciu modelu zarzadzania
przedsigbiorstwem jedynym sensownym kryterium weryfikacji jego wynikow
jest reakcja klientow przektadajagca si¢ na wzrost zysku 1 wartosci
przedsigbiorstwa.

Silny zwigzek z upowszechnieniem si¢ idei wartosci dla akcjonariusza
oraz wzrostem wymagan dotyczacych rentownos$ci i satysfakcji finansowej,
istotnych z punktu widzenia tej grupy, ma krytyka tradycyjnych szkot
zarzadzania strategicznego, w tym planistycznej (Hamel, Prahalad, 1999).

Powstaje pytanie, czy perspektywa inwestora, nadrzedna z punktu
widzenia rynku kapitalowego, jest wystarczajaca dla zrozumienia znaczenia
zysku dla przedsigbiorstwa 1 jego otoczenia?

Stosunek do koncepcji maksymalizacji warto$ci firmy (w tym zysku) dla
jej akcjonariuszy nie jest bezkrytyczny (Muller, 1998). Wysuwane sg zarzuty
w postaci np. nadmiernych preferencji dla wybranej grupy interesu kosztem
innych; znaczacych kosztow ponoszonych przez otoczenie i prywatyzacji
zyskow. To tylko waski wycinek krytycznych uwag.

Wspoélczesni teoretycy zarzadzania, ktorzy zajmuja si¢ kwestig
perspektyw  organizacji  gospodarczych, podkreslaja system  warto$ci
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spotecznych jako pozadany kierunek zachowan przedsigbiorstw. Proponowany
system jest skonstruowany wokot pojecia odpowiedzialno$ci spolecznej
przedsicbiorstwa. Taka organizacje gospodarcza H.I. Ansoff (1985) nazywa
organizacja stuzaca otoczeniu.

Z kolei teoretycy finansow twierdza, ze spoleczna odpowiedzialno$¢
przedsigbiorstw to przede wszystkim odpowiedzialno$¢ za jak najbardziej
efektywne spozytkowanie dostgpnych menedzerom warto$ci dobr: zaréwno
materialnych jak i niematerialnych. Jednakze bez zagwarantowania dominacji
celu finansowego, tj. maksymalnego wzrostu zysku 1 wartosci firmy, nie jest
mozliwe spetnienie oczekiwan zwigzanych ze spoleczng odpowiedzialno$cig
organizacji gospodarczych i powigzanych z nimi grup interesow (Arnold, 2000).
W opinii A. Rappaporta (1999), jednego z twoércow idei maksymalizacji
wartosci firmy, jest bardzo prawdopodobne, ze w najblizszej dekadzie wartosé
dla akcjonariuszy stanie si¢ globalnym standardem pomiaru wynikow
organizacji gospodarczych.

W pozostatych deklaracjach badanego zbioru nie odnajdujemy istotnych
informacji, ktére pozwolityby wyprowadzi¢ wnioski dotyczace stosunku firm do
wartos$ci, jakag jest zysk. W zwigzku z tym przechodzimy do analizy nastgpnej
wartos$ci, ktorg jest jakosc.

Badajac problem jakosci, ktorg zakwalifikowalismy do zespolu wartosci

materialnych, odnajdujemy w deklaracji Avery Dennison odniesienie si¢ tej
amerykanskiej firmy do idei doskonatosci. W analizowanym tekscie jakos¢, jako
warto$¢, rozpoznajemy w opisie znaczenia, jakie przedsiebiorstwo przywigzuje
do procesu doskonalenia produktu i ustug. Potwierdzeniem naszej tezy niech
bedzie nast¢pujacy fragment tekstu:
,»Dazac do doskonatosci ulepszamy nasze osiggni¢cia 1 wcigz dagzymy do tego,
aby by¢ najlepszymi we wszystkim, co robimy.” Wydaje si¢, iz doskonato$c
pojmowana jest w badanym dokumencie na sposob arystotelesowski. Wedtug
filozofa doskonato$¢ jest pewnego rodzaju wykonczeniem, kazda rzecz jest
doskonata i istota jest doskonata, jezeli ze wzgledu na forme¢ wiasciwej im
doskonato$ci nie brakuje zadnej czg$ci ich naturalnej wielkosci. Rzeczy, ktore
osiggnelty swoj odpowiedni cel, rowniez s3 nazywane doskonatymi.
Doskonalym nazywa si¢ tez to, co ze wzgledu na zalety i dobro nie moze by¢
w swoim rodzaju przewyzszone, twierdzi Arystoteles (1983, s. 134-135).

Uzasadnione wydaje si¢ postawienie takze drugiej tezy, wedlug ktorej
jakos$¢ dla tej firmy nie jest celem samym w sobie. Ta materialna warto$¢ jest
srodkiem do celu, ktorym jest dobro klienta. Na stuszno$¢ pojmowania jakos$ci
w takim duchu wskazuje kolejny fragment tekstu:

,,Jakos¢

Nasza misjg jest by¢ liderem w branzy przemystowej, pod warunkiem, Ze na
czas dostarczymy wolny od wad produkt i1 usluge, zaspokajajace lub
przewyzszajace oczekiwania naszych klientow.” W imig¢ respektu dla jakosci od
firmy oczekuje si¢, by dobra, ktorych Avery Dennison jest wytworca byty
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pozbawione wszelkich niedostatkow i ,,ulomnos$ci”. Taka interpretacje jakosci
odnajdujemy réwniez w nastgpujacym fragmencie deklaracji:

,»Nasi klienci potrzebuja i oczekujg konsekwentnie produktéw wolnych od wad.
Jesli zaistnieje sytuacja, w ktorej okaze sie¢, ze z jakich$ technicznych przyczyn
nie jesteSmy w stanie dostarczy¢ odpowiedniego produktu na czas, to nie
dostarczamy produktu zastgpczego, ktory mogtby spowodowac problemy.”

Istotng cechg wartosci dla Avery Dennison jest to, ze mozna i nalezy

wciela¢ je w zycie przenoszac w praktyke zycia gospodarczego. Mowi o tym
nastgpujacy fragment tekstu deklaracji:
,Nasze wartosci odbijajg si¢ w naszej pracy. Ukazujg one naszg etyk¢ biznesu,
przekonujac, ze sa dla nas wazne, i1 ze pragniemy wprowadzi¢ je do praktyki
i szkolen, by wyjasni¢, jak rozumiemy naszg globalng wizj¢.” Firma jasno
stwierdza, ze dysponuje wlasnym systemem wartos$ci, ktéry jest czesciag
wyznawane] przez Avery Dennison etyki zawodowej. Jako$¢ miesci si¢
W zorganizowanej strukturze tego systemu. Z tresci deklaracji wynika, iz owa
etyka ukierunkowana jest na osob¢. To jej potrzeby 1 wymagania wyznaczaja
jakosciowe parametry produkowanego i oferowanego przez przedsigbiorstwo na
rynek asortymentu towarow.

Jakos¢ w deklaracji firmy Viterra Energy Services nie jest wartoscig
autonomiczng. Wydaje si¢, 1z mozna postawi¢ teze mOwWIgca
0 heteronomicznym charakterze jakosci w deklaracji tej firmy. Szereg
fragmentow tekstu uktadajacych si¢ w logiczny ciag tresci dotyczacych
omawianej kwestii wskazuje na potwierdzenie postawionej przez nas tezy.
W tekscie czytamy, iz $wiadomo$¢ jakosci 1 potrzeb klienta jest istotnym
elementem systemu wartosci, ktory zostal nazwany Values Viterra Energy
Services:

, Viterra Energy Services rozwija i wprowadzita juz w roku 1999 witasny, bardzo
specyficzny system wartosci: Values Viterra Energy Services.” W sktad tego
systemu wchodzi program jakosci okreslony jako Six Sigma. Ma on na celu
spelnienie wymagan klientow firmy. Tekst deklaracji ujmuje to w nastepujacy
sposob:

»QGrecka litera sigma stuzy jako miara spetnienia ustalonych wymagan. Jesli
wymaganie nie jest spelnione, woéwczas mamy do czynienia z blgdem. Im mnie;j
btedow wystepuje w procesie, tym wyzsza jest wartos¢ sigma. Naszym
glownym celem jest osiggnigcie wartosci 6 sigma we wszystkich podstawowych
procesach.” Pewnym mankamentem jest to, ze w tekscie deklaracji mowi sie
ogdlnikowo o kultywowaniu jako$ci uzywajac niezbyt powszechnie znanego
terminu Six Sigma, nie dajac jednoczesnie precyzyjnego wyjasnienia, co ten
termin oznacza w dazeniu do zapewnienia wysokiej jakosci. Pojawia si¢ wiec
pytanie - jak faktycznie mierzy si¢ ilo$¢ btedow produkcyjnych za pomocy
instrumentu, ktorym jest Six Sigma? Z innych zrédet (George, 2003) wiadomo,
ze Six Sigma jest inicjatywa zmierzajacg do zapewnienia jakos$ci, ktora polega
na stworzeniu takiego rezimu technologicznego, ktory pozwoli na uzyskanie
jedynie 3,4 bledu na 1 mln mozliwosci popetnienia btedu w procesach
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zwigzanych z produkcyjng dziatalnoscig przedsigbiorstwa (Pande, Holpp,
Pande, Holpp, 2001, s. 6-17). T¢ inicjatywe jakosSci na duza skale wprowadzita
poczatkowo firma General Electric, pozniej zaczgly stosowac jg inne firmy. Nie
jest to wigc autorska inicjatywa firmy Viterra Energy Services.

W  Viterra Energy Services wartosci obowigzuja wszystkich
zatrudnionych. Wskazuja na to stowa tekstu:

»Sktadnikami systemu sa wartosci, jakimi powinni kierowaé si¢ wszyscy
pracownicy firmy...” Cho¢ wydaje si¢ to oczywiste, firma precyzuje t¢ mysl,
stwierdzajac, ze w owym firmowym systemie wartosci szczegdlnie uwidacznia
si¢ znaczenie warto$ci dla kadry kierowniczej, poniewaz to wlasnie zachowanie
kadry kierowniczej ma decydujacy wpltyw na sukces przedsigbiorstwa.

Poréwnujac obecnie badang deklaracje z dokumentem analizowanym
poprzednio odkrywamy wspolng ceche, ktorag jest posiadanie przez obie firmy
systemow wartosci, w ktorych sktad wchodzi jakos¢. Roznica polega na tym, ze
w deklaracji Awersy Dennison refleksji firmy nad jako$cig wyraznie ton nadaje
przyporzadkowanie tej warto$ci etyce biznesu. Miesci si¢ ona zatem w obszarze,
ktory mozemy okresli¢c ogolnie jako filozofi¢ organizacji gospodarcze;j.
Natomiast w deklaracji firmy Viterra Energy Services, cho¢ méwi si¢ rowniez
0 filozofii zarzadzania, brak jest tresci odnoszacych si¢ do etyki, natomiast
akcent potozony jest na statystycznym pomiarze stopnia zadowolenia klientow:
,Filozofia zarzadzania ma zapewni¢ w przedsigbiorstwie jednakowe
pojmowanie jako$ci. Kazdy pracownik musi odczuwaé konieczno$¢ i gotowosé
rozumienia klientow 1 spetniania ich wymagan. Statystyczna metoda mierzenia
pozwala okresli¢ sprawno$¢ procesow. W projekcie Six Sigma mierzy si¢
stopien spelnienia wymagania klienta 1 to stanowi punkt wyjscia dla dziatan
usprawniajacych. Po zakonczeniu projektu systematycznie wykonuje si¢ dalsze
pomiary w celu wykazania trwatych zmian pozytywnych.”

Pomimo pewnych roznic w tresci i formie obu dokumentéw nalezy
stwierdzi¢, ze racja stojaca za przyjeciem wartosci, ktora jest jakos$¢ przez obie
badane firmy, jest wskazanie na dobro osoby ludzkiej jako na punkt odniesienia
dla prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. W obydwu dokumentach nie
odnajdujemy jednakze Zzrodet zarowno owej opisanej ogolnie etyki biznesu, jak
tez filozofii zarzadzania. A zatem brak nam wiedzy o zatozeniach obu filozofii.
System etyczny, na ktory powoluje si¢ firma Avery Dennison mozemy jedynie
prébowaé zrekonstruowaé w oparciu o tresci posrednio wyrazajace poglady
firmy. W deklaracji firmy Viterra Energy Services odnajdujemy tendencj¢ do
eksponowania roli ,,Zarzadzajacego™ procesem gospodarczym. To on wyznacza
standardy zachowafh w przedsigbiorstwie. Wydaje si¢, ze ukazany wzorzec
implikuje  odpowiedzialno§¢  menedzera, jako  usytuowana ponad
odpowiedzialno$cia organizacji. Jest to ze strony firmy sygnal o doniostym
znaczeniu, nadaje on bowiem aksjologicznym rozwazaniom adresata deklaracji
wyraznie okreslony kierunek. Organizacja jest przedmiotem urzeczywistniania
si¢ ludzkiej indywidualno$ci. Ta indywidualnos$¢, ten podmiot wlaczony jest we
wspolnote organizacyjng i spoteczng. Kieruje si¢ on autonomicznym systemem
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warto$ci uznawanym przez przedsigbiorstwo za godny realizacji. Tresé
deklaracji nie wskazuje na to, aby byt on sprzeczny z uznawanymi powszechnie
innymi systemami.

W  pozostatych deklaracjach kwestia jako$ci naswietlona zostata
W stopniu, ktéry nie uprawnia nas do poglebionej analizy aksjologiczne;j.
W zwigzku z tym przechodzimy obecnie do badania kolejnej wartosci
materialnej, ktorg jest sSrodowisko naturalne.

Badajgc warto$¢, ktorg jest srodowisko naturalne, w deklaracji firmy
Tom’s of Maine odkrywamy tresci uzasadniajagce postawienie tezy, wedtug
ktorej koncepcja przyrody wyznawana przez to przedsigbiorstwo nie jest
antropocentryczna:

»Wierzymy gleboko, ze zaréwno istoty ludzkie, jak 1 przyroda przedstawiaja
sobg warto$¢ godng poszanowania.” Tekst ten nawigzuje do tresci obecnych
W literaturze z obszaru ekofilozofii, przywotujacych okreslenie - wartosé
przyrodzona, ktore opiera si¢ na przekonaniu, ze $rodowisko naturalne ma
przyrodzone prawo do istnienia, niezaleznie od tego, czy jest uzyteczne dla
cztowieka. Wydaje sie, i1z taka wtasnie mysl przyswieca autorom analizowanej
deklaracji. Dla tej firmy, jak czytamy, przyroda na rowni z cztowiekiem godna
jest szacunku. A zatem czlowiek nie jest wedlug tego twierdzenia panem
przyrody. Ilustrujac t¢ mys$l szerzej mozna odwota¢ si¢ do stow Martina
Heideggera, ktory stwierdzil, ze czilowiek nie jest panem bytu, czlowiek jest
pasterzem bycia, czlowiek to sgsiad bycia (Heidegger, 1977, s. 93). Dla
niektérych myslicieli niepokojace jest zagadnienie natury filozoficznej
dotyczace istnienia wartosci przyrodzonych zwigzanych z dobrami srodowiska
naturalnego. Wymykajg si¢ one bowiem, wedtug ich opinii, prébom uchwycenia
ich za pomoca jednego wskaznika ekonomicznego (Schechter, 1996, s. 200).
Trudno$¢ metodologiczng stanowi fakt, ze wycena warto$ci natury dokonywana
jest w oparciu o podejscie antropocentryczne. W zwigzku z takim podejsciem
pojawia si¢ pytanie — czy warto$¢ nadana przez cztowieka zasobom naturalnym
uwzglednia ,,prawa moralne i poglady istot innych niz czlowiek™ to znaczy
warto§¢ przyrodzona?). Zupelnie innym argumentem jest stwierdzenie, ze
istniejg pewne rzeczy w zyciu, ktore ze wzgledow moralnych, filozoficznych
lub innych nie powinny by¢ mierzone jako warto$¢ materialna. Pomimo tych
trudno$ci nalezy wspomnie¢ o jednej z najwczesniej stosowanych technik
wyceny warto$ci Srodowiska naturalnego. Jest to tak zwany model hedoniczny,
ktorego uzywano do wyrazenia w jednostkach pieni¢znych korzysci
uzyskiwanych dzigki ustugom $rodowiska, poprzez oceng wptywu tych ustug na
ceny zwigzanych z nimi dobr i1 ustug rynkowych. Najczesciej spotykanym
w literaturze zastosowaniem metody zwanej HPM jest badanie wplywu jakos$ci
powietrza na ceny posiadiosci. Jednakze sa sytuacje ekstremalne, w ktorych
zanieczyszczenie srodowiska powoduje wzrost umieralnosci. Pojawia si¢ zatem
warto$§¢ Srodowiska naturalnego w kontek$cie wartosci zycia ludzkiego.
Obszerna czg$¢ literatury poswieconej wycenie zycia ludzkiego odnosi si¢ do
badan cen wystepujacych na rynkach hedonicznych. Problem dotyczy wartosci
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zycia w sensie statystycznym, w sensie redukcji wskaznika umieralnosci.
Pomija si¢ w tych analizach relacji warto$ci natury do wartosci zycia ludzkiego
dyskusje etyczna, czy wycena ludzkiego zycia jest w ogole whasciwa.’

Najwazniejsza teza etyki ekologicznej, ktora jak si¢ wydaje przywotuja
autorzy deklaracji firmy Tom’s of Maine, jest to, ze nie wytacznie cztowiek,
lecz réwniez istoty i byty pozaludzkie — istoty zywe, ekosystemy, krajobrazy,
a w koncu Ziemia jako cato$¢ — nie powinny by¢ traktowane tylko jako rzeczy
i srodki do celu, ale zawsze takze jako cele same w sobie. Postuluje si¢ zatem
rozciggnigcie kantowskiej zasady, ktora on stosowatl tylko do ludzi, na $wiat
przyrody. Mowi sig¢ w tej etyce o wewnetrznej wartosci bytow pozaludzkich,
czyli takiej wartosci, ktorg te byty posiadajg niezaleznie od ludzkich ocen
i niezbywalnie (Waloszczyk, 1996, s. 60).

Wydaje sie, iz na podstawie badanego tekstu deklaracji mozna postawic

kolejng teze, wedlug ktorej firma Tom’s of Maine dokonuje refleksji nad
sposobami wytwarzania swoich produktow bez uszczerbku dla naturalnego
srodowiska:
»Wierzymy glteboko w  warto§¢ produktéw, ktore s3a bezpieczne,
pelnowartosciowe 1 wytworzone z naturalnych skladnikéw.” Konsekwencja tej
refleksji jest przyjecie postawy odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne.
Poszanowanie natury i1 cztowieka jest fundamentem strategii prowadzenia
biznesu przez te firme¢. Reprezentowanie pogladu, wedtug ktérego wartos¢
sktadnikow naturalnych obecnych w produktach jest dla konsumenta cenniejsza
od warto$ci sktadnikow syntetycznych wyrédznia firm¢ Tom’s of Maine
W istotny sposob. Akcentuje on bowiem preferencje dla wartosci czystych,
nieprzetworzonych za pomocg procesoOw chemicznych, zasoboéw natury.

Autorzy deklaracji doceniajg znaczenie wyznawanego systemu warto$ci

dla pomyslnego rozwoju przedsiebiorstwa. Jego pracownicy maja glgboka
motywacje:
»Wierzymy gteboko, ze nasze przedsigbiorstwo odniesie finansowy sukces
poczuwajac si¢ jednoczesnie do odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa
i troski o $rodowisko naturalne.” W ostatecznym rachunku kosztow i zyskow,
przyjecie omawianej wartosci za rodzaj kompasu firmy, w realizacji strategii
przedsigbiorstwa, nie przeciwstawia ani srodowiska cztowiekowi, ani cztowieka
srodowisku naturalnemu, lecz podkresla wspolnote wszystkich istot.

" Por. M. Schechter, Wycena srodowiska, [w:] H. Folmer, L. Gabel, H. Opschoor, Ekonomia
Srodowiska i zasobow naturalnych, Warszawa 1996. S. 206. Podobne podejécie do tego
problemu opisuje Talmud. Za rynek odniesienia przy okreslaniu strat zdrowotnych
(spowodowanych uszkodzeniem ciata) stuzyt rynek niewolnikow. Mechanizm cenowy na tym
rynku przypisywat niewolnikowi okreslong warto$¢ zalezng od spodziewanej dlugosci okresu,
W ktorym niewolnik bedzie mogt si¢ przyczynia¢ do tworzenia dochodéw swojego pana, czyli
wyznaczal maksymalng kwote, jaka nabywca bylby sktonny zaplaci¢ za niewolnika. Wysokosé
odszkodowania za uszkodzenie ciala zarowno niewolnika, jak i wolnego czlowieka byla
okreslona przez réznic¢ cen niewolnika poturbowanego i zdrowego.
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Omawiana deklaracja ukazuje wartos¢ $rodowisko naturalnego
w kontekscie troski o zdrowie i zycie osoby ludzkiej, ktorej zdrowa natura
sprzyja posrednio i bezposrednio. W poszukiwaniu alternatywnych wzorcow
produkcji 1 konsumpcji firma Tom’ of Maine wskazuje podstawe
metodologiczng dla rozwigzywania probleméw ochrony $rodowiska
naturalnego. Podstawa ta jest laczenie ekologii z ekonomig w procesie
podejmowania decyzji oraz odpowiedzialno$¢ za caty cykl zycia produktu.

W deklaracji firmy, Rab Karcher Energieservice warto$¢ srodowiska
naturalnego ukazana zostala przez pryzmat racjonalnosci zarzadzania zasobami
naturalnymi:

»Pracujemy wedtug okreslonego systemu. [...] Rab Karcher Energie
Service wg. wlasne] mys$li technicznej opracowuje, a nastgpnie sprzedaje
urzadzenia do pomiaru zuzycia energii 1 wody: [...] sprzedaje urzadzenia do
uzdatniania 1 dystrybucji wody; prowadzi indywidualne rozliczenia kosztow
zuzycia ciepta, wody 1 wszelkich innych kosztéw dodatkowych; [...] wplywa na
prawidlowe wykorzystanie surowcow naturalnych.”

Wydaje sie, iz to co proponuje firma Rab Karcher Energieservice
w ,,prawidtowym” podejsciu do wartosci, jaka jest srodowisko naturalne, nosi
znamiona preferencji dla racjonalno$ci decyzji. Warunkiem racjonalnosci
decyzji jest dostep do, na ile to mozliwe, w miar¢ pelnej i obiektywnej
informacji. W analizowanym przypadku dotyczy ona ekologicznych
uwarunkowan gospodarczych. Jak pokazuja przytoczone wyzej slowa
analizowane] deklaracji, badana firma umozliwia swoim klientom poznanie
waznych, jak si¢ zdaje, informacji dotyczacych srodowiska.

W kulturze europejskiej za odkrywcoé4w idei racjonalnosci uznajemy
myslicieli greckich. Uniwersalne koncepcje racjonalnosci zostaly stworzone
przez najwybitniejszych przedstawicieli greckiej mysli filozoficznej od sofistow
przez Sokratesa, Platona, Arystotelesa do Epikura. Mistrz filozofii greckiej,
Arystoteles, racjonalno$¢ nazywa rozsadkiem, czyli madroscig praktyczna,
dotyczaca spraw ludzkich i tych, nad ktéorymi mozna si¢ namysla¢; mowimy
bowiem, Ze rzecza cztowieka rozsadnego jest przede wszystkim dobry namyst,
a nikt nie namysla si¢ nad tym, co nie moze by¢ inaczej lub co nie ma zadnego
celu; celem za$ jest dobro, ktore ma by¢ osiagniete przez dziatanie. Dobrze
natomiast w bezwzglednym tego slowa znaczeniu, zdaniem Stagiryty, namysla
si¢ ten, kto zgodnie z wynikami swego rozumowania umie zmierza¢ do
najwigkszego dla cztowieka dobra, ktdre moze by¢ osiagnigte przez dziatanie
(Arystoteles, 1982, s. 218).

Racjonalno$¢ jest zatem cecha $wiadomego, roztropnego dziatania.
Z etymologicznego punktu widzenia tacinskie ratio thumaczy si¢ jako rachunek,
obliczenie, ale takze jako rozwazanie, zastanawianie si¢ (Kumaniecki, 1977,
S.419). W takim wtasnie duchu pojeta owa racjonalnosé¢, ktéra odkrywamy
W analizowanej deklaracji, odnosi si¢ do idei tzw. ,rachunkowosci
ekologicznej”, jako instrumentu opracowanego w celu uzyskania godnego
zaufania obrazu informacji srodowiskowej (dotyczacej kosztow oddziatywania
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na $rodowisko naturalne i zarzadzania zasobami przyrody) a takze, mig¢dzy
innymi, ustalania limitow ekologicznych (Freimann, 1966, s. 392-394). Idea
owe] rachunkowosci ekologicznej jest mocno rozpowszechniona w wysoko
rozwinigtych gospodarczo krajach niemieckojezycznych, skad pochodzi firma
Rab Karcher Energieservice. Rachunkowos$¢ ta byta jednym z instrumentow
przemian politycznych w tych krajach, szczegélnie w Niemczech. ,,Nowi
ekologiczni ksiegowi” podjeli proby uwzglednienia spotecznych efektow
funkcjonowania przedsi¢biorstw i na tyle, na ile jest to mozliwe, wyceny tych
efektow w wartosciach nie wytacznie pienieznych (Freimann, 1966, s. 392-394).
Celem rachunkowosci ekologicznej jest ocena konsumpcji roznych jednostek
ekologicznych za pomoca jednolicie okreslonych wartosci poddajacych sie
mierzeniu.

Rachunkiem ekologicznym zajmuje si¢ metoda racjonalnej Sciezki
ekologicznej rozwinigta w Osrodku Badan Ekonomicznych na Uniwersytecie w
Bazylei. Metoda ta jest podzielona na dwa etapy. Najpierw tworzony jest
rachunek przeptywéw toksycznych. W dalszej kolejnosci przeplywy te sa
wyceniane zgodnie z celami spoleczno ekologicznymi. Szacunki 1 wycena
srodowiskowych  konsekwencji s3 nastepnie przeciwstawione ocenie
ekonomicznej, ktora musi zarejestrowac¢ wszystkie policzalne koszty 1 korzysci
W ten sposob, ze na koncu oceny zaréwno efekty ekonomiczne, jak
i ekologiczne sg tatwo rozpoznawalne i dostepne (Freimann, 1966, s. 392-394).

W pozostatych deklaracjach problematyka ekologiczna znajduje dla
siebie miejsce w niewielkim stopniu, totez uznaliSmy, ze zawarte w nich tresci
nie wprowadzaja niczego istotnego, a tym bardziej nowego w stosunku do
naszych poprzednich rozwazan dotyczacych omawianego tematu wartosSci.
Zamykamy zatem rozwazania nad wartosciami materialnymi, by przejs¢ do
analizy zespolu wartosci niematerialnych, ktére odkryliSmy w badanym zbiorze
dokumentow.

1.2. Wartosci niematerialne

Refleksj¢ nad warto§ciami niematerialnymi rozpoczniemy od
stwierdzenia, iz r6znorodno$¢ podmiotdw dzialalnosci gospodarczej ma istotne
znaczenie dla analizy deklaracji. Sadzimy, iz uzasadnione jest postawienie tezy,
wedlug ktorej badane przez nas organizacje gospodarcze niejednakowo
obdarzone sa wrazliwoscig na warto$ci, w tym na wartosci niematerialne
W sposob szczegodlny. Mamy zatem do czynienia z podmiotami bardziej lub
mniej wrazliwymi etycznie, lepiej lub gorzej dostrzegajacymi aksjologiczne
aspekty rzeczywistosci gospodarczej. Tak wiec odkrywamy podczas badania
tresci  dokumentow roznice percepcji $wiata wartosci niematerialnych
wystepujace pomiedzy przedsiebiorstwami, ktorym przyszto dzialaé w
okreslonym czasie historycznym i obszarze kulturowym. Ow $wiat
niematerialnych warto$ci ukazujacy si¢ nam w deklaracjach nie jest §wiatem
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prostym, jednogltosowym. Jego konstrukcja ma charakter polifoniczny,
wieloglosowy. Analizujac zebrany material odkryliSmy szereg wartosci
niematerialnych, do ktoérych naleza nastepujace: podmiotowosé czlowieka,
dobro wspdlne, wiedza. Zostang one kolejno omowione.

Wartos¢, ktorg jest cztowiek odnajdujemy w 6 z 10 deklaracji. Terminu

cztowiek uvzywa si¢ w nich nie tylko w doslownym brzmieniu. Pierwsza
deklaracja, w ktoérej ukazemy t¢ wartos¢ jest dokument autorstwa firmy Rab
Karcher Energieservice. Firma ta przedstawia cziowieka jako promotora
osiggnie¢ organizacji gospodarczej:
,»Wszystko zaczyna si¢ od cztowieka. Wyniki pracy u nas zalezg od osobistego
zaangazowania w wykonywanie obowigzkow. Nie zastapig nas zadne maszyny
ani instalacje. Naszego wysitku nie da si¢ wyrazi¢ w koniach mechanicznych
czy kilowatach. [...] Tej pracy nie wykona zadna maszyna. Dlatego w Rab
Karcher Energieservice obowigzuje zasada: Zrédlem sukcesow jest zawsze
I wszedzie cztowiek.”

Aktywno$¢ osoby ludzkiej urasta w badanej deklaracji do rangi idei
stawania si¢ poprzez dziatanie 1 przeciwstawiona zostaje dzialaniu $wiata
maszyn. Co prawda udato si¢ cztowiekowi wytworzy¢ maszyny — obrabiarki,
ktére moga wytwarza¢ inne maszyny 1 przyrzady znacznie bardziej precyzyjne,
niz to cztowiek pracg wiasnych ragk kiedykolwiek potrafit uczyni¢ (Ingarden,
1987, s. 31), lecz pomimo to cztowiek w swej aktywnosci nie jest bytem,
ktorego miejsce moga zaja¢ jakie§ mniej lub bardziej doskonate narzedzia.
Zajmuje wiec wyjatkowa pozycje. Oczywiste jest, ze cztowiek z racji samej
swej rozumno$ci potrafi postugiwac si¢ narzgdziami. Narzedzia te nigdy
natomiast nie postugujg si¢ nim (Gilson, 1958, s. 170). Z tego wynika, ze
narzedzia istniejg dla czlowieka jako dla swego celu, nie za$ czlowiek dla
narzedzi. Sprowadza si¢ to do stwierdzenia, ze poprzez czlowieka $wiat
kierowany jest ku swemu celowi. Cztowiek, jako istota rozumna istnieje
W pewnym sensie ,,sam dla siebie”, natomiast wszystko inne istnieje dla jestestw
rozumnych (Gilson, 1958, s. 170). Dochodzimy zatem do tego, co nadaje
cztowiekowi jedna z najwyzszych godno$ci — zagadnienie jego przeznaczenia.
Cztowiek poprzez sam fakt swojej wyjatkowosci powolany jest do celow
wyjatkowych, zdawac¢ si¢ moze najszlachetniejszych. Jednakze celem czlowieka
w kontekscie jego stawania si¢, w firmie Rab Karcher Energie Service, jest
sukces przedsigbiorstwa.

Wydaje si¢, iz w badanym tekscie odnalezé mozemy wyrazZne,
aczkolwiek nienachalne odniesienia do filozofii Juliena Offraya de La Mettrie,
szczegdlnie do jego glosnej publikacji zatytutowanej L ’homme-machine
(,,Czlowiek maszyna”) z1748 r. W pracy tej La Mettrie powotuje si¢ na
Kartezjusza®, ktory zywe ciato okreslit jako maszyne (Copleston, 1996, s. 56).

8 Por. Rene Descartes, Rozprawa o metodzie, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1981, s. 65. ,,Nie wyda si¢ to zgota dziwne tym, ktorzy wiedza, jak wiele réznych automatow,
czyli poruszajacych si¢ maszyn, ludzka przemys$lno$¢ zdolna jest wytworzy¢, positkujac si¢
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Autorzy deklaracji Rab Karcher Energie Service staja w opozycji do gloszonego
w tej ksigzce materializmu mechanistycznego. La Mettrie usitowat przekonad, iz
cztowiek jest w taki sam sposob maszyng, jak zwierzeta, tylko lepiej
skonstruowang. Wedlug tych pogladéw nie ma istot i rzeczy wyzszych lub
nizszych, lecz wszystko jest jednakowo materig i maszyng (Tatarkiewicz, 1978,
S. 135). Mozna sadzi¢, iz zawarte w omawianej deklaracji poréwnanie
cztowieka z maszyng ma swoje zrodta w obserwowanej w dzisiejszym $wiecie
postepujacej industrializacji, opartej na najnowszych zdobyczach mysli
technicznej. Wyrasta ona na naszych oczach niemal na nowg cywilizacje, ktorej
symbolem jest maszyna. Jest to cywilizacja zasadniczo odmienna od
poprzednich. W cywilizacji tej czlowiek w niespotykanym dotad stopniu
uzalezniony jest od sprawnego funkcjonowania maszyn. Wszelkiego rodzaju
defekty ich dziatania moga paralizowa¢ zycie milionéw ludzi, wprowadzajac
chaos w wydawatoby si¢ $wietnie zorganizowane struktury.

Stwierdzajac, ze czlowieka nie zastapig zadne maszyny firma wyraznie
dystansuje si¢ od futurystycznych ciggot niektorych wspoétczesnych i dawnych
myslicieli 1 firm, przedstawicieli zaawansowanych technologicznie ,,inzynierii”.

Innym tropem odkrytym przez nas w badanej deklaracji wydaje si¢ by¢
bergsonowski witalizm przejawiajacy si¢ w ekspansji zycia hamowanej oporem
bezwitadnej materii. W Deklaracji firmy Rab Karcher Energie Service wyraza
ona glebokie przekonanie, iz witalnego wysitku zywej istoty ludzkiej nie da si¢
wyrazi¢, czy tez porownac z mocg maszyn wyrazong w koniach mechanicznych
czy kilowatach. Bergson twierdzi, ze przez hamulce ograniczen materialnych
Ow zyciowy wyjsciowy impuls energii traci cze$¢ swej tworcze] mocy
mechanizujgc si¢. Na tej drodze powstajag w przyrodzie mechanizmy. Oznacza
to, ze s3 one w niej zjawiskiem wtérnym. W tym miejscu ukazuje si¢ nam
korelacja tresci zawartych w deklaracji z mysla Bergsona, deprecjonujaca role
maszyn, obsesje materialistycznego mechanicyzmu (Gilson, Langan, Maurer,
1977, s. 285). Bergson twierdzi, ze mechanizm nie jest podstawg i poczatkiem
rozwoju, lecz, przeciwnie, jego zahamowaniem i cofnigciem sie.’® W deklaracji
Rab Karcher Energie Service czytamy z kolei, ze wszystko zaczyna si¢ od
czlowieka oraz, ze Zrodlem sukcesoéw jest zawsze 1 wszgdzie czlowiek. Swoisty

bardzo niewielkg liczbg czgsci w poréwnaniu do wielkiej] mnogosci kosci, mig$ni, nerwow,
tetnic, zyl i wszystkich innych sktadnikéw znajdujacych si¢ w ciele kazdego zwierzgcia; beda
oni uwazali cialo to za maszyne, ktora jako wykonana rgka Boga jest nieporéwnanie lepiej
urzadzona i ma w sobie ruchy bardziej zadziwiajace anizeli jakakolwiek z maszyn wymyslonych
przez czlowieka.”

® Por. H. Bergson, Ewolucja twércza , Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1957, s. 39-40. ,,Chodzi
0 jedng jedyna kwesti¢: czy uktady naturalne, ktore nazywamy istotami zyjacymi, powinny by¢
uznane za podobne do uktadow sztucznych, ktore nauka wykrawa z materii martwej, czy tez
raczej nie powinny by one by¢ poréwnane z naturalnym ukladem, jakim jest caloksztalt §wiata.
Zgadzam sig, ze zycie jest rodzajem mechanizmu. Ale jest ze to mechanizm czgsci, sztucznie
dajacych si¢ wyodrebni¢ sposréd catoksztaltu $wiata, czy tez mechanizm catoksztattu
rzeczywistego?”’

72



metafizyczny motyw w deklaracji firmy konczy si¢ czym$ na podobienstwo
,uznania” transcendencji duchowej energii, wolnej i tworczej przyczyny.

Deklaracje kolejnych 6 firm: Johnson & Johnson, Avery Dennison,
Tom’s of Maine, Microsoft, IDG Poland S.A. oraz Allianz, cho¢ nie zawsze
zawierajag bezposrednie odwotanie do wartosci, jaka jest godno$¢ osoby
ludzkiej, to odwotuja si¢ do niej posrednio, a mianowicie podejmujac
zagadnienie pracy.

Europejska mys$l filozoficzna niejednokrotnie podejmowata temat
cztowieka na styku z pracg. Pomocg dla podjetych tu analiz moga by¢ poglady
Henri Bergsona® i Maxa Schelera (1987), filozofow, ktérzy odmiennie
ujmowali zagadnienie pracy w relacji do godnosci czlowieka. W filozofii
Bergsona cztowiek jest w mniejszej mierze homo sapiens anizeli homo faber.
Scheler natomiast jest zdania, iz przyjecie definicji homo faber ,,obniza” warto$¢
cztowieka. Twierdzil on, Zze osoba ludzka jest niewyrazalna, jest ,,warto$cig
wszystkich warto$ci”’; jest niepowtarzalnym indywiduum, posiadajagcym warto$¢
(Gilson, Langan, Maurer, 1977, s. 116).

W deklaracji, firmy IDG Poland S.A., odnajdujemy tresci wyrazajace
szacunek dla niepowtarzalnosci osoby, zbiezne z pogladami Schelera. Firma ta
wprost deklaruje: ,,Naszg misjg jest [...] poszanowanie indywidualnosci. [...]
»Nastawienie w dziatalnosci — ,,sprobuj, wszystko da si¢ zrobi¢.” W zblizonym
klimacie utrzymana jest tres¢ dotyczgca omawianego zagadnienia w deklaracji
firmy Microsoft: ,,By zrealizowa¢ nasze cele zatrudniamy utalentowanych ludzi,
podzielajacych nasz entuzjazm dla technologii 1 charakteryzujacych sie
osobistym zaangazowaniem [...]".

Wyzej zacytowany fragment deklaracji Microsoftu nastrecza jednak
pewne trudnosci interpretacyjne. Ten fragment deklaracji firmy mozna
zrozumie¢ dwojako, gdy chodzi o godno$¢ osoby: negatywnie i pozytywnie.
Negatywnie, albowiem zatrudnienie przez Microsoft osob o wyrastajacych
ponad przecigtno$¢ zdolnosciach i cechach charakteru uzasadnione jest ich
przydatnoscia w realizacji celow firmy. Idac kantowskim tropem myslenia
wnioskujemy z deklaracji, ze cztowiek ,,w wydaniu” Microsoft nie jest celem
samym w sobie, jest on narzedziem stuzacym do realizacji celow analizowanej
firmy. Warto$¢ osoby pracownika dla firmy Microsoft sprowadza si¢ do jego
uzytecznosci. Staje si¢ on czym$ w rodzaju przedmiotu uzycia — inteligentnego
narzgdzia pracy, a nie osoby, podmiotu. Warto$¢ cztowieka pracownika, jako
srodka do realizacji celu firmy, denominuje w wujeciu deklaracji wartos$¢
obiektywna, jako osoby.

10 Por. R. Ingarden, Intuicja i intelekt u H. Bergsona [ w:] Z badar nad filozofiqg wspétczesng,
Warszawa 1963, s. 9 -191. Henri Bergson sadzi, ze homo faber charakteryzuje poznanie
intelektualne, z kolei homo sapiens intuicyjne. Intuicyjne jest w jego opinii hierarchicznie
bardziej rozwinigte poniewaz jest czgscia procesu formowania si¢ zycia, a jednoczesnie
konstytuuje swiadomos$¢ istoty ludzkiej. Intuicja ma w sobie czynnik abstrakcyjno refleksyjny,
lecz eliminuje ,,niedociagnig¢cia” pochodne poznaniu intelektualnemu.
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Cytowany fragment deklaracji Microsoftu mozna jednak zinterpretowac
pozytywnie, gdy na pracownika spojrzymy jako na cztowieka realizujacego
zadanie. To ostatnie, aby mogto zosta¢ dobrze zrealizowane, zaktada posiadanie
przez pracownika odpowiednich cech, kwalifikujacych go do powierzonej mu
roli. Przy takiej interpretacji dostrzegamy, iz omawiana organizacja gospodarcza
traktuje swoje zadanie jako misj¢, do realizacji ktorej nie wszyscy sa powotani.
Trzeba mie¢ pewne talenty, aby te misje zrealizowac. Ponadto czlowiek
podejmujacy si¢ tej misji musi zaangazowacé si¢ W swoje powotlanie catym
sercem. Koncepcja taka zgodna jest z protestancka ideg zawodu - powotania,
ktoremu cztowiek winien si¢ podporzadkowac, a o ktorej szeroko pisze Max
Weber w swoim dziele Etyka protestancka a duch kapitalizmu®!

W przypadku deklaracji firmy Johnson & Johnson przedsigbiorstwo to
przyjmuje na siebie odpowiedzialnos¢ w stosunku do swoich pracownikow. Jest
ono odpowiedzialne za ochron¢ dobr osobistych pracownika:

,Jestesmy odpowiedzialni wobec naszych pracownikow — mezczyzn i kobiet,
ktorzy pracujg dla nas na catym $wiecie. Kazdy z nich musi by¢ traktowany jako
jednostka. Musimy szanowac ich godno$¢ 1 uznawac ich zastugi.” Taka postawa
przedsigbiorstwa zgodna jest z nakazami Kodeksu Pracy, w ktérym
odnajdujemy tresci méwigce wprost o tym, ze pracodawca jest obowigzany
szanowa¢ godnos¢ i inne dobra pracownika, jako osoby. Tekst art. 11 ust 1
Kodeksu Pracy brzmi nastepujaco:

,Pracodawca jest obowigzany szanowa¢ godnos$¢ i1 inne dobra osobiste
pracownika.”

W deklaracji Johnson & Johnson oraz Avery Dennison pojawia si¢
kwestia warto$ci zwigzanych z plcig pracownika. Nie jest to co§ wyjatkowego,
gdyz problem ten pojawia si¢ w wielu organizacjach, ale w badanym przez nas
zbiorze deklaracji kwestia ta wystepuje tylko dwa razy. Czesto wielkg roéznice
stanowi fakt bycia mezczyzng lub kobietg. Z tych powodow zycie szeregu
organizacji ksztattuje si¢ korzystnie dla jednej lub drugiej pici. Jak podkresla
wiele autorek, feministek, organizacje czgsto w taki sposdb rozczionkowuja
strukture szans i rynki pracy, ze umozliwia to mezczyznom o wiele bardziej
tatwe zdobycie wysokich 1 prestizowych stanowisk anizeli niewiastom.
Najbardziej oczywiste jest to w sytuacjach, kiedy wystepuje jawna
dyskryminacja. Rozne formy nagannych zachowan czesto przenikaja catg
kultur¢ organizacji (Morgan, 1997, s. 207). W tresci Deklaracji Johnson
& Johnson wyraznie rozrdznia pracownikow na mezczyzn i kobiety. Jednakze
rozroéznienie to nie wywotuje zadnych konsekwencji, czy tez faworyzowania
jednej z pici na niekorzy$¢ drugiej. Natomiast w deklaracji firmy Avery
Dennison problem ten ujgty zostal w sposdb jednoznacznie okreslajacy brak
tolerancji przedsigbiorstwa dla jakichkolwiek form molestowania seksualnego
pracownikow. Zachowania takie sg przez firm¢ uznane za wrecz naganne

11 Por. M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Lublin 1984, s. 61 — 76. ,,Zawdd jest
tym, co czlowiek ma przyjac jako zrzadzenie Boga, czemu ma si¢ podporzadkowywac.”
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I niedopuszczalne. Zwrocenie przez firmy uwagi na fakt plciowosci istoty
ludzkiej, przenikajacej caty jej organizm, zakorzenione jest mocno w dziejach
filozofii. Ow fakt uznawany byl za tzw. proprium, istotng ceche¢ bycia
czlowiekiem, wlasciwos$é, ktorej nie mozna oderwaé od czlowieka.!?

Inny z kolei punkt widzenia wartosci, jaka jest czlowiek dla firmy,
ukazuje troska pracodawcy o dobro rodziny pracownika. Tresci te odnajdujemy
jedynie w deklaracji firmy Johnson & Johnson: ,Musimy pamigtad
0 obowigzkach, jakie nasi pracownicy maja wobec swoich rodzin i staraé si¢
dopoméc w ich wypetnianiu.” Autorzy deklaracji wspomnianej firmy
wykraczajg swa dbatoscig o cztowieka poza waski krag zainteresowania samym
tylko pracownikiem; starajg si¢ roztoczy¢ swa piecze nad jego najblizszymi.
Wydaje sig, iz jest to jakas forma akceptacji dla modelu spoteczenstwa opartego
o tradycyjne wartosci, uksztaltowane od wiekéw, mogace z powodzeniem
funkcjonowac¢ réwniez dzisiaj, stajac si¢ alternatywa dla rozedrganej aksjologii
,howoczesnego” cztowieka. Cztowieka dopuszczajgcego w imig liberalnych
pogladow, w ramach norm prawnych, rozpad historycznych struktur
spotecznych, w tym tradycyjnie pojetej rodziny z malzenstwem opartym o
zwigzek kobiety 1 mezczyzny. Wylacznos¢ dla tak pojetej rodziny bywa dzisiaj
kwestionowana. Zwigzek taki moze by¢ juz dzisiaj zastgpiony mariazem
partneréw jednej plci, podwazajac tym samym jeden z filaréw tradycyjnie
pojmowanej rodziny, w ktérej mito$¢ kobiety i mezczyzny dopelnia si¢ poprzez
prokreacje. To ona wtasnie nadaje mitosci niejako trwato$¢, poprzez biologiczny
wymiar dawania zycia, i glebszy sens wigzacy si¢ z odpowiedzialnoscig za
wychowanie potomstwa. Mozemy sadzi¢, ze za stowami deklaracji firmy
Johnson & Johnson, $wiatowego potentata w dziedzinie produkcji dla potrzeb
piclegnacji niemowlat, kryje si¢ uznanie dla rodziny, jako co najmniej
podstawowej komorki spotecznej, a zapewne i czego$ wiecej.l® Jest ona
bowiem, przywotujac stowa Wilhelma Ropke, ,najprostsza i najbardziej
autentyczng wspolnotg”, stanowigcg pierwotng 1 nieprzemijajacg podstawe
kazdej wyzszej wspolnoty (Ropke, 1946, s. 240-242; Pszczotkowski, 1990a, s.
126). Fragment deklaracji Johnson & Johnson mozemy zinterpretowaé jako
pozytywng odpowiedz organizacji na szerzacg si¢ powszechnie, np. w mediach,
negatywna diagnoze wspodtczesnego spoleczenstwa, w ktorym wyrwane ze swej
wspolnoty ,.indywidua” czujg si¢ btadzacymi nomadami, nie wiedzacymi gdzie
jest ich miejsce w spoleczenstwie. Sa coraz bardziej oderwane od ludzkiego

12 Por. M. A. Krgpiec, Ja — czlowiek, Redakcja Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 1998, s. 168. ,,Zatem natura konkretnego cztowieka jest ptciowa, cztowiek
jest ukonstytuowany w swym czlowieczenstwie takze przez naturalny element, jakim jest pte¢.”

13 Por. M. A. Krgpiec, Ja — czlowiek, Redakcja Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 1998, s. 329. ,,Rodzina jest tym podstawowym ,,my”, w ktorym spetniaja
si¢ jeszcze relacje ,ja-ty” i w ktorym juz rodzi si¢ zagadnienie wspolnego dobra, ktore
transcenduje relacje ,ja-ty”. Relacja ,ja-ty” miedzy me¢zem a zona, a nast¢pnie miedzy
dzieckiem a rodzicami jest pierwsza i moze najwazniejsza forma ,,otwarcia” si¢ na §wiat, na
osobg drugg i na dobro wspolne.”
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ciepta i przyrodzonej solidarno$ci wigzow rodziny, zawodu, wspdlnoty (Ropke,
1946, s. 240-242; Pszczotkowski, 1990a, s. 126).

Innym zagadnieniem towarzyszacym trosce o cztowieka pracownika jest
odpowiednie jego nagradzanie za wykonang pracg dla przedsigbiorstwa.
W deklaracji firmy Johnson & Johnson czytamy: ,,Wynagrodzenie musi by¢
odpowiednie i uczciwe, |[...].”.

W deklaracji firmy Tom’s of Maine rowniez odnajdujemy podobne tresci:
,Misja, ktorej wypetnienia podejmuje si¢ firma Tom’s of Maine, polega na: [...]
Zapewnianiu naszym pracownikom uczciwej pracy i godziwego wynagrodzenia,
a takze bezpiecznych 1 zdrowych warunkow pracy, stymulujacych tworcza
postawe, samodyscypling 1 otwartos¢ wobec innych ludzi.” Obydwa teksty
wpisuja si¢ w pewien sposob w tradycje myslenia o wynagrodzeniu za prace,
jakie znamy z pism Adama Smitha. Przytoczmy zatem odpowiedni do naszych
rozwazan passus z ,,Badan nad naturg i przyczynami bogactwa narodow”, tegoz
autora. Brzmi on w nastepujacy sposob: ,,Oczekujac naszego jadta czy napoju
nie liczymy na dobrg wole rzeznika, piwowara czy piekarza, ale na ich dbatos¢ o
wilasny interes.” (Smith, 1902). Mozemy zatozy¢, iz obie firmy, podobnie jak
Smith, wyznaja poglad, wedtug ktorego troska o wiasny interes pracownika
postrzegana jest jako sita konstruktywna, tworczo koordynujaca dziatalnosé
gospodarczg. W dazeniu do zaspokajania swych wlasnych potrzeb, ludzie
dbajacy o swoj interes muszg si¢ odwotywa¢ do interesu innych. Dlatego tez
obie firmy deklarujg che¢ godnego wynagradzania pracownikéw, to bowiem
lezy w interesie samych firm. Pracownik dobrze oplacany bedzie
prawdopodobnie pracowal lepiej anizeli optacany zle. Wydaje si¢, iz z obu
badanych fragmentow deklaracji przebija mysl, iz korzy$¢ wiasna moze stuzy¢
dobru wspdélnemu (Smith, 1902). Wiasny interes jest bowiem bodzcem — racja
wspotdziatania z innymi. W ujeciu Smitha dziata on niczym ,niewidzialna
reka”, sktaniajgca poszczegolne jednostki do pracy na rzecz wspolnych korzysci
przez dazenie do osiggania wiasnych (Kamerschen, Kenzie, Nardinelli, 1993,
s. 8-10).

Analizowane wyzej deklaracje, ktore wigze z soba odniesienie si¢ do
tematu wynagrodzenia pracownika, uhonorowania go materialnie za warto$¢
jego pracy, wyrdznia dodatkowo nowy element. Jest nim troska o zycie, zdrowie
1 bezpieczenstwo pracownika. Wartos$¢, jaka ma osoba ludzka dla firmy Johnson
& Johnson uwidacznia si¢ w nastgpujacych stowach: ,,Musimy im zapewni¢
poczucie bezpieczehstwa w pracy. [...] a warunki pracy powinny zapewniaé
czystos¢, porzadek i bezpieczenstwo.” Cytowane wyzej stowa oddaja ducha
prawdy, wedlug ktorej ciatu ludzkiemu przypisana jest szczegdlna godnosc.
Nalezy je chroni¢, by cztowiek zachowal swe zdrowie 1 Zycie. Jak powiada
Platon (2002), myslac o zyciu zdrowym i chorym, sa w nich przyjemnos$ci
I przykrosci, ale w zdrowym przyjemno$¢ goruje nad przykrosciami,
a W chorobach goruja przykrosci. Ma to szczegdlne znaczenie, gdy cztowiek
wykonuje jaka$ prace fizyczna, jest bowiem woéwczas narazony na dziatanie
réznego rodzaju czynnikOw mogacych stwarza¢ fizyczne zagrozenie jego
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kruchej egzystencji. W dziejach filozofii poglady na warto$¢ i godnos¢ ciata
ludzkiego ukazuja nam duza skale¢ kontrastu pomig¢dzy wywyzszeniem ciata
ajego potepieniem. I tak np. w wyr6zniajagcym si¢, na tle innych myslicieli,
ujeciu Rene Descartesa gdyby nie bylo ciata, dusza nie przestalaby by¢ tym
wszystkim, czym jest. Filozof czul, Zze jest substancjg, ktorej istotg Stanowi
myslenie (Descartes, 1981, s. 39). Dla autoréw badanych deklaracji troska
0 higieng, zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest, jak si¢ zdaje, troska
0 osobe wyrazona w dbatosci o ciato ludzkie.'*

Dbatos¢ o rozwd) zawodowy pracownikow, ich doskonalenie sig
w wykonywanej profesji znajduje wyraz w kolejnych fragmentach deklaracji.
W dokumencie firmy Allianz czytamy: ,,[...] szczegdlnie dbamy o zawodowy
rozw6] pracownikow. Korzystamy w tym zakresie z doswiadczen Allianz
Management Institute, powolanego w roku 1998 — instytucji, ktorej celem jest
profesjonalne doskonalenie wszystkich osob zatrudnionych w Allianz na catym
swiecie.” Taka postawa firmy ujawnia, iz widzi ona w cztowieku ogromny
potencjat poznawczy, ktory mozna wykorzysta¢ wychowujac pracownika
odpowiednio do potrzeb firmy. Forma, ktorg firma wybrata, by rozwijaé
potencjat tworczy pracownika przypomina idee Johna Deweya, ktory twierdzit,
ze uczniowie powinni by¢ pobudzani do dziatania jako cztonkowie grupy,
dzielacy z nig wspolne interesy 1 porozumiewajacy si¢ zyczliwie z wszystkimi
innymi w trakcie opracowywania wspolnych probleméw (Gilson, Langan,
Maurer, 1977, s. 600).

Kolejng warto$cig z szeregu niematerialnych, ktérg odnajdujemy
W badanych deklaracjach, jest dobro wspodlne. Warto$¢ ta obecna jest az
W szesciu dokumentach poddanych analizie. Majac na uwadze spoteczny aspekt
dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw dobrem wspdlnym bedzie dazenie do
pogodzenia celow, jakie wyznaczaja sobie pojedyncze podmioty z celami
podmiotow grupowych. Teza ta, w przypadku firmy Viterra Energy Services
znajduje wsparcie w stwierdzeniu, iz podstawa tak pojetego dobra wspdlnego
jest kultura danej organizacji gospodarczej, wyznaczajaca odpowiednie normy
zachowania stron. W deklaracji omawianej organizacji czytamy:
»Kultura przedsigbiorstwa utatwia osiagniecie celow indywidualnych i catego
przedsiebiorstwa.” Mozliwe wydaje si¢ przyjecie zalozenia, iz koncepcja dobra
wspolnego stoi u podstaw uzasadnienia dziatania firmy Viterra Energy Services.

Troska o dobro wspolne w ujeciu firmy Rab Karcher Energieservice ma
si¢ przejawia¢ - wedtug stow deklaracji - w sposobie, w jaki kierownictwo tej
organizacji gospodarczej prowadzi firme. ,,Pomyst” na zarzadzanie nig oparty
jest na akceptacji przede wszystkim prawdomownosci. Styl zarzadzania tym
przedsigbiorstwem ,,jest otwarty, prostolinijny”. Jest on takze ,ludzki”, to
znaczy, ze przedsigbiorstwo jest przychylnie nastawione do cztowieka w ogole.

14 Por. M. A. Krapiec, Ja — czfowiek, Lublin 1998, s. 157. ,,Przez ,,cialo” rozumiemy czlowieka
takiego, jaki si¢ jawi na zewnatrz w swym dziataniu w $wiecie materialnym [...]. [...] obecno$¢
czlowieka w §wiecie jest obecnoscig jego zywego ciata.”
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Dba wigc ono o tworzenie pozytywnych wigzi spotecznych. ,Intrygi,
niepewno$¢ 1 oszukancze triki nam nie odpowiadaja.” — glosi firma. A zatem
sposob kierowania organizacja oparty jest na schemacie odrzucania tego, co
moze by¢ uznane za zto, z punktu widzenia dobra wspolnego, a akceptacji tego,
co uzna¢ mozemy za dobro. Pracownikom dzialajacym w radzie zaktadowej
firma zawdzigcza to, ze przestrzegane sg zasady, wedlug ktérych wspolne
dzialanie jest ,,ludzkie w najlepszym tego stowa znaczeniu.”

Troska o dobro wspoélne, jaka ukazuje si¢ nam w deklaracji firmy Tom’s
of Maine polega¢ ma na wniesieniu tworczego wktadu w zycie wspdlnoty,
w ktorej organizacja prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Tzw. otoczenie
przedsigbiorstwa nie jest wigc dla niego jedynie przedmiotem realizacji wasko
rozumianych celow ekonomicznych. Jest swego rodzaju ,,zadaniem”,
umozliwiajacym spoteczne spetnienie si¢ firmy: ,,Misja, ktorej wypelnienia
podejmuje si¢ firma Tom’s of Maine, polega na: Uczestniczeniu w dziataniach,
prowadzonych przez spolecznos¢, w ktorej pracujemy, zarowno w stanie Maine,
jak 1 na caltym $wiecie, poprzez przeznaczanie na t¢ dzialalno$¢ czgsci naszego
czasu, umiejetnosci 1 zasobow na potrzeby bytowe, artystyczne i oswiatowe
spoleczenstwa."

W przypadku firmy IDG dazenie do dobra wspolnego widzimy poprzez
dbatos¢ o: ,,Spdjnos¢ 1 wspdtprace wewnetrzng zatogi.”, ktére nalezg do zespotu
warto$ci przedsigbiorstwa. Odmiennie anizeli w deklaracji poprzedniej firmy,
W badanej obecnie troska o dobro wspolne ukazana jest w kontekscie wspolnoty
wewnatrzorganizacyjne;j.

Johnson & Johnson glosi w swej deklaracji: ,,JesteSmy odpowiedzialni
wobec spoleczenstw, w ktorych zyjemy 1 pracujemy, 1 wobec spolecznosci
migdzynarodowej.” Ta firma zdecydowanie deklaruje, iz pojmuje dobro
wspolne w globalnym kontek$cie. Wynika to, jak mozna sadzi¢, ze skali
dziatania przedsigbiorstwa. Ramiona firmy sg otwarte bardzo szeroko w gescie
ukazujacym czytelnikom deklaracji troske o dobro wspdlne.

Firma Alianz dostrzega, iz troska o dobro wspdlne wymaga
rownorzednego traktowania partneréw, zwlaszcza, gdy racja istnienia firmy jest
troska o dobro ubezpieczonych gwarantowane przez ubezpieczyciela. Jest to
zatem troska o ich dobro wspdlne. Gdy ubezpieczony traci ubezpieczyciel
zobowigzany jest zrekompensowa¢ mu poniesione straty. Taka jest bowiem
istota ubezpieczenia. W wersji zaprezentowanej w deklaracji mys$] ta brzmi
W nastgpujacy sposob: ,Na taka samg troske zasluguje bezpieczenstwo
majatkéw firm wielkich 1 matych, ludzi bogatych i skromnych — wszedzie
stosujemy te sama zasade, gdziekolwiek jestesmy.”

Jak twierdzi Mieczystaw Albert Krgpiec (1998, s. 339) celem
spoteczno$ci jest umozliwienie realizacji dobra wspolnego w najszerszym
mozliwym zakresie, co oznacza stworzenie mozliwosci do aktualizacji dobra
osobowego w stopniu nieograniczonym. Wydaje si¢, iz mys$l tego autora
znajduje si¢ w zgodzie z tresciami odnalezionymi w badanych deklaracjach
firm.
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2. Miejsce idei dobra wspolnego w  hierarchii wartosci
ponadnarodowych korporacji

Jezeli bedziemy nadal wierzyli, Ze cele systemu gospodarczego —
ekspansja produktow, wzrost konsumpcji, postep technologiczny
| wyobrazenie spoleczenstwa, ktore podtrzymuje te cele — decydujg
0 zyciu cztowieka, wowczas rzeczywiscie nasze Zycie bedzie na stuzbie
tych celow. Bedziemy mogli czyni¢ tylko to, co jest zgodne z tymi celami,
wszystko inne bedzie zakazane. Nasze pragnienia bedq nam narzucane
zgodnie z potrzebami systemu gospodarczego, polityka panstwowa
bedzie pod podobnym wplywem, edukacja bedzie dostosowana do
potrzeb gospodarczych, dyscyplina wymagana przez system przemystowy
bedzie konwencjonalng moralnoscig spoteczenstwa. Wszystkie inne cele
bedq niewazne, zbyt wyszukane, antyspoteczne. Bedziemy przywigzani do
celow systemu gospodarczego. Panstwo zas doda swojg moralng, a moze
nawet prawng sankcje po to, aby wprowadzic¢ te cele w Zycie.

John Kennet Galbraith

Wydaje sie¢, iz na podstawie analizy zebranego materialu mozliwe jest
postawienie tezy, wedtug ktorej hierarchia wartosci firm, jaka ukazuje si¢ nam
w badanym materiale, osadzona jest na aksjologicznej §wiadomosci organizacji
gospodarczej, ,,czujacej i pozadajacej” okreslone dobra (Scheler, 1997, s. 174).
Max Scheler, ktory zajmowatl si¢ refleksjg nad hierarchig wartosci, twierdzit, ze
wartosci sg tylko cieniem naszych pragnien i uczu¢. Dobre jest to, co pozadane,
zte to, do czego czuje si¢ wstret — czytamy w jego dziele zatytulowanym
,Resentyment a moralno$¢” (Scheler, 1997, s. 174). Sadzimy, iz taki sad
mozemy odnies¢ do sposobu ujmowania wartos§ci w badanych deklaracjach
misji firm. Swoista che¢ interpretowania przez nie obiektywnego porzadku
warto$ci sprawia, ze w jaki§ sposob ,neguja”’ lub ,akceptuja”, naginajac
stosownie do swych potrzeb 6w obiektywny porzadek. Interpretacyjne
sklonnos$ci organizacji wyrazaja si¢ w tym, Ze nastawiajg si¢ one na to, by
obiektywnemu dobru przypisywa¢ zamiast tresci dotychczas powszechnie
uznawanej tre$¢ wlasng. Dedykujac jej swoja dzialalno$¢ organizacje oglaszaja
te tre$¢ jako dobro wlasciwe. Na pierwszym miejscu w hierarchii wartos$ci
badanego zbioru deklaracji misji ukazuje si¢ podmiotowos¢ czlowieka. Az
w siedmiu deklaracjach firm warto$§¢ ta zajmuje pierwsza pozycj¢. Sa to
deklaracje nastepujacych firm: Johnson & Johnson, Tom’s of Maine, Rab
Karcher Energieservice, Viterra Energy Services, IDG, Avery Dennison,
Ericsson. W jednej deklaracji wartos¢ ta znajduje si¢ na miejscu drugim. Jest to
deklaracja firmy Microsoft. Takze w jednej deklaracji odnajdujemy ja na
miejscu trzecim - w dokumencie firmy Allianz. Na miejscu czwartym wystepuje
ona réowniez tylko w jednej deklaracji, firmy Coca-Cola Company. Pigtego
I szOstego miejsca nie zajmuje ona w zadnej deklaracji. Cho¢ w poszczegdlnych
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deklaracjach wystepuja réznice w usytuowaniu wartos$ci, to wydaje sie, iz
W poddanym analizie zbiorze obserwujemy tendencj¢ polegajaca na tym, ze
podmiotowos¢ cztowieka ukazuje si¢ nam w hierarchii warto$ci na najwyzszym
miejscu. Staje si¢ ona warto$cig wyzszego rzedu, bardziej ,,warto§ciowa” anizeli
inne, niejako ,,warto$cig wszystkich wartosci” (Gilson, Langan, Maurer, 1977,
s. 116). Takie umiejscowienie tej wyjatkowej warto$ci niematerialnej
w hierarchii firm wydaje si¢ zgodne z obiektywnym porzadkiem wartosci.
Afirmacja czlowieka bowiem, jego godno$ci, wymaga ze strony afirmujacej
organizacji  gospodarczej wystarczajacego poznania natury ludzkiej
I dostosowania do niej swego dzialania. W szczegbdlny sposéb wymaga owa
afirmacja poznania i akceptowania obiektywnej hierarchii débr.*®

Na drugim miejscu w hierarchii warto$ci badanego zbioru deklaracji
odnajdujemy warto$¢, ktorg jest jakosé. W jednej deklaracji znajduje si¢ ona na
pierwszym miejscu. Jest to deklaracja firmy Microsoft. W trzech deklaracjach
odnajdujemy ja na drugim miejscu. Sg to deklaracje nastepujacych firm:
Johnson & Johnson, IDG oraz Ericsson. W przypadku produkcji zwigzanej
z medycyna, realizowanej przez firme¢ Johnson & Johnson wysoka jako$¢ jest
dobrem szczegdlnie waznym, bowiem jest ona niezbg¢dna dla podtrzymywania
zdrowia i zycia pacjentow czyli klientow tej organizacji gospodarczej. W zadnej
z deklaracji wartos¢, ktorg jest jako$¢ nie wystgpuje na miejscu trzecim. Na
miejscu czwartym wystepuje ona w jednej deklaracji — firmy Avery Dennison.
Firma stwierdza, ze warto$¢ materialna, ktoérg jest jako$s¢ wyznacza
W powaznym stopniu ,,bycie” firmy. Bycie najlepszym to kierunek, w ktérym
pragnie si¢ rozwija¢ Avery Dennison. Na miejscu pigtym jako$¢ wystepuje
w trzech deklaracjach, a mianowicie: Tom’s of Maine, Viterra Energy Services
i Coca-Cola Company. Na miejscu szostym warto$¢ ta wystepuje w jednej
deklaracji, firmy Rab Karcher Energieservice.

Fakt, ze w badanym zbiorze warto§¢ materialna, ktorg jest jakos¢
powtarza si¢ czeSciej anizeli inne wartosci na drugim miejscu interpretujemy
jako uznanie jej za dobro nizszego rzedu w stosunku do warto$ci, jaka jest
cztowiek - podporzadkowanie jej w hierarchii wartosci podmiotowosci
cztowieka. Ta warto$¢ materialna w deklaracjach ukazana jest jako narzg¢dzie
stuzace zaspokojeniu potrzeb cztowicka — klienta organizacji gospodarczych.
A zatem ukazuje si¢ nam porzadek, w ktéorym dominantg jest czlowiek,
traktowany jako warto$¢ niematerialna, jemu za§ podporzadkowana jest jakos¢ —
warto$¢ materialna stuzaca mu. Tak wysokie zaszeregowanie wartosci, ktorg jest
jako$¢ nie wynika z bledow poznawczych organizacji lecz, jak si¢ zdaje, jest
pochodng specyficznego rodzaju uwrazliwienia aksjologicznego firm.

15 Por. T. Styczen, J. Merecki, ABC etyki, Redakcja Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 2001, s. 36. ,,Poznanie tej hierarchii pozwala na formulowanie ogdlnie
waznych norm postgpowania moralnie stusznego (prawo naturalne). Ich ogdlna wazno$¢
(powszechno$¢, statos¢) ma swa podstawe w zasadniczej niezmiennosci przedmiotowej struktury
osoby ludzkiej, czyli natury ludzkiej.”
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Uwrazliwienie to, korelujac w pewien sposob z obiektywnym porzadkiem
wartosci nie jest jednak z nim tozsame.

Trzecia pozycje w hierarchii warto$ci badanego zbioru misji
ponadnarodowych korporacji zajmuje dobro wspolne. W jednej deklaracji
zajmuje ono pierwsza pozycje. Jest to deklaracja firmy Allianz. W deklaracjach
dwoch firm dobro wspolne zajmuje druga pozycje: Coca-Cola Company i Avery
Dennison. W czterech deklaracjach dobro wspdlne odnalezliSmy na trzecim
miejscu. Sag to deklaracje nastgpujacych przedsiebiorstw: Johnson & Johnson,
Viterra Energy Services, Microsoft, Ericsson. W dwoch deklaracjach dobro
wspolne zajmuje czwartg pozycje. Sa to deklaracje nastepujacych firm: Tom’s
of Maine oraz IDG. W jednej deklaracji dobro wspolne znalazto si¢ na pigtym
miejscu wsrdd wartosci. Jest to dokument firmy Rab Karcher Energieservice.

Mozna sadzi¢, ze wysokie ulokowanie w hierarchii wartosci firm dobra
wspolnego znamionuje uznanie tej wartosci za podstawe okreSlenia si¢
organizacji w wymiarze spotecznym.®

Zysk, jako warto$¢ odnajdujemy w badanym przez nas pod katem
hierarchii wartosci zbiorze na czwartym miejscu. W jednej deklaracji warto$¢ ta
znajduje si¢ na pierwszym miejscu. Jest to deklaracja firmy Coca-Cola
Company. W dwoch deklaracjach warto$¢ te odnajdujemy na drugiej pozycji. Sg
to deklaracje nastepujacych firm: Rab Karcher Energieservice i1 Allianz.
W zZadnej z deklaracji zysk nie wystepuje na trzecim miejscu. W jednej
deklaracji odnajdujemy zysk na czwartym miejscu. Jest to deklaracja firmy
Viterra Energy Services. W dwoch deklaracjach warto$¢ ta znalazta si¢ na
szoste] pozycji. Sa to nastgpujace deklaracje: firmy Johnson & Johnson i Tom’s
of Maine.

Na pigtym miejscu w porzadku wartos$ci odkrytym w zbiorze badanych
deklaracji odnajdujemy wartos¢, ktorg jest srodowisko naturalne. Warto$¢ ta nie
wystepuje jednakze w zadnej z badanych deklaracji na pierwszym miejscu.
W dwoch deklaracjach odnajdujemy te wartos¢ na drugim miejscu. Sg to
deklaracje nastgpujacych firm: Tom’s of Maine 1 Viterra Energy Services.
W przypadku pierwszej z firm troska o dobro, jakim jest srodowisko naturalne
jest warunkiem prowadzenia interesow. Szacunek dla czlowieka i natury jest
celem przyswiecajacym firmie. Wedlug niej wartosci te s3 godne poszanowania
dla samych siebie. Omawiang warto$¢ odnajdujemy na trzecim miejscu w jednej
deklaracji. Jest to dokument firmy Rab Karcher Energieservice. Na miejscu
czwartym warto$¢ ta nie wystgpuje w zadnej deklaracji. Na miejscu piagtym
odnajdujemy omawiang warto$¢ w jednej deklaracji. Jest to deklaracja firmy
Johnson & Johnson. Na miejscu szOstym warto$¢, ktorg jest Srodowisko
naturalne nie wystepuje w zadnej deklaracji.

16 Por. M. A. Krapiec, Ja — czfowiek, Lublin 1998, s. 334. ,.[...] celem spoleczno$ci jest
umozliwienie jak najpelniejszej realizacji dobra wspdlnego, czyli stworzenie warunkow do
aktualizacji osobowej w stopniu nieograniczonym.”
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Warto$cig, ktéra w hierarchii badanego zbioru zajmuje szoste, ostatnie
miejsce jest wiedza. Warto$¢ ta nie wystepuje w zadnej z analizowanych
deklaracji na pierwszej lub drugiej pozycji. Wiedze odnajdujemy na trzecim
miejscu w czterech deklaracjach. Sa to dokumenty nastepujacych firm: Tom’s of
Maine, Coca-Cola Company, IDG, Avery Dennison. Na czwartym miejscu
warto$¢, ktorg jest wiedza wystepuje w czterech deklaracjach badanego zbioru.
Sa to dokumenty nastepujacych firm: Rab Karcher Energieservice, Microsoft,
Allianz, Ericsson. Na miejscu pigtym warto$¢ ta nie wystepuje w zadnej
deklaracji. Na miejscu szostym wiedze odnajdujemy w jednej deklaracji. Jest to
dokument firmy Viterra Energy Services.

Wiedza, jako warto$¢ ukazana w badanych deklaracjach nie jest
zwigzana z poznaniem dla samego poznania, stoi ona u podstaw rozwoju firm na
uzytek wielu jednostek ludzkich, dobra wspdlnego. Osiggnigcia poznawcze,
naukowe przedsiebiorstw staja sie podstawa dobrobytu i postepu.l’ Wiedza, jako
warto$¢ uznana przez poszczegéOlne organizacje wydaje si¢ mie¢ wspdlne
korzenie, ,,przenika i uzupetnia si¢” (Scheler, 1987, s. 403). Tak widziana przez
organizacje wartos¢, jaka jest wiedza wydaje si¢ zgodna z pogladami
M. Schelera. Wedlug niego wiedza ludzka nie stanowi jednosci. Czlowiek
zdobywa, przyswaja sobie 1 uprawia rézne rodzaje i typy wiedzy. Podobnie
organizacje gospodarcze w podejsciu do wartosci, jaka jest wiedza niewatpliwie
kierujg si¢ swoiscie pojetym ,,interesem poznawczym”. Sfera organizacyjnych
potrzeb i interesdw oraz uzyteczno$¢ wiedzy, zwigzana jest z tym, iZ moze
umozliwi¢ ich zaspokojenie i realizacj¢, nie tworzy jednak ,,prawdy” jako
wlasciwosci wiedzy. Wiedza staje si¢ zatem dla organizacji gospodarczych
wartoscig - ,,snopem $wiatla” rzucanym na rzeczywistos$¢, dzieki ktoremu staje
si¢ owa rzeczywisto$¢ warta poznania pod wybranym z punktu widzenia potrzeb
organizacji katem (Czerniak, Wegrzecki, 1987, s. XXII).

Przedstawiony wyzej systematyczny przeglad deklaracji misji ukazuje
nam obraz nastgpujacego porzadku wartosci, jaki odstania si¢ nam za sprawg
analizy zebranego materiatu:

1. podmiotowos¢ cztowieka
2. jakos¢
3. dobro wspolne
4. zysk
5. srodowisko naturalne
6. wiedza

Charakterystyczne jest dla badanego materialu to, ze wartos¢
niematerialna, jaka jest podmiotowos¢ cziowieka wystepuje w nim przed
warto$cig materialng, ktorg jest jakos$¢. Z kolei warto$¢ niematerialna, jaka jest

17 Por. M. A. Krgpiec, Ja — cztowiek, Lublin 1998, s. 327. ,[...] warto$¢ i realne dobro, jakie
ptyna z naukowego poznania, sg czyms ogdlnym, wspolnym, czyms, co przekracza mozliwosci i
wytworzenia przez jednostke, i dlatego potrzebna jest spoteczna forma bytowa jako ,,my”,
majaca za przedmiot realizacj¢ wartosci naukowo-poznawczych.”
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dobro wspolne wystepuje w hierarchii przed warto$cig materialng, ktorg jest
zysk. Pewne zdziwienie moze budzi¢ fakt stosunkowo dalekiego
umiejscowienia w hierarchii wartosci zysku. Nie zajmuje ta warto$¢ zadnego
z pierwszych trzech miejsc, jest dopiero na dalszej, czwartej pozycji. Innym
paradoksem jest ,,wyprzedzenie” przez warto$¢, ktorg jest sSrodowisko naturalne
wartos$ci, jaka jest wiedza. Podkresli¢ nalezy znamienny fakt, wysokiej rangi
nadanej w hierarchii wartosci analizowanego zbioru jakosci. Swiadectwo o tym
daje umiejscowienie jej na drugiej pozycji, pomigdzy podmiotowoscia
cztowieka a dobrem wspolnym.

W analizowanym pod katem hierarchii warto$ci materiale badawczym
odkryliSmy nastgpujace fakty. Pierwszym z nich, wystepujacym w trzech
deklaracjach, jest brak w hierarchii takich wartosci jak srodowisko naturalne
i zysk. Sa to deklaracje nastgpujacych firm: Microsoft, IDG oraz Allianz.
W Deklaracji firmy Coca-Cola Company nie wystepuje jedynie wartosé, ktorg
jest srodowisko naturalne. Jako wartos¢ wystepuje natomiast zysk. W badanych
deklaracjach odkryliSmy takze inne fakty. Charakterystyczne dla badanego
materiatu jest tworzenie w deklaracjach par wartosci, w ktoérych przewaznie
jedna z obecnych w parze wartosci ukazana jest jako preferowana w szczegolny
sposdb. I tak np. podczas badania deklaracji firmy Johnson & Johnson
odkryliSmy porzadek wartosci, ktoéry otwiera warto$¢, jaka jest cztowiek
a zamyka warto$¢, ktora jest zysk. Preludium firmowego credo stanowia
nastepujace stowa:

»Wierzymy, ze jesteSmy odpowiedzialni przede wszystkim wobec lekarzy,
pielegniarek 1 pacjentow, wobec matek 1 ojcodw, 1 wszystkich ludzi
korzystajacych z naszych produktow i ustug." Stowa dotyczace zysku brzmig
nastepujaco:

,Naszym  koncowym  obowigzkiem jest odpowiedzialnos¢  wobec
akcjonariuszy.”

Zysk, jako warto$¢ tworzaca par¢ z wartoscig, jaka jest dobro wspdlne

spotykamy w deklaracji firmy Coca-Cola Company:
»Nasza firma istnieje po to, by tworzy¢ warto$¢ dla akcjonariuszy |[...]. Tego
wymaga od nas spoteczenstwo (zdrowa firma tworzy miejsca pracy, stwarza
szanse rozwoju swoim pracownikom, zaspokaja potrzeby konsumentow); w ten
sposob mozemy wspomagac¢ spoleczno$¢ mig¢dzynarodowa [...]. Ta para
warto$ci ukazana jest jako to, co znajduje w aksjologicznym ,repertuarze” firmy
najwigksze uznanie. Dwie warto$ci, jedna materialna a druga niematerialna nie
wykluczaja si¢. Zysk widziany w perspektywie dobra wspolnego jest jednak
czym$ wyjatkowym w badanym materiale.

Motto deklaracji firmy Ericsson wskazuje na preferencje dla pary
warto$ci, ktora stanowig cztowiek i jako$¢:

,»Misja firmy Ericsson jest zrozumie¢ szanse i potrzeby swoich klientow oraz

oferowa¢ lepsze od konkurencyjnych rozwigzania telekomunikacyjne.”

W dokumencie tym wida¢, ze warto$¢ niematerialna, ktorg jest cztowiek ma

pierwszenstwo nad warto$cig materialng, ktora jest jako$¢. Mozemy zatem
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powiedzie¢, ze w ujeciu tej firmy jakos¢ jest dla czlowieka, jemu jest ona
podporzadkowana, jemu ma stuzy¢.

W deklaracji firmy IDG szacunek dla czlowieka usytuowano w zespole

wartosci obok jakosci:
,»Naszg misja jest [...] poszanowanie indywidualnosci, inwestowanie w naszych
ludzi poprzez szkolenia, tworzenie produktow najwyzszej jakosSci”.
Bezposrednie sasiedztwo takich wartosci jak cztowiek i jakos¢ w tej deklaracji
ukazuja uklad zblizony do tego, jaki znajdujemy w deklaracji firmy Ericsson.
Znamienne laczenie wartosci niematerialnej, za jaka uznaliSmy cztowieka
z wartoscig materialng, za ktorg uznaliSmy jako$¢ nie jest wigc czyms$
wyjatkowym na tle calosci zebranego materiatu badawczego. Jest powtarzajaca
si¢ tendencja.

Jakos¢ 1 dobro wspoélne, te dwie wartosci odnajdujemy blisko siebie
w deklaracji firmy Avery Dennison. ,,Wcigz doskonalimy nasze dokonania
i dgzymy do tego, aby by¢ najlepszym we wszystkim, co robimy.” ,,Prowadzimy
nasze interesy jako odpowiedzialni czlonkowie wspdlnot, w ktorych dziatamy.”

Inng z kolei parg, odnaleziong w deklaracji firmy Tom’s of Maine,

tworzag dwie wartosci reprezentujgce: pierwsza - grupe wartosci
niematerialnych, mowa tu o cztowieku 1 druga - reprezentujgca grupe wartosci
materialnych, chodzi o §rodowisko naturalne. Obie warto$ci majg dla badanej
organizacji podobng range:
»Wierzymy gleboko, ze zaréwno istoty ludzkie, jak 1 przyroda przedstawiaja
sobg warto$¢ godng poszanowania.” Tres¢ zawarta w tym fragmencie deklaracji
moze wskazywa¢ na zrodla tkwigce w tzw. bioegalitaryzmie radykalnym,
pogladzie reprezentowanym przez grupe etykéw, dla ktorych wszystkie istoty
majg rowne prawo do zycia i rozwoju (Watoszczyk, 1996, s. 60).

Wydaje si¢ uzasadnione twierdzenie, wedlug ktorego analizowany
material pozwala nam uzna¢ ukazujacg si¢ w nim hierarchi¢ wartosci,
W zasadzie, za bliskg obiektywnemu porzadkowi wartosci. Na korzys¢ tego
twierdzenia przemawia niekwestionowane, wysokie uznanie dla warto$ci
niematerialnych, jakimi sa podmiotowo$¢ cztowieka i dobro wspdlne. One to
wyznaczajg gléwny kierunek aksjologicznego kompasu badanych organizacji
gospodarczych. Wartosci niematerialne rdwniez znajduja wiasciwe sobie
miejsce w hierarchii wartosci firm.

Pewna trudno$¢ w pelnym uznaniu naszego twierdzenia za prawdziwe
sprawia¢ moze ostatnie miejsce w ukazujacej si¢ hierarchii zajmowane przez
warto$¢ niematerialng, jaka jest wiedza. Nie idzie to w parze z powszechnym
uznaniem, jakim cieszy si¢ rodzina wartosci zwigzanych z ,,cnotg roztropnosci”.
Roztropno$¢ jest bowiem najwazniejsza cnotg kierujaca postepowaniem
cztowieka. Tomasz z Akwinu (1956) nazywa ja recta ratio agibilium - stusznym
powodem postepowania. Wiedza i roztropne postugiwanie si¢ nig ma ogromne
znaczenie dla prawidlowego kierowania organizacjami, od ktorych zaleza
W duzym stopniu losy wielu mniejszych 1 wigkszych spotecznosci.
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Mohanbir Sawhney (2003) twierdzi, iz korporacje obligatoryjnie
powinny postrzega¢ siebie jako zywe organizmy, majace do osiggnigcia cele
wyzsze niz goty zysk. Jego zdaniem budowla stuzaca tworzeniu warto$ci musi
opiera¢ si¢ na warto$ciach. Aby bezkolizyjnie porusza¢ si¢ po spietrzonych
falach oceanu wspotczesnej S$wiatowej gospodarki, z jej zalezno$ciami
I powigzaniami, korporacje mi¢dzynarodowe musza kierowaé si¢ kompasem
owego wyzszego celu, a wartosci powinny by¢ kotwicg. Cytowany badacz
swoje twierdzenia wywodzi z ewolucyjnej teorii przedsi¢biorstw, wedtug ktorej
przedsigbiorstwo jest niejako zywym organizmem ewoluujagcym w kierunku
coraz wyzszych poziomOéw Swiadomo$ci, a nie maszyng nastawiong na
maksymalizacj¢ wydajnosci 1 zyskownosci. Z kolei Arie de Geus wyraza opinig,
1z przedsigbiorstwa upadaja, gdyz koncentrujg si¢ na fizycznych aspektach
wlasnego istnienia, zapominajagc o swoich potrzebach emocjonalnych,
intelektualnych 1 duchowych. Takie podejscie do organizacji gospodarczych
jawi nam si¢ niemalze jak personifikacja (Sawhney, 2003, s. 52).

Powyzsze glosy potwierdzajg nasza tez¢ méwigcg o tym, ze wspotczesne
korporacje miedzynarodowe staja si¢ powaznymi podmiotami wywierajacymi
wplyw na ksztalt zycia spolecznego, a ich apetyt wykracza mocno poza
dotychczas przypisywane 1im ,prozaiczne” cele. Zaczynaja wkraczac
w kompetencje dotychczas zarezerwowane dla roéznego rodzaju instytucji
panstwowych 1 spolecznych, niejako z nimi ,konkurujac”. Richard Barrett
W ksigzce zatytulowanej ,,Liberating the Corporate Soul: Building a Visionary
Organization” okresla przedsigbiorstwo znajdujace si¢ na wysokim poziomie
rozwoju jako godzace interes wilasny z dobrem wspOlnym. Takie
przedsigbiorstwo, jego zdaniem, ma silne poczucie wspolnoty ze swoimi
udziatowcami, spotecznoscig, w ktoérej dziata oraz z szeroko pojetym
otoczeniem, w tym Srodowiskiem naturalnym (Sawhney, 2003, s. 52).

Ewolucyjna teoria przedsigbiorstwa mowi o tym, ze celem organizacji
gospodarcze] jest co$ wiegcej anizeli tylko sam zysk. George Merck,
wspottworca farmaceutycznego koncernu Merck, twierdzit, ze jego firma
»Zawsze stara si¢ pamieta¢ o tym, ze lek jest dla ludzi, a nie dla zysku. Zysk
wynika z tego podejScia 1 pojawial si¢ zawsze wtedy, gdy nie traciliSmy z oczu
tej podstawowej prawdy”. A zatem organizacja gospodarcza, ktora znalazla si¢
na ewolucyjnej Sciezce, swoje cele okresla w kontek$cie dobra wspdlnego.
»Ojcowie Zalozyciele” szanowanych korporacji, jak migdzy innymi wcze$niej
wykazaliSmy, czesto postrzegali ich misje w takich wlasnie kategoriach.
Rozwigzania proponowane przez firmy, przynoszac im zysk, odmienialy
W istotny sposob wielu ludziom ich Zycie. Wyznacznikiem sukcesu w tej
dziedzinie moze by¢ harmonia warto§ci wyznawanych przez organizacje
Z warto§ciami  wyznawanymi przez jednostki oraz wklad w rozwoj
spoteczenstw.
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Z.akonczenie

Dziatalno§¢ organizacji gospodarczych ukazuje si¢ nam na ogo6t
z perspektywy ekonomicznego sukcesu lub porazki w sferze praksis. Ta
perspektywa nie wyczerpuje jednakze wszystkich mozliwosci ,,0gladu”
dziatalnosci gospodarczej. Podobnie jak wiele innych rodzajéow dziatalnosci
cztowieka, wymaga ona przyjecia pewnych ,cywilizowanych regut
postepowania”. Aktywno$¢ w sferze biznesu podlega wartosciowaniu
z perspektywy filozoficznej, etycznej 1 spotecznej. Celem niniejszej rozprawy
byto odkrycie obecnosci idei dobra wspolnego w szeregu wartosci wpisanych w
deklaracje misji duzych, miedzynarodowych organizacji gospodarczych na tle
mysli spoleczno-gospodarczej oraz konstytucji wybranych panstw. Do badan
zostaly wybrane deklaracje dziesigciu firm oraz konstytucje Stanoéw
Zjednoczonych i Niemiec. Jak twierdza Hampden-Turner i Trompenars, Niemcy
znacznie czg¢sciej niz Amerykanie odrzucaja stanowisko, wedtug ktérego zysk
jest jedynym rzeczywistym celem przedsigbiorstwa. Wedlug Niemcow cele sg
bardziej zlozone 1 wyrafinowane. Reinhard Mohn, emerytowany szef
niemieckiego koncernu Bertelsmann, uwaza, ze celem przedsiebiorczosci nie
jest juz maksymalizacja zyskow, lecz jak najlepsze przystuzenie si¢
spoteczenstwu (Hampden-Turner, Trompenaars, 2000, s. 200). Wydaje sig, iz
przemawia przez niego troska o dobro wspdlne...

Deklaracje misji firm stanowig pod wzgledem formalnym materiat
niejednorodny. Poczawszy od formy ulotki poprzez broszury a konczac na
stronach internetowych wykazuja one duze zroznicowanie jako nos$nik
wyrazanych tresci. Typy dokumentéw, jakie odkryliSmy sa nastepujace:
deklaracja programowa, wyznanie wiary, dekalog, manifest, dialog, monolog
autoprezentacyjny oraz przemoéwienie. Deklaracje zostalty napisane réznymi
stylami: urzedowym, naukowym, dziennikarskim, literackim 1 religijnym.

Analize badanego materiatu poprzedzita refleksja teoretyczna na temat
teorii misji organizacji gospodarczych. W trakcie tej refleksji odkryliSmy trzy
rodzaje czynnikéw majacych wplyw na ksztaltowanie misji organizacji
gospodarczych. Do czynnikow tych nalezg nastgpujace: jakosciowe,
psychologiczne i kulturowe.

W  badanych deklaracjach odnalezlismy dziewig¢ tematéw, ktore
W istotny sposob ukazuja ustosunkowanie si¢ organizacji gospodarczych do
takich kwestii jak: dobro klienta celem firmy, okreslenie produktu i ushug,
okreslenie obszaru dziatania, technologia 1 innowacyjno$¢, pomyst na
przetrwanie, filozofia dziatania, troska o publiczny wizerunek firmy, troska
0 wlasnych pracownikow. Dobro klienta dominuje w badanych deklaracjach nad
pozostatymi tematami. W ustosunkowaniu si¢ organizacji do tej kwestii przede
wszystkim wyraza si¢ ich stosunek do klienta, jako do cztowieka. Jego potrzeby
sa dobrem, ktore jest deklarowanym celem firm. Klient — czlowiek jest dla
badanych organizacji gospodarczych podmiotem potrzeb. Niektore z organizacji
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przyjmujag w stosunku do tak pojmowanego klienta postawe afirmacji a nawet
swoistej ,,nadopiekunczosci”, przejawiajacej si¢ w deklarowaniu troski o jego
bezpieczenstwo, w tym takze bezpieczenstwo inwestycyjne (lokata kapitatu
akcyjnego i pochodne). Ten ostatni rodzaj stosunku do klienta implikowany jest
w tym, by klient odnosit korzy$¢ z inwestycji. Jest to przejaw troski o zysk
klienta — inwestora.

Badane firmy szeroko definiujg produkt, albowiem oprocz rzeczy
materialnych czy ustug do produktow zaliczaja marke, projekty technologiczne
lub rozwigzania logistyczne. Organizacje, ktorych deklaracje badaliSmy staraja
si¢ prezentowa¢ w nich swoj produkt koncentrujac si¢ na sile postrzegania jego
atrakcyjnosci przez adresata. Produkt zatem cechowa¢ powinny okreslone
wlasciwosci, korzystne dla nabywcy: zdrowotne, ekologiczne, energooszczedne
itp. Firmy twierdza, iz wlasciwosci te stanowig szczeg6lng wartos¢. Wizja
produktu przysztosci wyznacza mu w niektérych deklaracjach perspektywe
niemalze metafizyczng. Produkt jest bytem, ktory si¢ zmienia w ,,dtoniach”
producenta. Przechodzi on transformacje przekraczajac tradycyjnie pojmowany
tzw. cykl zycia produktu ,,0d kotyski do $mierci” gdyz nigdy nie jest w swym
bytowaniu skonczony 1 wkracza w cykl nowego rodzaju bytowania.
Reprezentatywnym przyktadem ujgcia produktu od strony jego metafizycznego
stawania si¢ jest wcigz udoskonalane, rozwijane tworczo oprogramowanie
komputerowe, produkt informatyczny.

Analizujgc kwestie¢ okre§lenia przez przedsigbiorstwa obszaru ich
dziatania w badanych deklaracjach wyraznie odnajdujemy odniesienie si¢ firm
do idei dominacji. Pragng one rozbudowywaé¢ swoj potencjat globalizacyjny
przypominajac tym nieco polityke dawnych panstw kolonialnych. W skrajnych
przypadkach ponadnarodowe organizacje gospodarcze deklaruja wole zdobycia
decydujacych udziatéw na kazdym rynku. Pojecie obszaru dziatania nie
ogranicza si¢ jednakze w analizowanych deklaracjach jedynie do obszaru
W sensie geograficznym, ujmowany jest on szerzej, anektujac np. obszary
nowych technologii czy tez innowacyjnych rozwigzan w sferze ubezpieczen,
finansow itd.

Stosunek firm do kwestii technologii i innowacyjnos$ci ujawnia dwie
postawy w ich odniesieniu si¢ do idei szeroko pojetej nowoczesnej techniki. Sa
to postawy ofensywna i1 defensywna. Firmy silne technologicznie deklarujg
wykorzystanie swoich osiagnig¢ technologicznych dla poprawienia lub
umocnienia swojej pozycji konkurencyjnej. Firmy slabsze deklaruja wole
,hiepozostawania w tyle”. Niewatpliwie jasne jest, iz firmy deklaruja udzial
W wyscigu technologicznym.

Odniesienie si¢ firm do kwestii pomystu na przetrwanie ukazuje idee
rozwoju jako motywu centralnego. Doskonalenie si¢, wytyczanie nowych drog
nie jest jedyna deklarowang forma wzrostu organizacji, ale brak w badanych
dokumentach chociazby wzmianki na temat drogi rozwoju poprzez laczenie si¢
firm, tzw. fuzje 1 przejgcia, ktore stanowia powszechna praktyke stosowang
przez ponadnarodowe koncerny.
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Sposob interpretacji w deklaracjach misji kwestii filozofii dziatania
sugeruje, ze osoba pracownika stanowi dla organizacji gospodarczych
niezaprzeczalne dobro. Jest to wyraz pozytywnego odniesienia si¢
przedsiebiorstw do idei czlowieka realizujacego si¢ w wymiarze ekonomicznym
poprzez prace. Nie jest to jednakze jakas forma preferencji dla filozofii pracy,
jako filozofii ,,urzedowej”. Jest to raczej wizja pracy widzianej jako zyciowe
powotanie, bliskie protestanckiej koncepcji zawodu. Tego typu filozofia
dzialania firm obecna jest raczej czeSciej w deklaracjach organizacji
pochodzacych z Europy i1 konfrontowana bywa z ,amerykanska” filozofig
dziatania, reprezentujaca postawe self — made man, cztowieka zawdzigczajacego
wlasnej preznosci zdobyta pozycje zawodowa 1 spoleczna.

Odniesienie si¢ firm do kwestii wlasnego wizerunku, odkryte
w deklaracjach, ukazuje nam duze znaczenie pozytywnej samooceny, jak
rowniez akceptacji ze strony otoczenia dla budowania w organizacjach poczucia
wlasnej wartos$ci.

W kwestii dotyczacej troski o publiczny wizerunek firmy ukazujg ideg
biznesu, jako stuzby dla dobra wspolnego oraz ide¢ pracownika — symbolu
uosabiajgcego przedsigbiorstwo. Jego profesjonalizm tworzy image organizacji.

Kwestia troski o wilasnych pracownikéw ujawnia preferencje dla
partnerskiej postawy organizacji - pracodawcy w stosunku do pracownika ale
tez presj¢ na respektowanie podobnych zachowah pomiedzy samymi
pracownikami. Aby wyegzekwowaé takie wzajemne zachowania wsrod
personelu pracowniczego niektore organizacje wprowadzaja systemy nakazow
I zakazOw, zostawiajgc niewiele miejsca na zle pojeta spontaniczno$¢ mogaca
narusza¢ np. dobre obyczaje, godno$¢ czy nietykalno$¢ cielesng osoby.
Przejawia si¢ w takiej, nieco moze rygorystycznej, postawie organizacji jakis
rodzaj szacunku dla zréznicowania kulturowego, w ktorym przychodzi
funkcjonowac¢ ludziom zatrudnionym w ponadnarodowych przedsi¢biorstwach.

Z wyszczeg6lnionych kwestii wylania si¢ pewna konstelacja idei.
Utozone s3 one na zasadzie wieloglosowej harmonii. Jako jednoczaca caly
badany material wyraznie wybija si¢ idea zwigzku cztowieka ze S$wiatem
produktow shuzacych zaspokojeniu jego potrzeb. Dwuglos: czlowiek - rzecz
(klient, pracownik - produkt, ustuga) stanowi kontrapunktowa o$ komponujaca
warstwe tresci badanego zbioru deklaracji. Ukazuje ona organizacje, jako
swoistego ,.kreatora” majacego niekiedy pretensje do budowania nowego
rodzaju zwiazkow pomigdzy S$wiatem rzeczy, jako przedmiotdw uzycia
majacych stuzy¢ cztowiekowi, a $wiatem czlowieka, jako ,,pelnowymiarowe;
osoby”. Organizacje gospodarcze pragng anektowac $wiat rzeczy nadajac im
nowe funkcje, wykraczajace poza ich pierwotny charakter. Przyktadem niech
bedzie stworzony i opisany w deklaracji przez firm¢ Coca—Cola Company
system logistyczny majacy pozwoli¢ kazdemu, kto odczuje pragnienie
znalezienie napoju tej firmy w zasiggu reki. Tak wigc konsumpcja dobr
niekoniecznych do zachowania Zycia czlowieka wkracza¢é ma w obszar
zarezerwowany dla konsumpcji dobr niezbednych do zachowania zycia.
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Obydwa porzadki konsumpcji dobr nie sg ze sobg tozsame, totez deklarowany
cel firmy moze budzi¢ pewng filozoficzng rozterke.

W kolejnym kroku badawczym podjeta zostata analiza aksjologiczna.
W jej trakcie odkryliSmy w badanych deklaracjach kanon wartosci, ktore cieszg
si¢ uznaniem firm, tworzac jednocze$nie pewng ich hierarchi¢. Analiza warto$ci
w deklaracjach nie wykazala konfliktu pomigdzy odslaniajagcymi si¢ nam
warto$ciami niematerialnymi a materialnymi. Do pierwszej grupy zaliczyliSmy
takie wartosci jak: podmiotowos¢ cztowieka, dobro wspolne 1 wiedze. W drugie;j
grupie umiesciliSmy takie wartosci jak: zysk, jakos¢, srodowisko naturalne.
Majac na uwadze zysk firmy nie chcg ulec pokusie traktowania cztowieka, czy
to pracownika, czy tez klienta jedynie instrumentalnie. Jest on dla nich
podmiotem relacji. W odkrytej hierarchii niekwestionowanym ,liderem” jest
wartos¢, ktorg stanowi podmiotowos$¢ czlowieka. Firmy majac na uwadze
dazenie do zaspokojenia potrzeb swoich klientdéw nie koncentruja si¢ jedynie na
potrzebach ludzkiego ciala, lecz cztowieka w jego substancjalnej spdjnosci. Jest
on dla nich osobg, stanowi psychofizyczng cato$¢, jest cielesno-duchowym
podmiotem potrzeb.

Badany materiat pozwala sadzi¢, iz podstawowe wartosci, ktore
odnalezlismy w deklaracjach w duzym stopniu sg ze sobg zgodne. Widzimy
w deklaracjach preferencje dla prymatu interesu jednostki nad interesem
grupowym, jednoczesnie dobro wspolne odnajduje wiasciwe sobie wysokie
W hierarchii miejsce. Wydaje si¢, iz ukazujacy si¢ nam w badaniu deklaracji
,model organizacji gospodarczej” odnosi si¢ pozytywnie do idei wspdlnoty,
jako wzoru ksztattowania stosunkéw wewnetrznych 1 zewnetrznych organizacji
gospodarczych. Dlatego tez w deklaracjach odnajdujemy tresci nawigzujace
wprost do takich poje¢ jak rodzina czy spolecznosé¢ miedzynarodowa.

Duze globalne organizacje gospodarcze, ktorych deklaracje badalismy,
odnosza si¢ w jakim$ stopniu pozytywnie do problemu rozszerzania wlasnosci
srodkow produkcji 1 kapitatu deklarujac troske o dobro akcjonariuszy.
Wynikajacy z niej postulat decentralizacji $wiatowej gospodarki wigze si¢
z preferencjami dla struktury wlasnosci i zarzadzania przedsiebiorstwami
opartej o samodzielno$¢ oddziatéw i jednostek gospodarczych.

Poruszanie tematu troski o $rodowisko naturalne jest widomym
przejawem uznania natury za warto§¢ godng szacunku. Stosunek firm do
srodowiska naturalnego jest pozytywny. Organizacje w deklaracjach wykazuja
przekonanie, iz troska o przyrode sprzyja czlowiekowi, jest wigc ona
w konsekwenc;ji troska o jego dobro. W badanych deklaracjach zrozumienie dla
kwestii ekologicznych jest wyraZzne, przejawia si¢ ono w deklarowaniu przez
firmy przyjecia odpowiedzialno$ci za nature, przejawiajacego si¢ m.in.
W promocji proekologicznych technologii produkcji. W niektorych deklaracjach
odkryliSmy skrajne uznanie dla wartosci, jaka jest $Srodowisko naturalne.
Przyjmuje ono posta¢ niemalze ekocentryzmu, wedtlug ktérego czltowiek jest
rownoprawng czastka natury.
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Etyczne problemy konkurencji rozwigzuja firmy koncentrujac si¢ na
konkurowaniu poprzez uznanie dla wartosci, ktora jest jakos¢. Wymaga ona
cigglego doskonalenia samej organizacji, jak tez jej oferty rynkowe;.

Pewien niedosyt odczuliSmy obserwujac  niskie  notowania
w deklaracjach wartosci, ktorg jest wiedza. Nasza diagnoza ukazuje sprzeczno$¢
pomiegdzy tym, co deklaruja w tej materii same przedsigbiorstwa a tym, co
wynika z aktualnych, nowoczesnych trendow w teorii zarzadzania. Trendy te
bardzo mocno eksponuja role w gospodarce tak zwanych organizacji uczacych
si¢, widzagc w nich model organizacji przysztosci. Wiedza jest dla nich rodzajem
software’u, bez ktérego nie mozna osiagnaé sprawnosci hardware’u. Zadna
organizacja gospodarcza nie jest w stanie utrzymac stalej] przewagi
konkurencyjnej poniewaz ich dzisiejsze silne strony stajg si¢ jutrzejszymi
stabymi, tak szybko, iz utrzymanie przewagi bez dostatecznego poszerzania
obszaru wiedzy firmy jest niemozliwe. W rywalizacji intelektualnej liczy si¢
bowiem to, kto trafniej przewidzi zmiany zachodzace na rynku oraz ich
kierunek.

Slady filozoficznych zatozen i wartoéci odkryte w deklaracjach
organizacji gospodarczych podczas ich analizy sa w pewnym stopniu zgodne
z filozofig chrzescijanska. Badany material nie pozwala jednakze na
stwierdzenie, iz w deklaracjach odnalez¢ mozna jaka$ okreslong, fundamentalng
prawde o $wiecie 1 cztowieku. Brak znamion wskazujacych na to, ze w badanym
zbiorze mamy do czynienia z konkretng koncepcja cztowieka oraz wyrazistg
wizja jego miejsca w $wiecie. Tak wiec nie mozemy odpowiedzie¢ na pytanie,
Z jakiego rodzaju filozofig spotykamy si¢ w deklaracjach. Autorzy badanych
dokumentow nie ujawniajg w tresci deklaracji zrodet swoich inspiracji. Wydaje
si¢, 1z problem odkrywania w dokumentach firm koncepcji cztowieka wymaga
dalszych zmudnych analiz.

Pomimo tego, ze w badanych deklaracjach odkrylismy stosunkowo duze
bogactwo tresci z zakresu mysli spoteczno — gospodarczej, to nie mozna uznac
ich za reprezentacje jakiego$ okreslonego programu spoteczno — politycznego.
Wspomniane tresci dalekie sg od programu ,,wojowniczego” liberalizmu, blizsze
sg raczej spoleczno politycznej i gospodarczej doktrynie ordoliberalizmu, dla
ktérego spoleczenstwo nie jest nadrzedne wzgledem jednostki. Mozemy zatem
moéwic bardziej o etosie organizacji gospodarczej, ktorego jednym z przejawow
jest swoista ,,madro$¢ przedsigbiorstwa”. Wyraza si¢ ona w deklarowaniu
dopasowania dziatalnosci gospodarczej do cztowieka, nie za§ cztowieka do nie;j.
Podstawa naszej oceny jest obiektywny sens dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Dziatalno$¢ gospodarcza nie jest bowiem celem samym w sobie. Celem jest
cztowiek. Znajduje si¢ on w centrum uwagi firm.

Gospodarka rynkowa nie jest wszystkim, jak wynika z deklaracji. Musi
ona miesci¢ si¢ w okreSlonym wyzszym porzadku aksjologicznym, ktory nie
moze opierac si¢ na prawie do ,,zysku za wszelka cene”.

Obraz organizacji gospodarczych uzyskany w trakcie analizy ich
deklaracji warto byloby w przyszlosci poglebi¢ poprzez odniesienie go do
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obrazu ich rzeczywistych zachowan. Dopiero te dwa obrazy pozwolityby na
pelng filozoficzng i1 etyczng ocen¢ analizowanej problematyki dzialalno$ci
ponadnarodowych organizacji gospodarczych.

Blisko sze$¢dziesigt lat temu David Riesman w ksigzce zatytulowanej
Samotny tlum wyrazil opini¢, iz spoleczenstwo amerykanskie tradycyjnie
pojmowane jako indywidualistyczne, ktorego indywidualizm podkreslato hasto
»self - made man”, znajduje si¢ w fazie przeksztalcania si¢ w spoleczenstwo
ludzi zewngtrzsterownych. W takim modelu spoteczenstwa zmniejsza si¢
znaczenie indywidualizmu, coraz wigkszego znaczenia nabiera natomiast
przynaleznos¢ do grupy a takze poddanie si¢ wymaganiom, normom
postepowania 1 celom narzuconym przez grupg. Konsekwencje takiej sytuacji
odnalez¢ bedzie mozna w wielu dziedzinach Zycia, o czym warto pamigtac przy
wyznaczaniu celow organizacji 1 kierunkdw rozwoju spotecznego. Dziesig¢ lat
pozniej M. Whyte w ksigzce zatytulowanej Czlowiek organizacji twierdzi, ze
wiara w grupe jako zrodlo kreatywnosci, wiara w przynalezno$¢ do grupy staje
si¢ ostateczng 1 najwyzsza potrzebg jednostki.

Po blisko poétwieczu od tych wypowiedzi amerykanskich prorokow
socjologii, probujac uchwyci¢ proporcje pomiedzy indywidualizmem
a kolektywizmem, jako modelami spoteczenstwa, wydaje si¢, 1z wilasnie
obecno$¢ idei dobra wspolnego w $wiadomosci podmiotow jakimi sg
organizacje 1 podmiotéw indywidualnych jakimi sg osoby ludzkie wyznacza
droge do harmonii spoleczno-gospodarczej. Totez $lady tej idei odnajdujemy
zarOwno Ww konstytucjach panstw jak 1 w konstytucjach korporacji
ponadnarodowych. Rola tych drugich na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat
wyraznie wzrasta. Stajac si¢ liderami opinii korporacje i duze organizacje
gospodarcze nadajg tres¢ 1 forme, temu co nazwaliSmy ideg dobra wspdlnego.
W swiecie tak pojetego dobra wspdlnego szczegdlnej tresci nabiera pojecie
wlasnosci prywatnej jako akcjonariatu. Daniel Bell, twoérca koncepcii
spoleczenstwa postidustrialnego twierdzi, ze wlasno$¢ jest dzisiaj po prostu
fikcja prawng 1 nie powinna stanowi¢ legitymizacji dziatan korporacji
(Osiatynski, 1984, s. 345). Parafrazujac sztandarowe hasto ideologii, ktéra nie
tak dawno pochowaliSmy do grobu, stoimy w obliczu promocji czy propagandy
sloganu czy hasta nowej ideologii. Hasto to wydaje si¢ brzmie¢ nastepujaco:
Akcjonariusze wszystkich korporacji ponadnarodowych ...

Amerykanscy liberalowie dekady lat sze$édziesiatych wierzyli
W decydujaca rolg panstwa w realizacji ich postulatow spoteczno-
gospodarczych. Ich gleboki optymizm przerodzit si¢ w glebokie rozczarowanie
kolejnych dekad. Retoryczne pytanie: ,,Na ktérym sztandarze wyszyta jest idea
dobra wspdlnego? Na sztandarze panstwa czy na sztandarze korporacji?” brzmi
prowokacyjnie 1 futurystycznie. Tym samym pytanie dotyczy przysziosci
I ksztattu tradycyjnie pojetej roli panstwa i jego konstytucji w stosunku do
rosngcej roli ponadnarodowych organizméw gospodarczych oraz ich filozofii
przekladanej na cele dzialania. Projekt battyckiego rurociagu Gazpromu,
w ktorego konsorcjum realizujacego inwestycje wchodzi byly kanclerz Niemiec
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Gerhard Schroeder 1 kontrowersje wokol tego projektu ukazuja proby
wyznaczania nowych podmiotéw dominacji.

13 grudnia 2005 roku ,,The Washigton Post” opublikowal artykut,
w ktorym czytamy, ze gdy Gerhard Schroeder, niemiecki kanclerz oglosit
zamiar pracy dla Gazpromu, rosyjskiego giganta energetycznego, wstrzelit si¢
do zupelie nowe;j ligi. Jedng sprawg jest to, ze jakis$ legislator zrzeka si¢ swojej
pracy parlamentarnej i przywodztwa politycznego i idzie do pracy w biznesie.
Inng natomiast sprawg jest to, ze kanclerz Niemiec, panstwa, ktore jest jedng ze
Swiatowych poteg gospodarczych a najsilniejszym gospodarczo krajem
wspolnoty europejskiej, zostawia swoja prace 1 zatrudnia si¢ w firmie
kontrolowanej przez rzad rosyjski, pragngc pomaga¢ w wybudowaniu gazowego
rurociggu pod dnem Baltyku. Jeszcze mniej smaczne jest to, ze glowny
menedzer konsorcjum odpowiedzialnego za budowe byl oficerem
wschodnioniemieckich tajnych stuzb 1 jest przyjacielem Wladimira Putina
Z czasOw jego pracy we Wschodnich Niemczech w charakterze agenta KGB. U
niemieckich wyborcéw powinno pojawic si¢ pytanie, twierdzi ,,The Washington
Post”, o rzeczywiste powody, dla ktorych Pan Schroeder tak ostro widzi
problem rurociggu. Rurociag kosztowal niemiecka dyplomacje wscieklos¢
europejskich 1 battyckich sgsiadow. Wskazujg oni na to, ze rosyjski rzad wybrat
morska trasg¢, po ktorej ma przebiega¢ rurociag, wbrew ekonomicznej
racjonalnosci. Jedyng mozliwg przyczyna byly aspekty polityczne. Baltycki
rurocigg pozwolilby na uzycie surowca energetycznego jako broni polityczne;.
Mozna byloby odcig¢ gaz do Centralnej Europy i baltyckich sagsiadow podczas
gdy nadal mogitby on pltyna¢ do Niemiec. Warto zastanowi¢ si¢ nad tym,
dlaczego Niemcy zdecydowaly si¢ wiaczy¢ w ten kontrowersyjny z wielu
wzgledow projekt? Powinny pojawi¢ si¢ pytania wsrod niemieckich wyborcow
o relacje ich kraju z Rosja, gtosi ,,The Washigton Post”.

Jak twierdzi Zbigniew Brzezinski, doradca prezydenta Cartera
ds. bezpieczenstwa narodowego, jednym z najpowaznicjszych problemow
Zachodu jest obecnie brak wspdlnej strategii energetycznej. Taka sytuacja
prowadzi do rozdzwigku miedzy europejskimi podmiotami, czego przyktadem
jest decyzja bytego kanclerza Niemiec o zatrudnieniu si¢ w koncernie, ktory jest
organem panstwa rosyjskiego (Brzezinski, 2008, s. 12-13). Wydaje sie, iz
Smialo mozemy powiedzie¢, ze twierdzenie profesora Brzezinskiego ukazuje
,Jak na dtoni” niekonsekwencje Wspdlnoty Europejskiej w podejsciu do idei
dobra wspdlnego jako elementu scalajacego te polityczng 1 gospodarcza
strukturg. W pewnym sensie konsekwencje takiego stanu rzeczy widzimy
w obecnej sytuacji, w jakiej znalazta si¢ Gruzja jako panstwo i jako strategiczny
projekt energetyczny odchodzacy wielkimi krokami w niepamig¢ po rosyjskiej
agresji na ten kraj. Zdaniem Brzezifiskiego, faktu zatrudnienia Schroedera przez
Gazprom nie nalezy ignorowac.

W Niemczech wiele decyzji gospodarczych podejmuje si¢ w trosce
0 dobro wspdlne na poziomie, na ktorym razem dziataja grupy pracownikow,
grupy finansowe, przemystowe i rzad. Jest to poziom aktywnosci gospodarczej
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niemal nieistniejacy w  Stanach  Zjednoczonych  (Hampden-Turner,
Trompenaars, 2000, s. 181). ,Suddeutsche Zeitung” zapytal swego czasu
w ankiecie Niemcow, z ktorym krajem chcieliby utrzymywa¢ bardzo dobre i
dobre stosunki. 59% Niemcow wymienito 6wczesny Zwigzek Radziecki, 42% -
Stany Zjednoczone.

Wielki niemiecki filozof, Hegel, panstwo korporacyjne uznaje za
bardziej racjonalne od demokracji w brytyjskim wydaniu. Sadzi on, ze
obywatele powinni bra¢ udziat w sprawach panstwa raczej jako cztonkowie
podporzadkowanych catosci, korporacji czy stanow, anizeli jako jednostki.
Mowiagc wprost Hegel wyznaje poglad, ze poslowie powinni reprezentowac
raczej korporacje anizeli indywidualnych obywateli jako osoby. Poglad taki
ukazuje w heglowskim pojeciu panstwa pojecie spoleczenstwa obywatelskiego
znajdujgcego swag kulminacje w idei korporacji (Copleston, 1995, s. 216).
W przedstawionym na tamach ,,The Washington Post” artykule o kanclerzu
Shroederze pobrzmiewa nutka heglizmu. Postawa etyczna wedlug Hegla jest
postawg prospoteczng. Tym, co wyznacza danej jednostce ludzkiej jej
powinnos¢, jest miejsce jakie zajmuje ona w spoleczenstwie. Mysliciel ten
okresla panstwo jako $wiadomg siebie substancje etyczng, duchem etycznym,
jako jawng, wyrazng dla siebie samej substancjalng wola, ktora mysli siebie
samg 1 uswiadamia sobie siebie i1 ktéra to, co sobie uswiadamia, wprowadza
W czyn. Panstwo jest jego zdaniem rzeczywistoscig rozumnej woli, ktora zostata
podniesiona na poziom powszechnej samoswiadomosci. Inny wielki niemiecki
filozof, Nietzsche, komentujac kondycje etyczng cztowieka twierdzi:
,Przebyliscie droge od robaka do czlowieka i1 wiele jest w was jeszcze
Z robaka”. Parafrazujagc aforyzm Fryderyka Nietzschego mozemy wyrazic¢
poglad, mowiacy o tym, ze Niemcy przeszty droge od Bismarcka do Shroedera i
pytac, czy jest w nich wiecej z Zelaznego kanclerza czy z kanclerza migkkiego?
Nietzsche twierdzi, ze w duszy niemieckiej sg korytarze, ktore tacza sie¢
Z innymi korytarzami, s3 jaskinie, kryjowki, lochy; jej nieporzadek jest
fascynujacy 1 tajemniczy; Niemiec zna ukryte Sciezki wiodace do chaosu
(Hampden-Turner, Trompenaars, 2000, s. 189). Isaiash Berlin méwi o dwoch
odmiennych stylach politycznej refleksji: stylu jeza i1 stylu lisa. Stany
Zjednoczone nasladuja lisa w dazeniu do upewnienia si¢, ze dzigki analizie
danych wiedza jedng konkretng rzecz. Niemcy i1 Rosja nasladuja jeza, probujac
wiedzie¢ wiele rzeczy, dazac do syntezy. Nic dziwnego, mowi Isaiash Berlin, Ze
Niemcy i Rosja — kraje jeze, ulegly w historii pokusie totalitaryzmu, mitycznej
catosci, ktorej podporzadkowuja si¢ wszystkie elementy struktury
organizacyjnej (Hampden-Turner, Trompenaars, 2000, s. 191).

Jednoczaca si¢ Europa i jej trudnosci z budowa konstytucji europejskiej
nie zniosg zapewne prozni w tak fundamentalnej sprawie. Jak pokazuje
doswiadczenie Stanéw Zjednoczonych w budowaniu konstytucji, jest ten
dokument formg szukania tozsamos$ci wspolnoty. Miedzy innymi troski o to, co
mozemy Ww szerokim sensie nazwa¢ dobrem wspolnym. Jak pokazuja
historyczne przyktady slabosci panstwa, w tym Polski, spada znaczenie ustawy
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zasadniczej. W niedoskonalym spoteczefnstwie konstytucje sa niedoskonate,
potrzebuja co jakis$ czas liftingu. Zamiast ,,by¢” ,,staja si¢”. Dobre konstytucje sa
stabilne, niezmienne. Ich trwalo$¢ jest wyrazem bycia panstwa w petni soba.

Kontekst odrzucenia przez Irlandi¢ w referendum europejskiego traktatu
konstytucyjnego, wczesniejsze decyzje Francji, rozterki Brytyjczykow
I Polakow, wskazuja, ze mamy do czynienia z symptomami przeniesienia
akcentu ze wspolnoty politycznej na wspdlnote gospodarczg. Panstwa narodowe
pragng zachowaé¢ wiasne systemy wartosci, a to co je taczy, w sensie dobra
wspolnego, w powaznym stopniu dotyczy chyba jednak zagadnien
gospodarczych.
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